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§��KE^/^d�E����>�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ���s�Z/��/KE/�ϮϬϮϮͬϮϭ 
ð ̂ ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�с�ϯϰϳ�-�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϮͬϮϭ͗�ĚŝīĞƌĞŶǌĂс�нϮ͖�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�й�с�нϬ͕ϲй͖�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞů�ϮϬϮϮ�с�ϴϬ 
ð ϰϰ�ƐŽŶŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�;нϯͿ͕�ϱϲ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�;нϵͿ͕�ϳ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;-ϱͿ͘ 
ð ϰϲ�ƐŽŶŽ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�;нϯͿ͖�ϲ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ϬͿ͘ 

§��dd/s/d����KEKD/�,� 
ð >Ž�Ϭ͕ϲй�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ��'Z/�K>dhZ�ͬW�^���;нϮͿ͕�ƚƵƩĞ�ŝŶ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ǀĞŐĞƚĂůĞ͘ 
ð /ů�Ϯϯ͕ϲй�ŶĞůů͛/E�h^dZ/�ͬ�Zd/'/�E�dK�;нϭϭͿ͗�ƵŶĂ�ŶĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;ϬͿ�Ğ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�;нϭϭͿ͘ 
ð /ů�ϳϱ͕ϴй�ŶĞŝ�^�Zs/�/�;нϮϯͿ͗�ŝů�Ϯ͕ϵй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;-ϰͿ͕�ůŽ�Ϭ͕ϲй�ŶĞů�dƵƌŝƐŵŽ�;-ϯͿ�ĞĚ�ŝů�ϳϮ͕ϯй�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;-ϮͿ͘ 
ð 'ůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ɛŝ�ĚŝǀŝĚŽŶŽ�ŝŶ͗�ϯϱ͕ϳй�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�;-ϱͿ͕�ϭϭ͕ϱй�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�;нϮͿ͕�

ϴ͕ϱй��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�;-ϰͿ͕�ϳ͕ϱй��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;нϭͿ�Ğ�ϴ͕ϰй�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;нϰͿ͘ 

§�&KZD��'/hZ/�/�,� 
ð /ů�ϵϱ͕ϰй�ƐŽŶŽ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�;нϴͿ͕�ŝů�ϯ͕ϳй�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ�;-ϲͿ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϵй�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞͲ

ƌĂƟǀĞ�;нϭͿ͘� 

§���d/��KDhE�>/ 
ð ϮϮϰ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞĚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;-ϰͿ͕�Ϯϵ�Ă��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ�;нϲͿ͕�ϭϳ�Ă�/ŵŽůĂ�;нϭͿ͕�ϭϮ�Ă�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;-ϭͿ͕�ϲ�Ă�KǌǌĂŶŽ�

ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�;ϬͿ�Ğ�ϱ�Ă��ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ�;нϭͿ�Ğ�^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ�;нϮͿ͘ 

^ŝŶƚĞƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 



ϲ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂƫǀĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ� ;ΎͿ� ƐŽŶŽ�ϭϰ͘Ϯϲϰ͕� ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϭϵϬ�
ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�;нϭ͕ϰйͿ�Ğ�Ěŝ�Ϯ͘Ϯϴϭ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�;нϭϵ͕ϬйͿ͘ 

/ů�ϱϴй�ĚĞůůĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝƚĂůŝĂŶĞ�ŚĂ�ƐĞĚĞ� ŝŶ� ƐŽůĞ�ƋƵĂƩƌŽ� ƌĞŐŝŽŶŝ͗� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� ;ϯ͘ϵϰϭ͖�Ϯϳ͕ϲйͿ͕� >ĂǌŝŽ�
;ϭ͘ϴϮϰ͖�ϭϮ͕ϴйͿ͕��ĂŵƉĂŶŝĂ�;ϭ͘ϰϭϯ͖�ϵ͕ϭйͿ�ĞĚ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�;ϭ͘ϬϮϱ͖�ϳ͕ϮйͿ͘ 

/Ŷ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�ƐŽŶŽ�ĚŝŵŝŶƵŝƚĞ�Ěŝ�ϰϯ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�;-ϰ͕ϬйͿ�ŵĂ�ƐĞ�ŶĞ�ĐŽŶƚĂŶŽ�ϴϯ� ŝŶ�
Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�;нϴ͕ϴйͿ͘ 

EĞůůĂ� ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ� ůĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϮ� ƐŽŶŽ�ϯϰϳ͕�нϮ� ƌŝͲ
ƐƉĞƩŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ĂŶŶŽ�;нϬ͕ϲйͿ�Ğ�нϮϴ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�;нϴ͕ϴйͿ͘ 

�ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƉƌŝŵĂ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĂƫǀĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϯ͕ϵй͘ 
dƌĂ�ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ƋƵŝŶƚĂ͕�ŵĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŽŐŶŝ�ŵŝůůĞ�

ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ͕�ĂůůŽƌĂ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƚĞƌǌĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ϰ͕ϭ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;Ϯ͕ϴͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ͘��ŽŶĨƌŽŶƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 

;ΎͿ�/�ĚĂƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ƐŽŶŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ�ĞƐƚƌĂƩŽ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�͞^ƚĂƌƚƵƉ�Ğ�WD/�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͟�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�Ăů�Ϯ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϯ͘ 



ϳ 

 

dĂǀŽůĂ�ϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

ZĞŐŝŽŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�ďƌƵǌǌŽ Ϯϴϱ Ϯ͕Ϭй   нϮϭ нϴ͕Ϭй   нϲϵ нϯϭ͕ϵй 
�ĂƐŝůŝĐĂƚĂ ϭϯϱ Ϭ͕ϵй   нϮ нϭ͕ϱй   нϮϱ нϮϮ͕ϳй 
�ĂůĂďƌŝĂ Ϯϱϲ ϭ͕ϴй   -ϴ -ϯ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϴй 
�ĂŵƉĂŶŝĂ ϭ͘ϰϭϯ ϵ͕ϵй   нϭϭϵ нϵ͕Ϯй   нϯϱϯ нϯϯ͕ϯй 
�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ ϭ͘ϬϮϱ ϳ͕Ϯй   -ϰϯ -ϰ͕Ϭй   нϴϯ нϴ͕ϴй 
&ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂ�'ŝƵůŝĂ Ϯϱϯ ϭ͕ϴй   нϳ нϮ͕ϴй   нϮ нϬ͕ϴй 
>ĂǌŝŽ ϭ͘ϴϮϰ ϭϮ͕ϴй   нϭϭϲ нϲ͕ϴй   нϰϮϳ нϯϬ͕ϲй 
>ŝŐƵƌŝĂ Ϯϭϵ ϭ͕ϱй   -Ϯϳ -ϭϭ͕Ϭй   нϯϮ нϭϳ͕ϭй 
>ŽŵďĂƌĚŝĂ ϯ͘ϵϰϭ Ϯϳ͕ϲй   нϭϳϱ нϰ͕ϲй   нϲϵϳ нϮϭ͕ϱй 
DĂƌĐŚĞ ϯϰϲ Ϯ͕ϰй   -ϱϬ -ϭϮ͕ϲй   нϯ нϬ͕ϵй 
DŽůŝƐĞ ϴϭ Ϭ͕ϲй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϲ нϴ͕Ϭй 



ϴ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂǀŽůĂ�ϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

ZĞŐŝŽŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

WŝĞŵŽŶƚĞ ϳϵϵ ϱ͕ϲй   нϯϮ нϰ͕Ϯй   нϭϯϳ нϮϬ͕ϳй 

WƵŐůŝĂ ϲϭϲ ϰ͕ϯй   -Ϯϯ -ϯ͕ϲй   нϭϭϬ нϮϭ͕ϳй 

^ĂƌĚĞŐŶĂ ϮϬϮ ϭ͕ϰй   -ϭϭ -ϱ͕Ϯй   нϰϮ нϮϲ͕ϯй 

^ŝĐŝůŝĂ ϳϭϰ ϱ͕Ϭй   нϰϯ нϲ͕ϰй   нϭϲϯ нϮϵ͕ϲй 

dŽƐĐĂŶĂ ϲϰϵ ϰ͕ϱй   -ϭ -Ϭ͕Ϯй   нϭϬϱ нϭϵ͕ϯй 

dƌĞŶƟŶŽ��ůƚŽ��ĚŝŐĞ Ϯϴϳ Ϯ͕Ϭй   -Ϯϯ -ϳ͕ϰй   -ϯ -ϭ͕Ϭй 

hŵďƌŝĂ Ϯϯϴ ϭ͕ϳй   нϵ нϯ͕ϵй   нϰϮ нϮϭ͕ϰй 

sĂůůĞ�ĚΖ�ŽƐƚĂ ϭϲ Ϭ͕ϭй   -ϲ -Ϯϳ͕ϯй   -ϲ -Ϯϳ͕ϯй 

sĞŶĞƚŽ ϵϲϱ ϲ͕ϴй   -ϭϰϮ -ϭϮ͕ϴй   -ϴ -Ϭ͕ϴй 

/d�>/� ϭϰ͘Ϯϲϰ ϭϬϬ͕Ϭй   нϭϵϬ нϭ͕ϰй   нϮ͘Ϯϴϭ нϭϵ͕Ϭй 
�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 



ϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

3.941

1.824
1.413

1.025 965 799 714 649 616
346 287 285 256 253 238 219 202 135 81 16



ϭϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-27,3%
-12,8%
-12,6%

-11,0%
-7,4%

-5,2%
-4,0%
-3,6%
-3,0%

-0,2%
0,0%
+1,4%
+1,5%
+2,8%
+3,9%
+4,2%
+4,6%

+6,4%
+6,8%
+8,0%
+9,2%

Valle d'Aosta
Veneto
Marche
Liguria

Trentino Alto Adige
Sardegna

Emilia Romagna
Puglia

Calabria
Toscana

Molise
ITALIA

Basilicata
Friuli Venezia Giulia

Umbria
Piemonte

Lombardia
Sicilia
Lazio

Abruzzo
Campania

Var% 2022/2021

-27,3%
-1,0%
-0,8%

+0,79%
+0,8%
+0,9%

+8,0%
+8,8%

+17,1%
+19,0%
+19,3%
+20,7%
+21,4%
+21,5%
+21,7%
+22,7%

+26,3%
+29,6%
+30,6%
+31,9%
+33,3%

Valle d'Aosta
Trentino Alto Adige

Veneto
Calabria

Friuli Venezia Giulia
Marche
Molise

Emilia Romagna
Liguria
ITALIA

Toscana
Piemonte

Umbria
Lombardia

Puglia
Basilicata
Sardegna

Sicilia
Lazio

Abruzzo
Campania

Var% 2022/2020



ϭϭ 

 

dĂǀŽůĂ�Ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�K>K'E� ϯϰϳ ϯϯ͕ϵй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 
DŽĚĞŶĂ ϭϱϱ ϭϱ͕ϭй   -ϯ -ϭ͕ϵй   нϭϱ нϭϬ͕ϳй 
ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ ϭϭϯ ϭϭ͕Ϭй   нϳ нϲ͕ϲй   нϭϴ нϭϴ͕ϵй 
WĂƌŵĂ ϵϲ ϵ͕ϰй   -ϭϱ -ϭϯ͕ϱй   нϮ нϮ͕ϭй 
ZŝŵŝŶŝ ϵϬ ϴ͕ϴй   -ϭϮ -ϭϭ͕ϴй   -ϳ -ϳ͕Ϯй 
ZĂǀĞŶŶĂ ϲϲ ϲ͕ϰй   -ϭϬ -ϭϯ͕Ϯй   нϯ нϰ͕ϴй 
&ŽƌůŞ-�ĞƐĞŶĂ ϱϴ ϱ͕ϳй   -ϳ -ϭϬ͕ϴй   нϰ нϳ͕ϰй 
&ĞƌƌĂƌĂ ϱϭ ϱ͕Ϭй   -ϭ -ϭ͕ϵй   нϭϯ нϯϰ͕Ϯй 
WŝĂĐĞŶǌĂ ϰϵ ϰ͕ϴй   -ϰ -ϳ͕ϱй   нϳ нϭϲ͕ϳй 

�D/>/��ZKD�'E� ϭ͘ϬϮϱ ϭϬϬ͕Ϭй   -ϰϯ -ϰ͕Ϭй   нϴϯ нϴ͕ϴй 



ϭϮ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

49

51

58

66

90

96

113

155

347

Ferrara

Piacenza

Forlì-Cesena

Ravenna

Parma

Reggio Emilia

Rimini

Modena

BOLOGNA



ϭϯ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϮͬϮϭ�Ğ�ϮϮͬϮϬ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-13,5%

-13,2%

-11,8%

-10,8%

-7,5%

-1,9%

-1,9%

+0,6%

+6,6%

Parma

Ravenna

Rimini

Forlì-Cesena

Piacenza

Ferrara

Modena

BOLOGNA

Reggio Emilia

Var% 2022/2021

-7,2%

+2,1%

+4,8%

+7,4%

+8,8%

+10,7%

+16,7%

+18,9%

+34,2%

Rimini

Parma

Ravenna

Forlì-Cesena

BOLOGNA

Modena

Piacenza

Reggio Emilia

Ferrara

Var% 2022/2020



ϭϰ 

 

dĂǀŽůĂ�ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ �ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ  sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 
ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�Ăƌŝ ϯϬϮ   нϰ нϭ͕ϯй   нϳϬ нϯϬ͕Ϯй 
�K>K'E� ϯϰϳ   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 
�ĂŐůŝĂƌŝ ϵϮ   -ϭϮ -ϭϭ͕ϱй   нϮϭ нϮϵ͕ϲй 
�ĂƚĂŶŝĂ ϮϮϲ   нϮϯ нϭϭ͕ϯй   нϲϮ нϯϳ͕ϴй 
&ŝƌĞŶǌĞ Ϯϰϭ   нϮϭ нϵ͕ϱй   нϰϵ нϮϱ͕ϱй 
'ĞŶŽǀĂ ϭϳϵ   -ϭϵ -ϵ͕ϲй   нϮϴ нϭϴ͕ϱй 
DĞƐƐŝŶĂ ϭϬϬ   нϵ нϵ͕ϵй   нϮϮ нϮϴ͕Ϯй 

ZŽŵĂ ϭ͘ϲϲϬ   нϭϭϴ нϳ͕ϳй   нϰϭϬ нϯϮ͕ϴй 
dŽƌŝŶŽ ϱϱϰ   нϱϯ нϭϬ͕ϲй   нϭϮϰ нϮϴ͕ϴй 
sĞŶĞǌŝĂ ϭϮϮ   -Ϯϵ -ϭϵ͕Ϯй   -ϭϬ -ϳ͕ϲй 

/d�>/� ϭϰ͘Ϯϲϰ   нϭϵϬ нϭ͕ϰй   нϮ͘Ϯϴϭ нϭϵ͕Ϭй 

DŝůĂŶŽ Ϯ͘ϴϰϭ   нϮϬϬ нϳ͕ϲй   нϱϯϳ нϮϯ͕ϯй 
EĂƉŽůŝ ϳϭϴ   нϳϰ нϭϭ͕ϱй   нϭϴϰ нϯϰ͕ϱй 
WĂůĞƌŵŽ ϮϬϰ   нϭ нϬ͕ϱй   нϮϵ нϭϲ͕ϲй 
ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ ϳϭ   -Ϯ -Ϯ͕ϳй   нϭ нϭ͕ϰй 



ϭϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

71

92

100

122

179

204

226

241

302

347

554

718

1.660

2.841

Reggio Calabria

Cagliari

Messina

Venezia

Genova

Palermo

Catania

Firenze

Bari

BOLOGNA

Torino

Napoli

Roma

Milano



ϭϲ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŽŐŶŝ�ŵŝůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1,5
1,8

2,1
2,6
2,6
2,7
2,7
2,7
2,8
2,8
2,8

3,1
4,1

4,9
9,1

Reggio Calabria
Venezia
Messina
Genova

Palermo
Catania
Firenze
Cagliari
ITALIA
Napoli
Torino

Bari
BOLOGNA

Roma
Milano



ϭϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϮͬϮϭ�Ğ�ϮϮͬϮϬ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-19,2%
-11,5%

-9,6%
-2,7%

+0,5%
+0,6%
+1,3%
+1,4%

+7,6%
+7,7%

+9,5%
+9,9%
+10,6%
+11,3%
+11,5%

Venezia
Cagliari
Genova

Reggio Calabria
Palermo

BOLOGNA
Bari

ITALIA
Milano

Roma
Firenze

Messina
Torino

Catania
Napoli

Var% 2022/2021

-7,6%
+1,4%

+8,8%
+16,6%
+18,5%
+19,0%

+23,3%
+25,5%

+28,2%
+28,8%
+29,6%
+30,2%

+32,8%
+34,5%

+37,8%

Venezia
Reggio Calabria

BOLOGNA
Palermo
Genova

ITALIA
Milano
Firenze

Messina
Torino

Cagliari
Bari

Roma
Napoli

Catania
Var% 2022/2020



ϭϴ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͕��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ğ�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϮ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

55 87 148 189 268 315 314 319 345 347165 346 579 769 863 903 931 942 1.068 1.025
1.493

3.006

5.145

6.728

8.396

9.767

10.890

11.983

14.074 14.264

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bologna

Emilia Romagna

Italia



ϭϵ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ŶĞů�ϮϬϮϮ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ϴϬ͖�Đŝ�ƐŽͲ
ŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ϯϳ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�;-ϯϭ͕ϲйͿ�ŵĂ�ϰ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�;нϱ͕ϯйͿ͘ 

^ŽŶŽ�ĂǀǀĞŶƵƚĞ�ϰϬ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ϭΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ�Ğ�ϰϬ�ŶĞů�ϮΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͖�ŝů�ŵĞƐĞ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�
ğ�ƐƚĂƚŽ�ŐŝƵŐŶŽ�;ϭϮͿ͘ 

/ů�Ϯϴ͕Ϯй�ĚĞůůĞ�ϯϰϱ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϮ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞů�ϮϬϮϭ͕�ŝů�
Ϯϯ͕ϭй�ŶĞů�ϮϬϮϮ͕�ŝů�ϭϲ͘ϰй�ŶĞů�ϮϬϮϬ͕�ŝů�ϵ͕ϱй�ŶĞů�ϮϬϭϵ͕�ŝů�ϭϯ͕ϯй�ŶĞů�ϮϬϭϴ�Ğ�ŝů�ϵ͕ϱй�ŶĞů�ϮϬϭϳ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͘�>Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ 



ϮϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

33

46

33

57

98

80

2017 2018 2019 2020 2021 2022



Ϯϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůŽƌŝ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

2017; 9,5%

2018; 13,3%

2019; 9,5%

2020; 16,4%

2021; 28,2%

2022; 23,1%



ϮϮ 

 

/ů� Ϯϯ͕ϲй� ĚĞůůĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂƫǀĞ� Ă� �ŽůŽŐŶĂ� Ă� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϮ� ŽƉĞƌĂ� ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂͬ
ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŶĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ͘ 

/ů�ϳϱ͕ϴй�ğ�ĂƫǀŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝů�Ϯ͕ϵй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ůŽ�Ϭ͕ϲй�ŶĞů�dƵƌŝƐŵŽ�ĞĚ�ŝů�ϳϮ͕ϯй�
ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ͗�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�;ϯϱ͕ϳйͿ͕�ZŝͲ
ĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ;ϭϭ͕ϱйͿ͕� ^Ğƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ;ϵ͕ϮйͿ͕� �ůƚƌĞ� Ăƫǀŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�
ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�;ϴ͕ϰйͿ�Ğ��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ϳ͕ϱйͿ͘� 

^ŽůŽ�Ϯ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ƐŽŶŽ�ĂƫǀĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;Ϭ͕ϲйͿ͕�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ŽƉĞƌĂŶƟ�ŝŶ�͞�ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ǀĞŐĞƚĂůĞ͖͟ 

^ĐĞŶĚĞŶĚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă͕�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ŽƉĞƌĂ�
ŝŶ�͞WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�Ăůů͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ͟�;ϵϱϯ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϳ͕ϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞͿ͘ 

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�ůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂďŝůŝ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�Ěŝ�ϭϭ�ƵŶŝƚă�ŶĞůů͛ŝŶĚƵͲ
ƐƚƌŝĂ�Ğ�ĐĂůĂŶŽ�Ěŝ�ϵ�ƵŶŝƚă�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐƌĞƐĐĞ�ůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂďŝůŝ�ůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ 



Ϯϯ 

 

EĞů�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�ĐĂůĂŶŽ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;-Ϯϴ͕ϲйͿ͕�dƵƌŝƐŵŽ�;-ϲϬ͕ϬйͿ�ĞĚ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;-Ϭ͕ϴйͿ͕�Ăů�ĐƵŝ�ŝŶƚĞƌŶŽ�
ƉĞƌž͕�ĐƌĞƐĐŽŶŽ�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;нϭϰ͕ϯйͿ͕�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�;нϱ͕ϯйͿ�ĞĚ��ůƚƌĞ�ĂƫͲ
ǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;нϰ͕ϬйͿ͖�ŝŶ�ĐĂůŽ��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�;-ϭϮ͕ϭйͿ�Ğ�WƌŽĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�;-ϯ͕ϵйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ 



Ϯϰ 

 

dĂǀŽůĂ�ϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϮ  sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚ͘ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

�'Z/�K>dhZ����W�^�� Ϯ Ϭ͕ϲй   Ϭ --   нϮ -- 

DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ ϴϭ Ϯϯ͕ϯй   нϭϭ нϭϱ͕ϳй   нϭϭ нϭϱ͕ϳй 
�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ϭ Ϭ͕ϯй   Ϭ --   нϭ -- 

dƵƌŝƐŵŽ� Ϯ Ϭ͕ϲй   -ϯ -ϲϬ͕Ϭй   -ϭ -ϯϯ͕ϯй 

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ ϭϮϰ ϯϱ͕ϳй   -ϱ -ϯ͕ϵй   нϮϱ нϮϱ͕ϯй 
^Ğƌǀŝǌŝ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϯϮ ϵ͕Ϯй   нϰ нϭϰ͕ϯй   нϰ нϭϰ͕ϯй 

ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ ϰϬ ϭϭ͕ϱй   нϮ нϱ͕ϯй   нϰ нϭϭ͕ϭй 
�ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ϯϵ ϴ͕ϰй   -ϰ -ϭϮ͕ϭй   -ϭϮ -Ϯϵ͕ϯй 

�ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ Ϯϲ ϳ͕ϱй   нϭ нϰ͕Ϭй   -ϯ -ϭϬ͕ϯй 

dKd�>� ϯϰϳ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 

^�Zs/�/ Ϯϲϯ ϳϱ͕ϴй   -ϵ -ϯ͕ϯй   нϭϰ нϱ͕ϲй 
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ ϭϬ Ϯ͕ϵй   -ϰ -Ϯϴ͕ϲй   -ϯ -Ϯϯ͕ϭй 

�ůƚƌŝ�^Ğƌǀŝǌŝ Ϯϱϭ ϳϮ͕ϯй   -Ϯ -Ϭ͕ϴй   нϭϴ нϳ͕ϳй 

/E�h^dZ/�ͬ�Zd/'/�E�dK ϴϮ Ϯϯ͕ϲй   нϭϭ нϭϱ͕ϱй   нϭϮ нϭϳ͕ϭй 
�ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ϯ Ϭ͕ϲй   -Ϯ --   Ϭ -- 



Ϯϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůŽƌŝ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Agricoltura; 0,6%
Manifattura; 23,3%

Costruzioni; 0,3%

Commercio; 2,9%
Turismo; 0,6%

Produzione di 
software, consulenza 

informatica; 35,7%

Servizi d'informazione; 
9,2%

Ricerca scientifica e 
sviluppo; 11,5%

Altre attività 
professionali, 

scientifiche e tecniche; 
8,4%

Altre attività dei 
servizi; 7,5%

  ���'Z/�K>dhZ��с�Ϭ͕ϲй 
   

  ��/E�h^dZ/��с�Ϯϯ͕ϲй 
   

  ��^�Zs/�/�с�ϳϱ͕ϴй 



Ϯϲ 

 

dĂǀŽůĂ�ϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ƉƌŝŵĞ�ƐĞŝͿ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚ͘ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�
ĂůůΖĞĚŝǌŝŽŶĞ ϵϱ Ϯϳ͕ϰй   нϮ нϮ͕Ϯй   нϮϱ нϯϱ͕ϳй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�
ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�
ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ 

ϯϬ ϴ͕ϲй   нϯ нϭϭ͕ϭй   нϮ нϳ͕ϭй 

�ŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽͲ
ŐŝĞ�ĚĞůůΖŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ Ϯϯ ϲ͕ϲй   нϭ нϰ͕ϱй   нϭ нϰ͕ϱй 

WŽƌƚĂůŝ�ǁĞď Ϯϭ ϲ͕ϭй   -ϱ -ϭϵ͕Ϯй   нϮ нϭϬ͕ϱй 

dKd�>� ϯϰϳ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�
ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ϴ Ϯ͕ϯй   -ϭ -ϭϭ͕ϭй   нϯ нϲϬ͕Ϭй 

�ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ ϴ Ϯ͕ϯй  -Ϯ -ϮϬ͕Ϭй  нϭ нϭϰ͕ϯй 



Ϯϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϮ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ƉƌŝŵĞ�ƐĞŝͿ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

8

8

21

23

30

95

Altre attività di consulenza tecnica

Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle
biotecnologie

Portali web

Consulenza nel settore delle tecnologie
dell'informatica

Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle
altre scienze naturali e dell'ingegneria

Produzione di software non connesso
all'edizione



Ϯϴ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ƉƌŝŵĞ�ƐĞŝͿ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ�Ğ��ŶŶŽ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-20,0%

-19,2%

-11,1%

+2,2%

+4,5%

+11,1%

Altre attività di consulenza tecnica

Portali web

Ricerca e sviluppo sperimentale nel
campo delle biotecnologie

Produzione di software non connesso
all'edizione

Consulenza nel settore delle tecnologie
dell'informatica

Ricerca e sviluppo sperimentale nel
campo delle altre scienze naturali e

dell'ingegneria

Var% 2022/2021

+4,5%

+7,1%

+10,5%

+14,3%

+35,7%

+60,0%

Consulenza nel settore delle
tecnologie dell'informatica

Ricerca e sviluppo sperimentale nel
campo delle altre scienze naturali e

dell'ingegneria

Portali web

Altre attività di consulenza tecnica

Produzione di software non
connesso all'edizione

Ricerca e sviluppo sperimentale nel
campo delle biotecnologie

Var% 2022/2020



Ϯϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϮ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

0 0 0 0 0 0 0 0 2 212 18
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42 53
71 63 70 71 82
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70
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147

215

244 251 249
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Agricoltura
Industria
Servizi



ϯϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϮ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

12
16

29

41

51

71

62

70 70

81

0 1 1 1 2 0 1 0 1 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Manifattura Costruzioni



ϯϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϮ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1 1
6 5

11 12
15 13 14

10

0 0 0 0 2 2 2 3 5
2

20
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100
105

99

129
124
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38
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41

33
29

1
4

13
19

30 32
29 29

25 26

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Commercio
Turismo
Produzione di software, consulenza informatica
Servizi d'informazione
Ricerca scientifica e sviluppo
Altre attività professionali, scientifiche e tecniche
Altre attività dei servizi



ϯϮ 

 

/ů�ϵϱ͕ϰй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ŶĞů�ϮϬϮϮ�ƐŽŶŽ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂͲ

ƚĂ͖�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�ϯ͕ϳй�ƐŽŶŽ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĞ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϵй�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂͲ

ƟǀĞ͘ 

>Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌĞ͗�нϮ͕ϱй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ͖�ŝŶ�ĐĂůŽ�ŝŶǀĞĐĞ�

ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĞ�;-ϯϭ͕ϲйͿ͘ 

�ƵŵĞŶƚĂŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƵŶŝƚă�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;нϱϬ͕ϬйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ͘�>Ğ�ĨŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ 



ϯϯ 

 

dĂǀŽůĂ�ϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

&ŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

^ŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ ϯϯϭ ϵϱ͕ϰй   нϴ нϮ͕ϱй   нϯϯ нϭϭ͕ϭй 

^ŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵͲ
ƉůŝĮĐĂƚĂ ϭϯ ϯ͕ϳй   -ϲ -ϯϭ͕ϲй   -Ϯ -ϭϯ͕ϯй 

^ŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ ϯ Ϭ͕ϵй   нϭ нϱϬ͕Ϭй   -ϭ -Ϯϱ͕Ϭй 

^ŽĐŝĞƚă�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĞŐŐŝ�Ěŝ�ĂůͲ
ƚƌŽ�ƐƚĂƚŽ Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ --   -ϭ -ϭϬϬ͕Ϭй 

dKd�>� ϯϰϳ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 

^ŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝͲ
ŵŝƚĂƚĂ Ϭ Ϭ͕Ϭй   -ϭ -ϭϬϬ͕Ϭй   Ϭ -- 

^ŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶŝ Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ --   -ϭ -ϭϬϬ͕Ϭй 



ϯϰ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

3

13

331

Società cooperativa

Società a r.l. semplificata

Società a r.l.



ϯϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ĐŽŵƉйͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Società a r.l.; 95,4%

Società a r.l. 
semplificata; 3,7%

Società cooperativa; 
0,9%



ϯϲ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϮͬϮϭ�Ğ�ϮϮͬϮϬ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-31,6%

+2,5%

+50,0%

Società a r.l. semplificata

Società a r.l.

Società cooperativa

Var% 2022/2021

-25,0%

-13,3%

+11,1%

Società cooperativa

Società a r.l. semplificata

Società a r.l.

Var% 2022/2020



ϯϳ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�

ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϮ�ƐŽŶŽ�ϰϲ͕�ƚƌĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�ĞĚ�Ăů�ϮϬϮϬ�;нϳ͕ϬйͿ͘ 

Wŝƶ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�;ϲϱ͕ϮйͿ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�Ăƫǀŝƚă�ůĂ�͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ĂůͲ

ƚƌĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͕͟ �ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϯ�ƵŶŝƚă�;нϭϭ͕ϭйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ͘ 

/ů�Ϯϳ͕ϰй�ŝŶǀĞĐĞ�ƐǀŽůŐĞ�͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͟�;-ϭͿ�ĞĚ�ŝů�
ϰ͕ϯй�͞&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƩĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉŝůĞ�Ğ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ͟�;нϭͿ͘ 

dƌĂ�ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƐĞƫŵĂ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ğ�ŶŽŶĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶͲ

ƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ŝů�ϭϯ͕ϯй͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ĚĂƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ϭϰ͕ϰйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϱ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ 

;ΎͿ�>Ğ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϯϴ 

 

dĂǀŽůĂ�ϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă� 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;�d��K�ϮϬϬϳͿ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌ͘�ϮϬϮϮͬϮϭ   sĂƌŝĂǌ͘�ϮϬϮϮͬϮϬ 

ǀ͘Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚĂůĞ Ěŝī͘ ǀĂƌй�   Ěŝī͘ ǀĂƌй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�
ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ϯϬ ϲϱ͕Ϯй   нϯ нϭϭ͕ϭй   нϮ нϳ͕ϭй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ϴ ϭϳ͕ϰй   -ϭ -ϭϭ͕ϭй   нϮ нϯϯ͕ϯй 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƩĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉŝůĞ�ĞĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ Ϯ ϰ͕ϯй   нϭ нϭϬϬ͕Ϭй   нϭ нϭϬϬ͕Ϭй 
&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽƚŽƌŝ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ ϭ Ϯ͕Ϯй   -ϭ -ϱϬ͕Ϭй   -ϭ -ϱϬ͕Ϭй 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�Įůŝ�Ğ�ĐĂǀŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ�ĞĚ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŝ ϭ Ϯ͕Ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŇƵŝĚŽĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ϭ Ϯ͕Ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 
&Ăďďƌ͘ �Ěŝ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ƵƐŽ�ŶŽŶ�ĚŽŵĞƐƟĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ůĂ�ǀĞŶƟůĂǌŝŽŶĞ͖�ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽƌŝ�ĚŽŵĞƐƟĐŝ�ĮƐƐŝ ϭ Ϯ͕Ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞŽůŽŐŝĂ ϭ Ϯ͕Ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

dKd�>� ϰϲ ϭϬϬ͕Ϭй   нϯ нϳ͕Ϭй   нϯ нϳ͕Ϭй 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐŚŝŵŝͲ
ĐŚĞ͕�ƉĞƚƌŽůĐŚŝŵŝĐŚĞ�Ğ�ƉĞƚƌŽůŝĨĞƌĞ�;ŝŶĐůƵƐĞ�ƉĂƌƟ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝͿ ϭ Ϯ͕Ϯй   нϭ --   нϭ -- 



ϯϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϮϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ĂƫǀĞ 
ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

10

11

12

17

27

28

29

32

46

47

73

155

195

307

Messina

Cagliari

Reggio Calabria

Venezia

Firenze

Palermo

Genova

Catania

Bologna

Bari

Torino

Napoli

Roma

Milano



ϰϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ĂƫǀĞ 
ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

10,0%
10,8%

11,2%
11,7%
12,0%

13,2%
13,3%

13,7%
13,9%
14,2%

14,4%
15,6%

16,2%
16,9%

21,6%

Messina
Milano
Firenze

Roma
Cagliari
Torino

Bologna
Palermo
Venezia
Catania

ITALIA
Bari

Genova
Reggio Calabria

Napoli



ϰϭ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϮ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ϲ͗�ůŽ�

ƐƚĞƐƐŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϮϭ�Ğ�ƵŶĂ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͘ 

dƵƩĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͗�͞WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ĂůůΖĞĚŝǌŝŽŶĞ͕͟ �͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�

ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕͟ �͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�

ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͕͟ �͞�ŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůĞ͟�Ğ�͞�ůƚƌĞ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĚĂƟ͘͟  

dƌĂ� ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�Ăů� ƐĞƐƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ͕�Ăů�

ƐĞƫŵŽ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�;ϭ͕ϳйͿ͕�ƵŐƵĂůĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϲ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 

;ΎͿ�>Ğ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϰϮ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϮϮ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� 
/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

0
1
1

2
3
3

4
5

6
6

10
21

24
45

Bari
Catania

Reggio Calabria
Firenze
Cagliari

Messina
Palermo
Venezia
Genova

BOLOGNA
Napoli
Torino
Roma

Milano



ϰϯ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� 
/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

0,0%
0,4%

0,8%
1,4%
1,4%
1,4%

1,6%
1,7%
1,7%

2,0%
3,0%

3,3%
3,4%

3,8%
4,1%

Bari
Catania
Firenze
Napoli

Reggio Calabria
Roma

Milano
ITALIA

Bologna
Palermo
Messina
Cagliari
Genova

Torino
Venezia



ϰϰ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ƐŽŶŽ�ϰϰ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶͲ

ĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƌĞ�ƵŶŝƚă�;нϳ͕ϯйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�Ğ�Ěŝ�ĐŝŶƋƵĞ�;нϭϮ͕ϴйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ͘ 

/ů�ϳϳй�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ϳϮй�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ϱй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽͿ�ĞĚ�ŝů�Ϯϯй�ŶĞůů͛ŝŶͲ

ĚƵƐƚƌŝĂͬĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�;ƵŶĂ�ŶĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƚƵƩĞ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂͿ͘ 

dƌĂ� ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�Ăů�ƋƵŝŶƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ğ�
ƵŶĚŝĐĞƐŝŵĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ŝů�ϭϮ͕ϳй͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂͲ

ůĞ�;ϭϯ͕ϮйͿ͘ 

 
 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϳ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ 

;ΎͿ�>Ğ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϰϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

11
13
13
16

24
28

38
43
43
44

60
100

224
330

Reggio Calabria
Cagliari
Venezia
Messina
Genova

Palermo
Firenze

Bari
Catania

BOLOGNA
Torino
Napoli
Roma

Milano



ϰϲ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

10,7%
10,8%

11,6%
12,7%

13,2%
13,4%
13,5%
13,7%
13,9%
14,1%
14,2%

15,5%
15,8%
16,0%

19,0%

Venezia
Torino

Milano
BOLOGNA

ITALIA
Genova

Roma
Palermo

Napoli
Cagliari

Bari
Reggio Calabria

Firenze
Messina
Catania



ϰϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Manifattura; 20,5%

Costruzioni; 2,3%

Commercio; 4,5%

Produzione di 
software, consulenza 

informatica; 34,1%

Ricerca scientifica e 
sviluppo; 9,1%

Servizi d'informazione; 
13,6%

Altre attività 
professionali, 

scientifiche e tecniche; 
11,4%

Altre attività dei 
servizi; 4,5%

  �/E�h^dZ/��с�ϮϮ͕ϳй 
        

  �^�Zs/�/�с�ϳϳ͕ϯй 



ϰϴ 

 

>Ğ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŐŝŽǀĂŶŝůŝ� ;ΎͿ� ĂƫǀĞ� Ă� �ŽůŽŐŶĂ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ� ƐŽŶŽ� ϱϲ͕� ŶŽǀĞ� ŝŶ� Ɖŝƶ�

;нϭϵ͕ϭйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�Ğ�ƐƚĞƐƐŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͘ 

>͛ϴϲй�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ϴϮй�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ϰй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽͿ͕�ŝů�ϭϯй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵͲ

ƐƚƌŝĂͬĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�;ƵŶĂ�ŶĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂͿ�Ğ�ŝů�Ϯй�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂͬƉĞƐĐĂ͘ 

�ŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƐĞƐƚĂ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�Ğ�ĚĞĐŝŵĂ�ĐŽͲ
ŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�;ϭϲ͕ϭй͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗�ϭϳ͕ϲйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϴ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ 

;ΎͿ�>Ğ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϰϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ͘�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

9
10
16
22

31
31

46
51
56

65
124

143
289

517

Cagliari
Reggio Calabria

Venezia
Messina
Genova

Palermo
Catania
Firenze

BOLOGNA
Bari

Napoli
Torino
Roma

Milano



ϱϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

9,8%
13,1%

14,1%
15,2%

16,1%
17,3%
17,3%
17,4%
17,6%

18,2%
20,4%

21,2%
21,5%

22,0%
25,8%

Cagliari
Venezia

Reggio Calabria
Palermo

BOLOGNA
Napoli

Genova
Roma

ITALIA
Milano
Catania
Firenze

Bari
Messina

Torino



ϱϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Agricoltura; 1,8%

Manifattura; 10,7%

Costruzioni; 1,8%
Commercio; 3,6%

Produzione di 
software, consulenza 

informatica; 41,1%
Ricerca scientifica e 

sviluppo; 8,9%

Servizi d'informazione; 
17,9%

Altre attività 
professionali, 

scientifiche e tecniche; 
3,6%

Altre attività dei 
servizi; 10,7%

  �/E�h^dZ/��с�ϭϮ͕ϱй 
        

  �^�Zs/�/�с�ϴϱ͕ϳй 

  
 �'Z/�K>dhZ��с�ϭ͕ϴй 



ϱϮ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ϳ͕�ĐŝŶƋƵĞ�ŝŶ�

ŵĞŶŽ�;-ϰϭ͕ϳйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�Ğ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͘ 

/ů�ϲϳй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ƚƵƩĞ�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͿ�ĞĚ�ŝů�ϯϯй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂͬĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�;ƚƵƩĞ�ŶĞůůĂ�

DĂŶŝĨĂƩƵƌĂͿ͘ 

�ŽůŽŐŶĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ğ�Ăů�ƐĞƐƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĞĚ�Ăůů͛ƵŶĚŝĐĞƐŝŵŽ�ĐŽͲ
ŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ŝů�Ϯ͕Ϭй͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ĚĂƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ϯ͕ϱйͿ͘� 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϵ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ 

;ΎͿ�>Ğ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϱϯ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ͘�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1
2
3
4
5
6
7
7
7

11
14
15

72
134

Reggio Calabria
Catania
Cagliari
Venezia
Messina
Palermo
Genova

Bari
BOLOGNA

Napoli
Firenze
Torino
Roma

Milano



ϱϰ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

0,9%
1,4%

1,5%
2,0%

2,3%
2,7%

2,9%
3,3%
3,3%

3,5%
3,9%

4,3%
4,7%

5,0%
5,8%

Catania
Reggio Calabria

Napoli
BOLOGNA

Bari
Torino

Palermo
Cagliari
Venezia

ITALIA
Genova

Roma
Milano

Messina
Firenze



ϱϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϮ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Manifattura; 42,9%

Produzione di 
software, 

consulenza 
informatica; 42,9%

Servizi 
d'informazione; 

14,3%   �/E�h^dZ/��с�ϯϯ͕ϯй 
        

  �^�Zs/�/�с�ϲϲ͕ϳй 



ϱϲ 

 

/ů�ϯϭ͕ϭй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϮ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ĚĂ�Ϭ�

Ă�ϰ�ĂĚĚĞƫ�;нϴ͕Ϭй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭͿ͕�ŝů�ϱ͕Ϯй�ĚĂ�ϱ�Ă�ϵ�ĂĚĚĞƫ�;нϲϯ͕ϲйͿ͕�ŝů�Ϯ͕Ϭй�ĚĂ�ϭϬ�Ă�ϭϵ�ĂĚĚĞƫ�������

;-ϯϬ͕ϬйͿ͕� ůŽ�Ϭ͕ϲй�ĚĂ�ϮϬ�Ă�ϰϵ�ĂĚĚĞƫ�;ŶŽŶ�Đ͛ĞƌĂŶŽ� ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ĂŶŶŽͿ�Ğ� ůŽ�Ϭ͕ϯй�ĚĂ�ϱϬ� Ă� Ϯϰϵ� ĂĚĚĞƫ�

;ϬйͿ͘� 

/ů�ϲϬ͕ϴй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ͘ 

 

 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘ 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϬ͘�'ůŝ�ĂĚĚĞƫ 



ϱϳ 

 

dĂǀŽůĂ�ϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

�Ă�Ϭ�Ă�ϰ ϭϬϴ ϯϭ͕ϭй   нϴ нϴ͕Ϭй   нϭϬ нϭϬ͕Ϯй 

�Ă�ϱ�Ă�ϵ ϭϴ ϱ͕Ϯй   нϳ нϲϯ͕ϲй   нϮ нϭϮ͕ϱй 

�Ă�ϭϬ�Ă�ϭϵ ϳ Ϯ͕Ϭй   -ϯ -ϯϬ͕Ϭй   -ϯ -ϯϬ͕Ϭй 

�Ă�ϮϬ�Ă�ϰϵ Ϯ Ϭ͕ϲй   нϮ --   нϭ нϭϬϬ͕Ϭй 

EŽŶ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ Ϯϭϭ ϲϬ͕ϴй   -ϭϮ -ϱ͕ϰй   нϭϴ нϵ͕ϯй 

dKd�>� ϯϰϳ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 

�Ă�ϱϬ�Ă�Ϯϰϵ ϭ Ϭ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ -- 



ϱϴ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ĐŽŵƉ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Da 0 a 4; 31,1%

Da 5 a 9; 5,2%

Da 10 a 20; 2,0%
Da 20 a 49; 0,6%

Da 50 a 250; 0,3%

Non dichiarata; 
60,8%



ϱϵ 

 

>Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϮ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ƵŶ�

ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĂ�ϱ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ�Φ�;ϯϴ͕ϲй͖�Ϯ͕ϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ĂŶŶŽͿ͘ 

^ĞŐƵŽŶŽ� ůĞ� ĐůĂƐƐŝ͗�ĚĂ� ϭϬ͘ϬϬϭ� Ă� ϱϬ͘ϬϬϬ� Φ� ;Ϯϳ͕ϰй͖нϱ͕ϲйͿ͕� ĚĂ� Ϯ� Ă� ϱ͘ϬϬϬ� Φ� ;ϭϮ͕ϭй͖-ϮϮ͕ϮйͿ͕�ĚĂ�

ϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�;ϴ͕ϭй͖нϮϳ͕ϯйͿ͕�ĚĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�Φ�;ϲ͕ϯй͖нϰ͕ϴйͿ͕�ĚĂ�ϮϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�

;ϯ͕ϳй͖нϴ͕ϯйͿ͘ 

 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϭ͘�/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 



ϲϬ 

 

dĂǀŽůĂ�ϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�;ŝŶ�ĞƵƌŽͿ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

ϭ ϯ Ϭ͕ϵй   -ϭ -Ϯϱ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 
�Ă�Ϯ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ ϰϮ ϭϮ͕ϭй   -ϭϮ -ϮϮ͕Ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 
�Ă�ϱ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϯϰ ϯϴ͕ϲй   нϯ нϮ͕ϯй   нϯ нϮ͕ϯй 
�Ă�ϭϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬ͘ϬϬϬ ϵϱ Ϯϳ͕ϰй   нϱ нϱ͕ϲй   нϴ нϵ͕Ϯй 
�Ă�ϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ Ϯϴ ϴ͕ϭй   нϲ нϮϳ͕ϯй   нϵ нϰϳ͕ϰй 
�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϮϱϬ͘ϬϬϬ ϮϮ ϲ͕ϯй   нϭ нϰ͕ϴй   нϵ нϲϵ͕Ϯй 
�Ă�ϮϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϭϯ ϯ͕ϳй   нϭ нϴ͕ϯй   -ϭ -ϳ͕ϭй 
�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϰ ϭ͕Ϯй   -ϭ -ϮϬ͕Ϭй   -ϭ -ϮϬ͕Ϭй 
�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϯ Ϭ͕ϵй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϮ нϮϬϬ͕Ϭй 
�Ă�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ͕Ϭй   -ϭ --   Ϭ -- 

dKd�>� ϯϰϳ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 
EŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĂ ϯ Ϭ͕ϵй   нϭ нϱϬ͕Ϭй   -ϭ -Ϯϱ͕Ϭй 



ϲϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ͘�sĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĞƵƌŽ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1 euro; 0,9% Da 2 a 5.000; 12,1%

Da 5.001 a 10.000; 
38,6%

Da 10.001 a 50.000; 
27,4%

Da 50.001 a 100.000; 
8,1%

Da 100.001 a 250.000; 
6,3%

Da 250.001 a 500.000; 
3,7%

Da 500.001 a 
1.000.000; 1,2%

Da 1.000.001 a 
2.500.000; 0,9%

Non specificata; 0,9%



ϲϮ 

 

/ů�ϰϰ͕ϰй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�

ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�Ϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ŝů�ϭϳ͕Ϭй�ĚĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ŝů�ϱ͕Ϯй�ĚĂ�ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�

Φ͕�ŝů�Ϯ͕ϵй�ĚĂ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�Ğ�ů͛ϭ͕Ϯй�ĚĂ�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ͘ 

/ů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�Ϯϵ͕ϰй�ŶŽŶ�ŚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ 

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�ĚĂ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĂ�Ϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�;нϭϳͿ�ĞĚ�ŝů�ĐĂůŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ�;-ϮϰͿ͘ 

 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϮ͘�/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 



ϲϯ 

 

dĂǀŽůĂ�ϭϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ� 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�;ŝŶ�ĞƵƌŽͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 
 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

�Ă�Ϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϭϱϰ ϰϰ͕ϰй   нϭϳ нϭϮ͕ϰй   нϮϲ нϮϬ͕ϯй 

�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϱϵ ϭϳ͕Ϭй   нϯ нϱ͕ϰй   -ϵ -ϭϯ͕Ϯй 

�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭϬ Ϯ͕ϵй   -ϭ -ϵ͕ϭй   нϯ нϰϮ͕ϵй 

�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϰ ϭ͕Ϯй   нϯ нϯϬϬ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

EŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĂ ϭϬϮ Ϯϵ͕ϰй   -Ϯϰ -ϭϵ͕Ϭй   нϲ нϲ͕ϯй 

dKd�>� ϯϰϳ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 

�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭϴ ϱ͕Ϯй   нϰ нϮϴ͕ϲй   нϮ нϭϮ͕ϱй 



ϲϰ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϮ͘�sĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĞƵƌŽ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Da 0 a 100.000; 
44,4%

Da 100.001 a 
500.000; 17,0%

Da 500.001 a 
1.000.000; 5,2%

Da 1.000.001 a 
2.000.000; 2,9%

Da 2.000.001 a 
5.000.000; 1,2%

Non specificata; 
29,4%



ϲϱ 

 

�ĞŶ�ŝů�ϲϰ͕ϲй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϮ�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŶĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ��ŽůŽŐŶĂ�

;ϮϮϰͿ͕�ů͛ϴ͕ϰй�Ă��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ�;ϮϵͿ͕�ŝů�ϰ͕ϵй�Ă�/ŵŽůĂ� ;ϭϳͿ͕�ŝů�ϯ͕ϱй�Ă�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ϭϮͿ͕�

ů͛ϭ͕ϳй�Ă�KǌǌĂŶŽ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�;ϲͿ�Ğ�ů͛ϭ͕ϰй�Ă��ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ�Ğ�^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ�;ϱͿ͘ 

EĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ƐŽŶŽ�ĐĂůĂƚĞ�Ěŝ�ϰ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;-ϭ͕ϴйͿ�Ğ�Ěŝ�ϯ�

ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�;-ϭ͕ϯйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϯ͘��ĂƟ�ĐŽŵƵŶĂůŝ 



ϲϲ 

 

dĂǀŽůĂ�ϭϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϮ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϭ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϬ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚ͘ Ěŝī͘ ǀĂƌй�   Ěŝī͘ ǀĂƌй 

�ŽůŽŐŶĂ ϮϮϰ ϲϰ͕ϲй   -ϰ -ϭ͕ϴй   -ϯ -ϭ͕ϯй 

�ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ Ϯϵ ϴ͕ϰй   нϲ нϮϲ͕ϭй   нϭϳ нϭϰϭ͕ϳй 

/ŵŽůĂ ϭϳ ϰ͕ϵй   нϭ нϲ͕ϯй   нϱ нϰϭ͕ϳй 

^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ ϭϮ ϯ͕ϱй   -ϭ -ϳ͕ϳй   -ϭ -ϳ͕ϳй 

KǌǌĂŶŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϲ ϭ͕ϳй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ нϮϬ͕Ϭй 

^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ ϱ ϭ͕ϰй   нϮ нϲϲ͕ϳй   нϭ нϮϱ͕Ϭй 

�ůƚƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�;фϱ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϮͿ ϰϵ ϭϰ͕ϭй   -ϯ -ϱ͕ϴй   нϳ нϭϲ͕ϳй 

dKd�>� ϯϰϳ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϲй   нϮϴ нϴ͕ϴй 

�ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ ϱ ϭ͕ϰй   нϭ нϮϱ͕Ϭй   нϭ нϮϱ͕Ϭй 



ϲϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Bologna; 64,6%

Casalecchio di Reno; 
8,4%

Imola; 4,9%

San Lazzaro di 
Savena; 3,5%

Ozzano dell'Emilia; 
1,7%

Calderara di 
Reno; 1,4%

Sasso Marconi; 1,4%

Altri comuni; 14,1%



ϲϴ 

 

· /�ĚĂƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ƐŽŶŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ�ĞƐƚƌĂƩŽ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�͞^ƚĂƌƚƵƉ�Ğ�WD/�ŝŶͲ
ŶŽǀĂƟǀĞ͟�;ŚƩƉ͗ͬͬƐƚĂƌƚƵƉ͘ƌĞŐŝƐƚƌŽŝŵƉƌĞƐĞ͘ŝƚͬͿ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�Ăů�Ϯ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϯ͘ 

· >Ğ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ͕� ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ� ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͕�
ŝŵƉƌĞƐĂ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ͕� ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝͲ
ƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞů�ĐĂƉŝƚŽůŽ��ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ͘ 

· >͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ�Ğ�ƐĞƩŽƌŝ�ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂ�ĂůĐƵŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ� ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĂ�ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ͗�ƵŶĂ�ƚĂǀŽůĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ 

· >Ğ� ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ� ůĞ� ŶƵŽǀĞ� ƋƵĂƩƌŽ� ŝŶ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĂů� ϮϬϭϳ͗� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� �ĂƚĂŶŝĂ͕�
DĞƐƐŝŶĂ�Ğ�WĂůĞƌŵŽ͘ 

EŽƚĞ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 



ϲϵ 

 

· EĞŝ�ĚĂƟ�ĚĞůůĂ� ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��Ăƌŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ� ůĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�
ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŶĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�ĚĂůů͛ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϬ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ��ĂƌůĞƩĂ-�ŶĚƌŝĂ-dƌĂŶŝ�
;�ŶĚƌŝĂ͕��ĂƌůĞƩĂ͕��ŝƐĐĞŐůŝĞ͕��ĂŶŽƐĂ�Ěŝ�WƵŐůŝĂ͕�DŝŶĞƌǀŝŶŽ�DƵƌŐĞ͕�^ƉŝŶĂǌǌŽůĂ�Ğ�dƌĂŶŝͿ͘� 

· EĞŝ�ĚĂƟ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�
ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŶĞŝ�ϭϳ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�;�ƐƐĞŵŝŶŝ͕��ĂŐůŝĂƌŝ͕��ĂƉŽƚĞƌƌĂ͕��ĞĐŝŵŽŵĂŶŶƵ͕��ůͲ
ŵĂƐ͕�DĂƌĂĐĂůĂŐŽŶŝƐ͕�DŽŶƐĞƌƌĂƚŽ͕�WƵůĂ͕�YƵĂƌƚƵ�^ĂŶƚΖ�ůĞŶĂ͕�YƵĂƌƚƵĐĐŝƵ͕�^ĂƌƌŽĐŚ͕�^ĞůĂƌŐŝƵƐ͕�^ĞͲ
ƐƚƵ͖�^ĞƫŵŽ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ͕�^ŝŶŶĂŝ͕�hƚĂ�Ğ�sŝůůĂ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽͿ͖�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ĞƐĐůƵƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶ�ƐĞͲ
ĚĞ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ϵϮ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�ĚĂůů͛ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϳ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�^ƵĚ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͘ 

 

 

EŽƚĞ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 



ϳϬ 

 

u�^d�Zd-hW�/EEKs�d/s�� 
;ĨŽŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽͿ 
^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�ůĞ�ĐƵŝ�ĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƋƵŽƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƋƵŽƚĂƚĞ�ƐƵ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŽ�Ž�ƐƵ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞ�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�
ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͗ 

· ğ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϲϬ�ŵĞƐŝ͖� 
· ŚĂ�ƐĞĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�Ž�ŝŶ�ĂůƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�ŝŶ�^ƚĂƟ�ĂĚĞƌĞŶƟ�ĂůůΖĂĐĐŽƌĚŽ�

ƐƵůůŽ�^ƉĂǌŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĂďďŝĂ�ƵŶĂ�ƐĞĚĞ�ƉƌŽĚƵƫǀĂ�Ž�ƵŶĂ�ĮůŝĂůĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͖� 
· ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂŶŶƵŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͖� 
· ŶŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ğ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�ƵƟůŝ͖� 
· ŚĂ�ĐŽŵĞ�ŽŐŐĞƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�Ž�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�

ƉƌŽĚŽƫ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͖� 
· ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ� ĨƵƐŝŽŶĞ͕�ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�Ž�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂǌŝĞŶĚĂ�Ž�Ěŝ� ƌĂŵŽ�Ěŝ�

ĂǌŝĞŶĚĂ͖� 

�ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 



ϳϭ 

 

· ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƚƌĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐƌŝƚĞƌŝ͗� 
ϭ͘ ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϱй�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƚƌĂ�ĨĂƩƵƌĂƚŽ�Ğ�ĐŽƐƟ�ĂŶŶƵŝ�ğ�ĂƐĐƌŝǀŝďŝůĞ�ĂĚ�Ăƫǀŝƚă�

Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͖ 
Ϯ͘ ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϭͬϯ�ĚĂ�ĚŽƩŽƌĂŶĚŝ͕�ĚŽƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ž�ƌŝͲ

ĐĞƌĐĂƚŽƌŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯͬϯ�ĚĂ�ƐŽĐŝ�Ž�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƟƚŽůŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ůĂƵͲ
ƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ͖� 

ϯ͘ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ğ�ƟƚŽůĂƌĞ͕�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌŝĂ�Ž�ůŝĐĞŶǌŝĂƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�ďƌĞǀĞƩŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�;ƉƌŝǀĂƟǀĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞͿ�
ŽƉƉƵƌĞ�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƚŽƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ͘� 

 
u�/DWZ�^������>dK�s�>KZ��d��EK>K'/�K�/E��D�/dK��E�Z'�d/�K� 
;ĨŽŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽͿ 
/ŵƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂ�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĚŽƫ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�
ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͘�^ŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĐŽĚŝĐĞ��ƚĞĐŽ�͞D�ϳϮ͘ϭ�-�Z/��Z�����^s/>hWWK�^W�Z/Ͳ
D�Ed�>��E�>���DWK���>>��^�/�E���E�dhZ�>/�����>>Ζ/E'�'E�Z/�͟�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͘ 

�ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 



ϳϮ 

 

 
u�/DWZ�^����sK���/KE��^K�/�>�� 
;ĨŽŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽͿ 
/ŵƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ĚĂůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�;�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϭϱϱͬϮϬϬϲ͕�Ăƌƚ͘�
Ϯ�ĐŽŵŵĂ�ϭͿ͗� 

· ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖� 
· ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖� 
· ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůΖĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ͖� 
· ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ�ƵƌďĂŶŝ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ğ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͖� 
· ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͖� 
· ƚƵƌŝƐŵŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͖ 
· ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ƉŽƐƚ-ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͖� 
· ƌŝĐĞƌĐĂ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͖� 
· ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞǆƚƌĂ-ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�Ăů� ƐƵĐĐĞƐƐŽ�

ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͘ 

�ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 



ϳϯ 

 

 
u�/DWZ�^��&�DD/E/>�� 
;ĨŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞͿ 
/ŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ğ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĂ�ĚŽŶŶĞ͘ 
 
u�/DWZ�^��'/Ks�E/>�� 
;ĨŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞͿ 
/ŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ğ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�Ğƚă�ŝŶĨĞƌŝŽͲ
ƌĞ�Ăŝ�ϯϱ�ĂŶŶŝ͘ 
 
u�/DWZ�^��^dZ�E/�Z�� 
;ĨŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞͿ 
/ŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ğ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶŽŶ�ŶĂƚĞ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ͘ 

 

�ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 



ϳϰ 

 

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ͘�dĂǀŽůĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ƚƌĂ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ�Ğ�ƐĞƩŽƌŝ�͞^ƚĂƌƚ-ƵƉ͟�ĞĚ��d��K�ϮϬϬϳ͘� 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 

D��ZK^�ddKZ��Ğ�ƐĞƩŽƌĞ�͞^ƚĂƌƚ-ƵƉ͟ ^ĞǌŝŽŶĞ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ž�ŐƌƵƉƉŽ��d��K�ϮϬϬϳ 

�'Z/�K>dhZ�ͬW�^�� ���ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕�ƐŝůǀŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ 

    

DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ 

���ƫǀŝƚă�ŵĂŶŝĨĂƩƵƌŝĞƌĞ 

'�ϰϱ͘Ϯ�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ 

^�ϵϱ�ZŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Ğ�Ěŝ�ďĞŶŝ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ 

�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ 

&�ϰϭ͘Ϯ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 

&�ϰϮ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĐŝǀŝůĞ 

&�ϰϯ�>ĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ 

�ůƚƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ ���ƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝŶĞƌĂůŝ�ĚĂ�ĐĂǀĞ�Ğ�ŵŝŶŝĞƌĞ 

/E�h^dZ/�ͬ�Zd/'/�E�dK�  



ϳϱ 

 

D��ZK^�ddKZ���Ğ�ƐĞƩŽƌĞ�͞^ƚĂƌƚ-ƵƉ͟ ^ĞǌŝŽŶĞ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ž�ŐƌƵƉƉŽ��d��K�ϮϬϬϳ 

^�Zs/�/   

�ŽŵŵĞƌĐŝŽ 

'�ϰϱ͘ϭ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞƩƵƌĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ�ůĞŐŐĞƌŝ 

'�ϰϱ͘ϯ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�ƉĂƌƟ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ 

'�ϰϱ͘ϰ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽƚŽĐŝĐůŝ�Ğ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉĂƌƟ�ĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ 

'�ϰϲ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĂůůΖŝŶŐƌŽƐƐŽ͕�ĞƐĐůƵƐŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ�Ğ�Ěŝ�ŵŽƚŽĐŝĐůŝ 

'�ϰϳ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ăů�ĚĞƩĂŐůŝŽ͕�ĞƐĐůƵƐŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ�Ğ�Ěŝ�ŵŽƚŽĐŝĐůŝ 

/�ϱϲ͘ϭ�ZŝƐƚŽƌĂŶƟ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�ŵŽďŝůĞ 

/�ϱϲ͘ϯ��Ăƌ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�Ɛŝŵŝůŝ�ƐĞŶǌĂ�ĐƵĐŝŶĂ 

dƵƌŝƐŵŽ 
/�ϱϱ��ůůŽŐŐŝŽ 

E�ϳϵ��ƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ͕�ĚĞŝ�ƚŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉƌĞŶŽƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ 
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ϳϲ 

 

D��ZK^�ddKZ��Ğ�ƐĞƩŽƌĞ�͞^ƚĂƌƚ-ƵƉ͟ ^ĞǌŝŽŶĞ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ž�ŐƌƵƉƉŽ��d��K�ϮϬϬϳ 

�ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ 

��&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ͕�ŐĂƐ͕�ǀĂƉŽƌĞ�Ğ�ĂƌŝĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ 
��&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͖�ƌĞƟ�ĨŽŐŶĂƌŝĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ�Ğ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ 
&�ϰϭ͘ϭ�^ǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
,�dƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�ŵĂŐĂǌǌŝŶĂŐŐŝŽ 
/�ϱϲ͘Ϯ�&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƉĂƐƟ�ƉƌĞƉĂƌĂƟ�;ĐĂƚĞƌŝŶŐͿ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ 
:�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
<��ƫǀŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ 
>��ƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ 
D��ƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ 
E�ϳϳ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ŶŽůĞŐŐŝŽ�Ğ�ůĞĂƐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ 
E�ϳϴ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
E�ϴϬ�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂǌŝŽŶĞ 
E�ϴϭ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ĞĚŝĮĐŝ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ 
E�ϴϮ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚΖƵĸĐŝŽ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ 
W�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
Y�^ĂŶŝƚă�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ 
Z��ƫǀŝƚă�ĂƌƟƐƟĐŚĞ͕�ƐƉŽƌƟǀĞ͕�Ěŝ�ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝǀĞƌƟŵĞŶƚŽ 
^�ϵϰ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 
^�ϵϲ��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϮ͘� 
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ͘�dĂǀŽůĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ƚƌĂ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ�Ğ�ƐĞƩŽƌŝ�͞^ƚĂƌƚ-ƵƉ͟�ĞĚ��d��K�ϮϬϬϳ͘� 


	StartupBO22_0_INTRO.pdf
	StartupBO22_1.pdf
	StartupBO22_2_3.pdf
	StartupBO22_4_5_6.pdf
	StartupBO22_7_8_9.pdf
	StartupBO22_10_11_12_13.pdf
	StartupBO22_97_NOTE.pdf
	StartupBO22_98_DEFINIZIONI.pdf
	StartupBO22_99_ATECO.pdf

