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ϱ 

 

§��KE^/^d�E����>�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ���s�Z/��/KE/�ϮϬϮϭͬϮϬ 
ð ̂ ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�с�ϯϰϱ�-�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϭͬϮϬ͗�ĚŝīĞƌĞŶǌĂс�нϮϲ͖�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�й�с�нϴ͕Ϯй͖�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞů�ϮϬϮϭ�с�ϭϭϳ 
ð ϰϭ�ƐŽŶŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�;нϮͿ͕�ϰϳ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�;-ϵͿ͕�ϭϮ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;нϱͿ͘ 
ð ϰϯ�ƐŽŶŽ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�;ϬͿ͖�ϲ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;нϭͿ͘ 

§��dd/s/d����KEKD/�,� 
ð >Ž�Ϭ͕ϲй�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ��'Z/�K>dhZ�ͬW�^���;нϮͿ͕�ƚƵƩĞ�ŝŶ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ǀĞŐĞƚĂůĞ͘ 
ð /ů�ϮϬ͕ϲй�ŶĞůů͛/E�h^dZ/�ͬ�Zd/'/�E�dK�;нϭͿ͗�ƵŶĂ�ŶĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;нϭͿ�Ğ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�;ϬͿ͘ 
ð /ů�ϳϴ͕ϴй�ŶĞŝ�^�Zs/�/�;нϮϯͿ͗�ŝů�ϰ͕ϭй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;нϭͿ͕�ů͛ϭ͕ϰй�ŶĞů�dƵƌŝƐŵŽ�;нϮͿ�ĞĚ�ŝů�ϳϯ͕ϯй�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;нϮϬͿ͘ 
ð 'ůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ɛŝ�ĚŝǀŝĚŽŶŽ�ŝŶ͗�ϯϳ͕ϰй�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�;нϯϬͿ͕�ϭϭ͕ϲй�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�;нϮͿ͕�

ϵ͕ϲй��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�;-ϴͿ͕�ϳ͕Ϯй��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;-ϰͿ�Ğ�ϴ͕ϭй�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;ϬͿ͘ 

§�&KZD��'/hZ/�/�,� 
ð /ů�ϵϯ͕ϲй�ƐŽŶŽ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�;нϮϱͿ͕�ŝů�ϱ͕ϱй�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ�;нϰͿ͕�ůŽ�Ϭ͕ϲй�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞͲ

ƌĂƟǀĞ�;-ϮͿ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϯй�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�;нϭͿ͘� 

§���d/��KDhE�>/ 
ð ϮϮϴ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞĚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;нϭͿ͕�Ϯϯ�Ă��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ�;нϭϭͿ͕�ϭϲ�Ă�/ŵŽůĂ�;нϰͿ͕�ϭϯ�Ă�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ϬͿ͕�ϲ�Ă�KǌǌĂͲ

ŶŽ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�;нϭͿ�Ğ�ϱ�Ă��ŽůĂ�WƌĞĚŽƐĂ�;-ϭͿ͘ 

^ŝŶƚĞƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ 
>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 



ϲ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ�;ΎͿ�ƐŽŶŽ�ϭϰ͘Ϭϳϰ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ϯ͘Ϭϵϭ�
ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�;нϭϳ͕ϰйͿ�Ğ�Ěŝ�ϯ͘ϭϱϰ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�;нϮϵ͕ϮйͿ͘ 

/ů�ϱϲй�ĚĞůůĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝƚĂůŝĂŶĞ�ŚĂ�ƐĞĚĞ� ŝŶ� ƐŽůĞ�ƋƵĂƩƌŽ� ƌĞŐŝŽŶŝ͗� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� ;ϯ͘ϳϲϲ͖�Ϯϲ͕ϴйͿ͕� >ĂǌŝŽ�
;ϭ͘ϳϬϴ͖�ϭϮ͕ϭйͿ͕��ĂŵƉĂŶŝĂ�;ϭ͘Ϯϵϰ͖�ϵ͕ϮйͿ�Ğ�sĞŶĞƚŽ�;ϭ͘ϭϬϳ͖�ϳ͕ϵйͿ͘ 

/Ŷ� �ŵŝůŝĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ƐŽŶŽ� ϭ͘Ϭϲϴ͕� нϭϮϲ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϮϬϮϬ� ;нϭϯ͕ϰйͿ� Ğ� нϭϯϳ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϮϬϭϵ͖�
;нϭϰ͕ϳйͿ͘ 

EĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĂŶŽ�ϯϰϱ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�нϮϲ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�
ĂŶŶŽ�;нϴ͕ϮйͿ�Ğ�нϯϭ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�;нϵ͕ϵйͿ͘ 

�ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƉƌŝŵĂ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĂƫǀĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϮ͕ϯй͘ 
dƌĂ�ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ƋƵŝŶƚĂ͕�ŵĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŽŐŶŝ�ŵŝůůĞ�

ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ͕�ĂůůŽƌĂ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƚĞƌǌĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ϰ͕ϭ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;Ϯ͕ϳͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ͘��ŽŶĨƌŽŶƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 

;ΎͿ�/�ĚĂƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ƐŽŶŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ�ĞƐƚƌĂƩŽ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�͞^ƚĂƌƚƵƉ�Ğ�WD/�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͟�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�Ăů�ϯ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͘ 



ϳ 

 

dĂǀŽůĂ�ϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

ZĞŐŝŽŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�ďƌƵǌǌŽ Ϯϲϰ ϭ͕ϵй   нϰϴ нϮϮ͕Ϯй   нϰϵ нϮϮ͕ϴй 
�ĂƐŝůŝĐĂƚĂ ϭϯϯ Ϭ͕ϵй   нϮϯ нϮϬ͕ϵй   нϮϵ нϮϳ͕ϵй 
�ĂůĂďƌŝĂ Ϯϲϰ ϭ͕ϵй   нϭϬ нϯ͕ϵй   -ϭ -Ϭ͕ϰй 
�ĂŵƉĂŶŝĂ ϭ͘Ϯϵϰ ϵ͕Ϯй   нϮϯϰ нϮϮ͕ϭй   нϯϵϱ нϰϯ͕ϵй 
�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ ϭ͘Ϭϲϴ ϳ͕ϲй   нϭϮϲ нϭϯ͕ϰй   нϭϯϳ нϭϰ͕ϳй 
&ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂ�'ŝƵůŝĂ Ϯϰϲ ϭ͕ϳй   -ϱ -Ϯ͕Ϭй   нϭϱ нϲ͕ϱй 
>ĂǌŝŽ ϭ͘ϳϬϴ ϭϮ͕ϭй   нϯϭϭ нϮϮ͕ϯй   нϰϳϵ нϯϵ͕Ϭй 
>ŝŐƵƌŝĂ Ϯϰϲ ϭ͕ϳй   нϱϵ нϯϭ͕ϲй   нϱϲ нϮϵ͕ϱй 
>ŽŵďĂƌĚŝĂ ϯ͘ϳϲϲ Ϯϲ͕ϴй   нϱϮϮ нϭϲ͕ϭй   нϴϰϬ нϮϴ͕ϳй 
DĂƌĐŚĞ ϯϵϲ Ϯ͕ϴй   нϱϯ нϭϱ͕ϱй   нϱϮ нϭϱ͕ϭй 
DŽůŝƐĞ ϴϭ Ϭ͕ϲй   нϲ нϴ͕Ϭй   нϭ нϭ͕ϯй 



ϴ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂǀŽůĂ�ϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

ZĞŐŝŽŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

WŝĞŵŽŶƚĞ ϳϲϳ ϱ͕ϰй   нϭϬϱ нϭϱ͕ϵй   нϭϱϱ нϮϱ͕ϯй 

WƵŐůŝĂ ϲϯϵ ϰ͕ϱй   нϭϯϯ нϮϲ͕ϯй   нϮϬϴ нϰϴ͕ϯй 

^ĂƌĚĞŐŶĂ Ϯϭϯ ϭ͕ϱй   нϱϯ нϯϯ͕ϭй   нϴϰ нϲϱ͕ϭй 

^ŝĐŝůŝĂ ϲϳϭ ϰ͕ϴй   нϭϮϬ нϮϭ͕ϴй   нϭϱϳ нϯϬ͕ϱй 

dŽƐĐĂŶĂ ϲϱϬ ϰ͕ϲй   нϭϬϲ нϭϵ͕ϱй   нϮϮϲ нϱϯ͕ϯй 

dƌĞŶƟŶŽ��ůƚŽ��ĚŝŐĞ ϯϭϬ Ϯ͕Ϯй   нϮϬ нϲ͕ϵй   нϰϰ нϭϲ͕ϱй 

hŵďƌŝĂ ϮϮϵ ϭ͕ϲй   нϯϯ нϭϲ͕ϴй   нϰϮ нϮϮ͕ϱй 

sĂůůĞ�ĚΖ�ŽƐƚĂ ϮϮ Ϭ͕Ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

sĞŶĞƚŽ ϭ͘ϭϬϳ ϳ͕ϵй   нϭϯϰ нϭϯ͕ϴй   нϮϭϲ нϮϰ͕Ϯй 

/d�>/� ϭϰ͘Ϭϳϰ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮ͘Ϭϵϭ нϭϳ͕ϰй   нϯ͘ϭϴϰ нϮϵ͕Ϯй 
�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 



ϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

3.766

1.708

1.294
1.1071.068

767 671 650 639
396 310 264 264 246 246 229 213 133 81 22



ϭϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�/ƚĂůŝĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-2,0%
0,0%

+3,9%
+6,9%
+8,0%

+13,4%
+13,8%

+15,5%
+15,9%
+16,1%
+16,8%
+17,4%

+19,5%
+20,9%
+21,8%
+22,1%
+22,2%
+22,3%

+26,3%
+31,6%
+33,1%

Friuli Venezia Giulia
Valle d'Aosta

Calabria
Trentino Alto Adige

Molise
Emilia Romagna

Veneto
Marche

Piemonte
Lombardia

Umbria
ITALIA

Toscana
Basilicata

Sicilia
Campania

Abruzzo
Lazio

Puglia
Liguria

Sardegna
Var% 2021/2020

-0,4%
0,0%
+1,3%

+6,49%
+14,7%
+15,1%
+16,5%

+22,5%
+22,8%
+24,2%
+25,3%

+27,9%
+28,7%
+29,2%
+29,5%
+30,5%

+39,0%
+43,9%

+48,3%
+53,3%

+65,1%

Calabria
Valle d'Aosta

Molise
Friuli Venezia Giulia

Emilia Romagna
Marche

Trentino Alto Adige
Umbria

Abruzzo
Veneto

Piemonte
Basilicata

Lombardia
ITALIA
Liguria
Sicilia
Lazio

Campania
Puglia

Toscana
Sardegna

Var% 2021/2019



ϭϭ 

 

dĂǀŽůĂ�Ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�K>K'E� ϯϰϱ ϯϮ͕ϯй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 

DŽĚĞŶĂ ϭϱϴ ϭϰ͕ϴй   нϭϴ нϭϮ͕ϵй   нϭϲ нϭϭ͕ϯй 

ZŝŵŝŶŝ ϭϬϮ ϵ͕ϲй   нϱ нϱ͕Ϯй   -ϭϬ -ϴ͕ϵй 

ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ ϭϬϲ ϵ͕ϵй   нϭϭ нϭϭ͕ϲй   нϭϲ нϭϳ͕ϴй 

WĂƌŵĂ ϭϭϭ ϭϬ͕ϰй   нϭϳ нϭϴ͕ϭй   нϯϯ нϰϮ͕ϯй 

ZĂǀĞŶŶĂ ϳϲ ϳ͕ϭй   нϭϯ нϮϬ͕ϲй   нϭϮ нϭϴ͕ϴй 

&ŽƌůŞ-�ĞƐĞŶĂ ϲϱ ϲ͕ϭй   нϭϭ нϮϬ͕ϰй   нϯ нϰ͕ϴй 

WŝĂĐĞŶǌĂ ϱϯ ϱ͕Ϭй   нϭϭ нϮϲ͕Ϯй   нϭϱ нϯϵ͕ϱй 

&ĞƌƌĂƌĂ ϱϮ ϰ͕ϵй   нϭϰ нϯϲ͕ϴй   нϮϭ нϲϳ͕ϳй 

�D/>/��ZKD�'E� ϭ͘Ϭϲϴ ϭϬϬ͕Ϭй   нϭϮϲ нϭϯ͕ϰй   нϭϯϳ нϭϰ͕ϳй 



ϭϮ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

52

53

65

76

102

106

111

158

345

Ferrara

Piacenza

Forlì-Cesena

Ravenna

Rimini

Reggio Emilia

Parma

Modena

BOLOGNA



ϭϯ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϭͬϮϬ�Ğ�Ϯϭͬϭϵ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

+5,2%

+8,2%

+11,6%

+12,9%

+18,1%

+20,4%

+20,6%

+26,2%

+36,8%

Rimini

BOLOGNA

Reggio Emilia

Modena

Parma

Forlì-Cesena

Ravenna

Piacenza

Ferrara

Var% 2021/2020

-8,9%

+4,8%

+9,9%

+11,3%

+17,8%

+18,8%

+39,5%

+42,3%

+67,7%

Rimini

Forlì-Cesena

BOLOGNA

Modena

Reggio Emilia

Ravenna

Piacenza

Parma

Ferrara

Var% 2021/2019



ϭϰ 

 

dĂǀŽůĂ�ϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ �ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 
ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�Ăƌŝ Ϯϵϴ   нϲϲ нϮϴ͕ϰй   нϭϭϮ нϲϬ͕Ϯй 
�K>K'E� ϯϰϱ   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 
�ĂŐůŝĂƌŝ ϭϬϰ   нϯϯ нϰϲ͕ϱй   нϰϴ нϴϱ͕ϳй 
�ĂƚĂŶŝĂ ϮϬϯ   нϯϵ нϮϯ͕ϴй   нϱϭ нϯϯ͕ϲй 
&ŝƌĞŶǌĞ ϮϮϬ   нϮϴ нϭϰ͕ϲй   нϲϳ нϰϯ͕ϴй 
'ĞŶŽǀĂ ϭϵϴ   нϰϳ нϯϭ͕ϭй   нϯϱ нϮϭ͕ϱй 
DĞƐƐŝŶĂ ϵϭ   нϭϯ нϭϲ͕ϳй   нϯϰ нϱϵ͕ϲй 

ZŽŵĂ ϭ͘ϱϰϮ   нϮϵϮ нϮϯ͕ϰй   нϰϯϬ нϯϴ͕ϳй 
dŽƌŝŶŽ ϱϬϭ   нϳϭ нϭϲ͕ϱй   нϭϮϮ нϯϮ͕Ϯй 
sĞŶĞǌŝĂ ϭϱϭ   нϭϵ нϭϰ͕ϰй   нϰϰ нϰϭ͕ϭй 

/d�>/� ϭϰ͘Ϭϳϰ   нϮ͘Ϭϵϭ нϭϳ͕ϰй   нϯ͘ϭϴϰ нϮϵ͕Ϯй 

DŝůĂŶŽ Ϯ͘ϲϰϭ   нϯϯϳ нϭϰ͕ϲй   нϱϲϱ нϮϳ͕Ϯй 
EĂƉŽůŝ ϲϰϰ   нϭϭϬ нϮϬ͕ϲй   нϮϭϵ нϱϭ͕ϱй 
WĂůĞƌŵŽ ϮϬϯ   нϮϴ нϭϲ͕Ϭй   нϮϮ нϭϮ͕Ϯй 
ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ ϳϯ   нϯ нϰ͕ϯй   нϰ нϱ͕ϴй 



ϭϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

73
91
104

151
198
203
203
220

298
345

501
644

1.542
2.641

Reggio Calabria
Messina
Cagliari
Venezia
Genova
Catania

Palermo
Firenze

Bari
BOLOGNA

Torino
Napoli
Roma

Milano



ϭϲ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŽŐŶŝ�ŵŝůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1,6
1,9

2,2
2,4
2,4
2,5
2,6
2,6
2,7
2,8

3,0
3,1

4,1
4,5

8,6

Reggio Calabria
Messina
Venezia
Catania
Firenze
Napoli
Torino

Palermo
ITALIA

Genova
Bari

Cagliari
BOLOGNA

Roma
Milano



ϭϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϭͬϮϬ�Ğ�Ϯϭͬϭϵ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

+4,3%
+8,2%

+14,4%
+14,6%
+14,6%
+16,0%
+16,5%
+16,7%
+17,4%

+20,6%
+23,4%
+23,8%

+28,4%
+31,1%

+46,5%

Reggio Calabria
BOLOGNA

Venezia
Firenze
Milano

Palermo
Torino

Messina
ITALIA
Napoli
Roma

Catania
Bari

Genova
Cagliari

Var% 2021/2020

+5,8%
+9,9%
+12,2%

+21,5%
+27,2%
+29,2%

+32,2%
+33,6%

+38,7%
+41,1%
+43,8%

+51,5%
+59,6%
+60,2%

+85,7%

Reggio Calabria
BOLOGNA

Palermo
Genova
Milano
ITALIA
Torino

Catania
Roma

Venezia
Firenze
Napoli

Messina
Bari

Cagliari
Var% 2021/2019



ϭϴ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͕��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ğ�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϭ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

55 87 148 189 268 315 314 319 345165 346 579 769 863 903 931 942 1.0681.493

3.006

5.145

6.728

8.396

9.767

10.890

11.983

14.074

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bologna
Emilia Romagna
Italia



ϭϵ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ŶĞů�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ϭϭϳ͖�Đŝ�

ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ϰϭ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�;нϱϯ͕ϵйͿ�Ğ�ϰϰ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�;нϲϬ͕ϯйͿ͘ 

^ŽŶŽ�ĂǀǀĞŶƵƚĞ�ϲϴ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ϭΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğ�ϰϵ�ŶĞů�ϮΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͖�ŝů�ŵĞƐĞ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�

ğ�ƐƚĂƚŽ�ŐŝƵŐŶŽ�;ϭϱͿ͘ 

/ů�ϯϯ͕ϵй�ĚĞůůĞ�ϯϰϱ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞů�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ϭϴ͕ϲй�ŶĞů�
ϮϬϮϬ͕�ŝů�ϭϯ͕Ϭй�ŶĞů�ϮϬϭϵ͕�ŝů�ϭϱ͕ϳй�ŶĞů�ϮϬϭϴ͕�ŝů�ϭϰ͕ϴй�ŶĞů�ϮϬϭϳ͕�ŝů�ϯ͕ϴй�ŶĞů�ϮϬϭϲ�ĞĚ�ůŽ�Ϭ͕ϯй�ŶĞů�ϮϬϭϱ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͘�>Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ 



ϮϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

19
31

63
70

60

76

117

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Ϯϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

2015; 0,3%
2016; 3,8%

2017; 14,8%

2018; 15,7%

2019; 13,0%
2020; 18,6%

2021; 33,9%



ϮϮ 

 

/ů� ϮϬ͕ϲй� ĚĞůůĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂƫǀĞ� Ă� �ŽůŽŐŶĂ� Ă� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� ŽƉĞƌĂ� ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂͬ
ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŶĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;ŝƐĐƌŝƩĂ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽͿ�ĞĚ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ͘ 

/ů�ϳϴ͕ϴй�ğ�ĂƫǀŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝů�ϰ͕ϭй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ů͛ϭ͕ϰй�ŶĞů�dƵƌŝƐŵŽ�ĞĚ�ŝů�ϳϯ͕ϯй�
ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ͗�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�;ϯϳ͕ϰйͿ͕�ZŝͲ
ĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�;ϭϭ͕ϬйͿ͕��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�;ϵ͕ϲйͿ͕�^ĞƌǀŝͲ
ǌŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;ϴ͕ϭйͿ�Ğ��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ϳ͕ϮйͿ͘� 

^ŽůŽ�ůŽ�Ϭ͕ϲй�ƐŽŶŽ�ĂƫǀĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;Ϯ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞů�ϮϬϮϭͿ͘ 
^ĐĞŶĚĞŶĚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă͕�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ŽƉĞƌĂ�

ŝŶ�͞WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�Ăůů͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ͟�;ϵϯ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϳ͕Ϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞͿ͘ 
ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�ůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝͲ

ŵĂ�ǀŽůƚĂ�ĚƵĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ͕�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ŽƉĞƌĂŶƟ�ŝŶ�͞�ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ�ǀĞŐĞƚĂůĞ͖͟�ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ğ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŶ�Ϯϯ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ͕�ŵĞŶƚƌĞ�
ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ğ�Ěŝ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ƵŶŝƚă͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ 



Ϯϯ 

 

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ğ�ƐƚĂďŝůĞ�ůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�Ğ�ĐƌĞƐĐŽŶŽ�ůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;ĚĂ�Ϭ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�
ŝƐĐƌŝƩĂͿ͘ 

EĞů�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ� ;нϭ͕ϳйͿ͕�dƵƌŝƐŵŽ� ;нϲϲ͕ϳйͿ�ĞĚ��ůƚƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ;нϴ͕ϲйͿ͕�Ăů�ĐƵŝ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐƌĞƐĐŽŶŽ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ� ;нϯϬ͕ϯйͿ�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�;нϱ͕ϲйͿ�ŵĞŶƚƌĞ�ĐĂůĂŶŽ��ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�;-ϭϵ͕ϱйͿ�ĞĚ��ůƚƌĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;-ϭϯ͕ϴйͿ͖�ƐƚĂďŝůŝ�ŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ 



Ϯϰ 

 

dĂǀŽůĂ�ϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘Ϯϭ  sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚ͘ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

�'Z/�K>dhZ����W�^�� Ϯ Ϭ͕ϲй   нϮ --   нϮ -- 

DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ ϳϬ ϮϬ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϴ нϭϮ͕ϵй 
�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ϭ Ϭ͕ϯй   нϭ --   Ϭ -- 

dƵƌŝƐŵŽ� ϱ ϭ͕ϰй   нϮ нϲϲ͕ϳй   нϯ нϭϱϬ͕Ϭй 

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ ϭϮϵ ϯϳ͕ϰй   нϯϬ нϯϬ͕ϯй   нϮϰ нϮϮ͕ϵй 
^Ğƌǀŝǌŝ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ϯϴ ϴ͕ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϲ нϮϳ͕ϯй 

ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ ϯϴ ϭϭ͕Ϭй   нϮ нϱ͕ϲй   -ϰ -ϵ͕ϱй 
�ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ ϯϯ ϵ͕ϲй   -ϴ -ϭϵ͕ϱй   -ϯ -ϴ͕ϯй 

�ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ Ϯϱ ϳ͕Ϯй   -ϰ -ϭϯ͕ϴй   -ϰ -ϭϯ͕ϴй 

dKd�>� ϯϰϱ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 

^�Zs/�/ ϮϳϮ ϳϴ͕ϴй   нϮϯ нϵ͕Ϯй   нϮϭ нϴ͕ϰй 
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ ϭϰ ϰ͕ϭй   нϭ нϳ͕ϳй   -ϭ -ϲ͕ϳй 

�ůƚƌŝ�^Ğƌǀŝǌŝ Ϯϱϯ ϳϯ͕ϯй   нϮϬ нϴ͕ϲй   нϭϵ нϴ͕ϭй 

/E�h^dZ/�ͬ�Zd/'/�E�dK ϳϭ ϮϬ͕ϲй   нϭ нϭ͕ϰй   нϴ нϭϮ͕ϳй 



Ϯϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Agricoltura; 0,6%
Manifattura; 20,3%

Costruzioni; 0,3%

Commercio; 4,1%

Turismo; 1,4%

Produzione di software, 
consulenza informatica; 

37,4%

Servizi d'informazione; 
8,1%

Ricerca scientifica e 
sviluppo; 11,0%

Altre attività 
professionali, 

scientifiche e tecniche; 
9,6%

Altre attività dei servizi; 
7,2%

  ���'Z/�K>dhZ��с�Ϭ͕ϲй 
   

  ��/E�h^dZ/��с�ϮϬ͕ϲй 
   

  ��^�Zs/�/�с�ϳϴ͕ϴй 



Ϯϲ 

 

dĂǀŽůĂ�ϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ƉƌŝŵĞ�ĐŝŶƋƵĞͿ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘Ϯϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚ͘ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�
ĂůůΖĞĚŝǌŝŽŶĞ ϵϯ Ϯϳ͕Ϭй   нϮϯ нϯϮ͕ϵй   нϭϲ нϮϬ͕ϴй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�
ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�
ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ 

Ϯϳ ϳ͕ϴй   -ϭ -ϯ͕ϲй   -ϰ -ϭϮ͕ϵй 

�ŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽͲ
ŐŝĞ�ĚĞůůΖŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ Ϯϲ ϳ͕ϱй   нϳ нϯϲ͕ϴй   нϵ нϱϮ͕ϵй 

WŽƌƚĂůŝ�ǁĞď ϮϮ ϲ͕ϰй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϲ нϯϳ͕ϱй 
�ŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ƉĞƌ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�Ž�ƉĞƌ�ůΖŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ďƌĞǀĞƫ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ� 

ϭϬ Ϯ͕ϵй   нϯ нϰϮ͕ϵй   нϱ нϭϬϬ͕Ϭй 

dKd�>� ϯϰϱ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 



Ϯϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϮ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ƉƌŝŵĞ�ĐŝŶƋƵĞͿ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

10

22

26

27

93

Consulenza ambientale, per risparmio energetico o
per l'ottenimento dei brevetti industriali

Portali web

Consulenza nel settore delle tecnologie
dell'informatica

Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle
altre scienze naturali e dell'ingegneria

Produzione di software non connesso all'edizione



Ϯϴ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ƉƌŝŵĞ�ĐŝŶƋƵĞͿ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ�Ğ��ŶŶŽ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 



Ϯϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϭ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

0 0 0 0 0 0 0 0 212 18 30 42 53
71 63 70 71

43
70

119
147

215
244 251 249

272

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Agricoltura
Industria
Servizi



ϯϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϭ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

12
16

29

41

51

71

62

70 70

0 1 1 1 2 0 1 0 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Manifattura Costruzioni



ϯϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϯ-ϮϬϮϭ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1 1
6 5

11 12 15 13 14

0 0 0 0 2 2 2 3 5

20

32

43

59

91
100

105
99

129

0 1
8

13
20 23 22

28 28

8
16

30 29 31
38

42
36 38

14 16 19
23

31
37 36

41
33

1 4
13

19

30 32 29 29
25

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Commercio
Turismo
Produzione di software, consulenza informatica
Servizi d'informazione
Ricerca scientifica e sviluppo
Altre attività professionali, scientifiche e tecniche
Altre attività dei servizi



ϯϮ 

 

/ů�ϵϯ͕ϲй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ŶĞů�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂͲ

ƚĂ͖�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�ϱ͕ϱй�ƐŽŶŽ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĞ͕�ůŽ�Ϭ͕ϲй�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂƟͲ

ǀĞ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϯй�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůŝ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ͘ 

>Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌĞ͗�нϴ͕ϰй� ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ͖�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�

ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĞ�;нϮϲ͕ϳйͿ͘ 

/Ŷ�ĐĂůŽ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚŝŵĞǌǌĂŶŽ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂ�ϰ�Ă�Ϯ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ͘�>Ğ�ĨŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ 



ϯϯ 

 

dĂǀŽůĂ�ϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

&ŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

^ŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ ϯϮϯ ϵϯ͕ϲй   нϮϱ нϴ͕ϰй   нϯϱ нϭϮ͕Ϯй 

^ŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�
ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ ϭϵ ϱ͕ϱй   нϰ нϮϲ͕ϳй   -ϭ -ϱ͕Ϭй 

^ŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ Ϯ Ϭ͕ϲй   -Ϯ -ϱϬ͕Ϭй   -Ϯ -ϱϬ͕Ϭй 

^ŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝͲ
ƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ ϭ Ϭ͕ϯй   нϭ --   нϭ -- 

dKd�>� ϯϰϱ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 



ϯϰ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1

2

19

323

Società consortile a r.l.

Società cooperativa

Società a r.l. semplificata

Società a r.l.



ϯϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉйͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Società a r.l.; 93,6%

Società a r.l. 
semplificata; 5,5%

Società cooperativa; 
0,6%

Società consortile a 
r.l.; 0,3%



ϯϲ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϭϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϭͬϮϬ�Ğ�Ϯϭͬϭϵ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 



ϯϳ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�

ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ϰϯ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�Ğ�ƐĞŝ�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�;-ϭϮ͕ϮйͿ͘ 

Wŝƶ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�;ϲϮ͕ϴйͿ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�Ăƫǀŝƚă�ůĂ�͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ĂůͲ

ƚƌĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͕͟ �ŝŶ�ĐĂůŽ�Ěŝ�ϭ�ƵŶŝƚă�;-ϯ͕ϲйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ͘ 

/ů�ϮϬ͕ϵй�ŝŶǀĞĐĞ�ƐǀŽůŐĞ�͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͟�;нϯͿ�ĞĚ�ŝů�
ϰ͕ϳй�͞&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽƚŽƌŝ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ͟�;ϬͿ͘ 

dƌĂ�ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƐĞƐƚĂ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ğ�ŶŽŶĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�

ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ŝů�ϭϮ͕ϱй͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ĚĂƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ϭϰ͕ϲйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϱ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ 

;ΎͿ�>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ğ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϯϴ 

 

dĂǀŽůĂ�ϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă� 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;�d��K�ϮϬϬϳͿ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌ͘�ϮϬϮϭͬϮϬ   sĂƌŝĂǌ͘�ϮϬϮϭͬϭϵ 

ǀ͘Ă͘ й�ƐƵ�ƚŽƚĂůĞ Ěŝī͘ ǀĂƌй�   Ěŝī͘ ǀĂƌй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�
ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ Ϯϳ ϲϮ͕ϴй   -ϭ -ϯ͕ϲй   -ϰ -ϭϮ͕ϵй 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ϵ ϮϬ͕ϵй   нϯ нϱϬ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽƚŽƌŝ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ Ϯ ϰ͕ϳй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƩĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉŝůĞ�ĞĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ ϭ Ϯ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�Įůŝ�Ğ�ĐĂǀŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ�ĞĚ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŝ ϭ Ϯ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

&ĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŇƵŝĚŽĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ϭ Ϯ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- 
&Ăďďƌ͘ �ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ƵƐŽ�ŶŽŶ�ĚŽŵĞƐƟĐŽ�ƉĞƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ǀĞŶƟůĂǌŝŽŶĞ͖�ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽƌŝ�ĚŽŵĞƐƟĐŝ�ĮƐƐŝ ϭ Ϯ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- 

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞŽůŽŐŝĂ ϭ Ϯ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

dKd�>� ϰϯ ϭϬϬ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   -ϲ -ϭϮ͕Ϯй 



ϯϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϮϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ĂƫǀĞ 
ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

10

11
13

20

25

27
28

30

43

53

67

142

187

258

Messina

Cagliari

Reggio Calabria

Venezia

Firenze

Palermo

Genova

Catania

BOLOGNA

Bari
Torino

Napoli

Roma

Milano



ϰϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ĂƫǀĞ 
ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

9,8%
10,6%

11,0%
11,4%

12,1%
12,5%

13,2%
13,3%
13,4%

14,1%
14,6%
14,8%

17,8%
17,8%

22,0%

Milano
Cagliari

Messina
Firenze

Roma
BOLOGNA

Venezia
Palermo

Torino
Genova

ITALIA
Catania

Bari
Reggio Calabria

Napoli



ϰϭ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ� ;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ϲ͗�

ƵŶĂ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�Ğ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘ 

dƵƩĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͗�͞WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ĂůůΖĞĚŝǌŝŽŶĞ͕͟ �͞'ĞƐƟŽŶĞ�

Ěŝ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�-�ŚŽƵƐŝŶŐ�;ĞƐĐůƵƐĂ�ůĂ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞͿ͕͟ �͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�

ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĞ�ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕͟ �͞ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�
ĚĞůůĞ� ĂůƚƌĞ� ƐĐŝĞŶǌĞ� ŶĂƚƵƌĂůŝ� Ğ� ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͕͟ � ͞�ůƚƌĞ� Ăƫǀŝƚă� ƉĂƌĂŵĞĚŝĐŚĞ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͟� Ğ� ͞�ůƚƌĞ�

Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĚĞƐŝŐŶ͘͟  

dƌĂ� ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�Ăů� ƐĞƐƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ͕�Ăů�

ŶŽŶŽ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�;ϭ͕ϳйͿ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ϭ͕ϵйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϲ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 

;ΎͿ�>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ğ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�ĮŶĞ��ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϰϮ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϮϮ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� 
/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

0
0

1
1

3
3

4
4

6
8

9
17

31
53

Bari
Firenze
Catania

Reggio Calabria
Cagliari

Messina
Palermo
Venezia

BOLOGNA
Genova

Napoli
Torino
Roma

Milano



ϰϯ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� 
/ƚĂůŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

0,0%
0,0%

0,5%
1,4%
1,4%

1,7%
1,9%

2,0%
2,0%
2,0%

2,6%
2,9%

3,3%
3,4%

4,0%

Bari
Firenze
Catania

Reggio Calabria
Napoli

BOLOGNA
ITALIA

Palermo
Milano

Roma
Venezia
Cagliari

Messina
Torino

Genova



ϰϰ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ϰϭ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶͲ

ĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƵŶŝƚă�;нϱ͕ϭйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƩĞ�;нϮϬ͕ϲйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ͘ 

>͛�ϴϬй�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ϳϱй�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ϱй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽͿ�ĞĚ�ŝů�ϮϬй�ŶĞůů͛ŝŶͲ

ĚƵƐƚƌŝĂͬĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�;ƚƵƩĞ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂͿ͘ 

dƌĂ� ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�Ăů�ƋƵŝŶƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ğ�
ƵŶĚŝĐĞƐŝŵĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ů͛ϭϭ͕ϵй͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�

;ϭϮ͕ϯйͿ͘ 

 
 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϳ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ 

;ΎͿ�>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ğ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϰϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

12
12

17
20

25
27

32
36

41
41
44

80
196

294

Reggio Calabria
Cagliari

Messina
Venezia
Genova

Palermo
Firenze
Catania
Torino

Bologna
Bari

Napoli
Roma

Milano



ϰϲ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

8,2%
11,1%

11,5%
11,9%

12,3%
12,4%
12,6%
12,7%

13,2%
13,3%

14,5%
14,8%

16,4%
17,7%

18,7%

Torino
Milano
Cagliari

Bologna
ITALIA
Napoli

Genova
Roma

Venezia
Palermo

Firenze
Bari

Reggio Calabria
Catania

Messina



ϰϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Manifattura; 19,5%

Commercio; 4,9%

Produzione di 
software, consulenza 

informatica; 24,4%
Servizi 

d'informazione; 
22,0%

Ricerca scientifica e 
sviluppo; 9,8%

Altre attività 
professionali, 
scientifiche e 

tecniche; 12,2%

Altre attività dei 
servizi; 7,3%   �/E�h^dZ/��с�ϭϵ͕ϱй 

        

  �^�Zs/�/�с�ϴϬ͕ϱй 



ϰϴ 

 

>Ğ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŐŝŽǀĂŶŝůŝ� ;ΎͿ� ĂƫǀĞ� Ă� �ŽůŽŐŶĂ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ� ƐŽŶŽ� ϰϳ͕� ŶŽǀĞ� ŝŶ� ŵĞŶŽ����������

;-ϭϲ͕ϭйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�Ğ�ĚŝĞĐŝ�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�;-ϭϳ͕ϱйͿ͘ 

>͛�ϴϵй�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ϴϱй�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ϰй�ŶĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽͿ�Ğ�ů͛ϭϭй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵͲ

ƐƚƌŝĂͬĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�;ƚƵƩĞ�ŶĞůůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂͿ͘ 

�ŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƐĞƐƚĂ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�Ğ�ƚƌĞĚŝĐĞƐŝŵĂ�
ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�;ϭϯ͕ϲй͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗�ϭϳ͕ϱйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϴ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ 

;ΎͿ�>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ğ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϰϵ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϳ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

12
14

23
30
34
36
38

47
47

60
116

124
279

443

Reggio Calabria
Cagliari

Messina
Venezia
Firenze
Genova

Palermo
Catania

BOLOGNA
Bari

Napoli
Torino
Roma

Milano



ϱϬ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

13,5%
13,6%

15,5%
16,4%
16,8%

17,5%
18,0%
18,1%
18,2%

18,7%
19,9%
20,1%

23,2%
24,8%

25,3%

Cagliari
BOLOGNA

Firenze
Reggio Calabria

Milano
ITALIA
Napoli
Roma

Genova
Palermo
Venezia

Bari
Catania
Torino

Messina



ϱϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�Ϯϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Manifattura; 10,6%

Commercio; 4,3%

Produzione di 
software, consulenza 

informatica; 46,8%

Servizi 
d'informazione; 

17,0%

Ricerca scientifica e 
sviluppo; 6,4%

Altre attività 
professionali, 
scientifiche e 

tecniche; 4,3%

Altre attività dei 
servizi; 10,6%

  �/E�h^dZ/��с�ϭϬ͕ϲй 
        

  �^�Zs/�/�с�ϴϵ͕ϰй 



ϱϮ 

 

>Ğ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;ΎͿ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ϭϮ͕�ĐŝŶƋƵĞ�

ŝŶ�Ɖŝƶ�;нϳϭ͕ϰйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�Ğ�ĚƵĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�;нϮϬ͕ϬйͿ͘ 

/ů�ϲϳй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ƚƵƩĞ�ŶĞŐůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͿ�ĞĚ�ŝů�ϯϯй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂͬĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�;ƚƵƩĞ�ŶĞůůĂ�

DĂŶŝĨĂƩƵƌĂͿ͘ 

�ŽůŽŐŶĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ğ�Ăů�ƋƵĂƌƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĞĚ�Ăů�ƐĞƐƚŽ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽͲ
ƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ŝů�ϯ͕ϱй͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ĚĂƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ϯ͕ϯйͿ͘� 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϵ͘�>Ğ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ 

;ΎͿ�>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ğ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ĞĮŶŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 



ϱϯ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘�;ǀĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1
2
3
4
4

6
6
6

8
8

12
13

57
121

Reggio Calabria
Catania
Cagliari

Palermo
Messina
Venezia
Genova

Bari
Torino
Napoli

BOLOGNA
Firenze

Roma
Milano



ϱϰ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ƋƵŽƚĂй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1,0%
1,2%

1,4%
1,6%

2,0%
2,0%

2,9%
3,0%

3,3%
3,5%

3,7%
4,0%

4,4%
4,6%

5,9%

Catania
Napoli

Reggio Calabria
Torino

Palermo
Bari

Cagliari
Genova

ITALIA
BOLOGNA

Roma
Venezia
Messina

Milano
Firenze



ϱϱ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϮ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Manifattura; 33,3%

Produzione di 
software, consulenza 

informatica; 25,0%

Servizi d'informazione; 
16,7%

Ricerca scientifica e 
sviluppo; 16,7%

Altre attività dei 
servizi; 8,3%

  �/E�h^dZ/��с�ϯϯ͕ϯй 
        

  �^�Zs/�/�с�ϲϲ͕ϳй 



ϱϲ 

 

/ů�Ϯϵ͕Ϭй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϭ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ĚĂ�Ϭ�

Ă�ϰ�ĂĚĚĞƫ�;нϮ͕Ϭй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬͿ͕�ŝů�ϯ͕Ϯй�ĚĂ�ϱ�Ă�ϵ�ĂĚĚĞƫ�;-ϯϭ͕ϯйͿ͕�ŝů�Ϯ͕ϵй�ĚĂ�ϭϬ�Ă�ϮϬ�ĂĚĚĞƫ�������

;ϬйͿ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϯй�ĚĂ�ϱϬ�Ă�ϮϱϬ�ĂĚĚĞƫ�;ϬйͿ͘� 

/ů�ϲϰ͕ϲй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ͘ 

 

 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘ 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϬ͘�'ůŝ�ĂĚĚĞƫ 



ϱϳ 

 

dĂǀŽůĂ�ϴ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

�Ă�Ϭ�Ă�ϰ ϭϬϬ Ϯϵ͕Ϭй   нϮ нϮ͕Ϭй   нϮϱ нϯϯ͕ϯй 

�Ă�ϱ�Ă�ϵ ϭϭ ϯ͕Ϯй   -ϱ -ϯϭ͕ϯй   -Ϯ -ϭϱ͕ϰй 

�Ă�ϭϬ�Ă�ϮϬ ϭϬ Ϯ͕ϵй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϲ нϭϱϬ͕Ϭй 

�Ă�ϮϬ�Ă�ϰϵ Ϭ Ϭ͕Ϭй   -ϭ -ϭϬϬ͕Ϭй   -Ϯ -ϭϬϬ͕Ϭй 

EŽŶ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ ϮϮϯ ϲϰ͕ϲй   нϯϬ нϭϱ͕ϱй   нϯ нϭ͕ϰй 

dKd�>� ϯϰϱ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 

�Ă�ϱϬ�Ă�ϮϱϬ ϭ Ϭ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- 



ϱϴ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϯ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Da 0 a 4; 29,0%

Da 5 a 9; 3,2%

Da 10 a 20; 2,9%

Da 50 a 250; 
0,3%Non dichiarata; 

64,6%



ϱϵ 

 

>Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϭ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ƵŶ�

ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĂ�ϱ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ�Φ�;ϯϴ͕Ϭй͖�ƐƚĂďŝůŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ĂŶŶŽͿ͘ 

^ĞŐƵŽŶŽ� ůĞ� ĐůĂƐƐŝ͗�ĚĂ� ϭϬ͘ϬϬϭ� Ă� ϱϬ͘ϬϬϬ� Φ� ;Ϯϲ͕ϭй͖� нϯ͕ϰйͿ͕�ĚĂ� Ϯ� Ă� ϱ͘ϬϬϬ� Φ� ;ϭϱ͕ϳй͖нϮϴ͕ϲйͿ͕�ĚĂ�

ϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�;ϲ͕ϰй͖нϭϱ͕ϴйͿ͕�ĚĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�Φ�;ϲ͕ϭй͖нϲϭ͕ϱйͿ͕�ĚĂ�ϮϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�

;ϯ͕ϱй͖-ϭϰ͕ϯйͿ͘ 

 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϭ͘�/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 



ϲϬ 

 

dĂǀŽůĂ�ϵ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�;ŝŶ�ĞƵƌŽͿ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

ϭ ϰ ϭ͕Ϯй   нϭ нϯϯ͕ϯй   нϭ нϯϯ͕ϯй 
�Ă�Ϯ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ ϱϰ ϭϱ͕ϳй   нϭϮ нϮϴ͕ϲй   нϭ нϭ͕ϵй 
�Ă�ϱ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϯϭ ϯϴ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭϮ нϭϬ͕ϭй 
�Ă�ϭϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬ͘ϬϬϬ ϵϬ Ϯϲ͕ϭй   нϯ нϯ͕ϰй   нϯ нϯ͕ϰй 
�Ă�ϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϮϮ ϲ͕ϰй   нϯ нϭϱ͕ϴй   нϭϬ нϴϯ͕ϯй 
�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϮϱϬ͘ϬϬϬ Ϯϭ ϲ͕ϭй   нϴ нϲϭ͕ϱй   нϲ нϰϬ͕Ϭй 
�Ă�ϮϱϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϭϮ ϯ͕ϱй   -Ϯ -ϭϰ͕ϯй   -ϯ -ϮϬ͕Ϭй 
�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϱ ϭ͕ϰй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ нϮϱ͕Ϭй 
�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϯ Ϭ͕ϵй   нϮ нϮϬϬ͕Ϭй   нϭ нϱϬ͕Ϭй 
�Ă�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭ Ϭ͕ϯй   нϭ --   нϭ -- 

dKd�>� ϯϰϱ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 
EŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĂ Ϯ Ϭ͕ϲй   -Ϯ -ϱϬ͕Ϭй   -Ϯ -ϱϬ͕Ϭй 



ϲϭ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϰ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘�sĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĞƵƌŽ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1 euro; 1,2% Da 2 a 5.000; 15,7%

Da 5.001 a 10.000; 
38,0%

Da 10.001 a 50.000; 
26,1%

Da 50.001 a 100.000; 
6,4%

Da 100.001 a 250.000; 
6,1%

Da 250.001 a 500.000; 
3,5%

Da 500.001 a 
1.000.000; 1,4%

Da 1.000.001 a 
2.500.000; 0,9%

Da 2.500.001 a 
5.000.000; 0,3% Non specificata; 0,6%



ϲϮ 

 

/ů�ϯϵ͕ϳй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�

ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�Ϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ŝů�ϭϲ͕Ϯй�ĚĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ŝů�ϰ͕ϭй�ĚĂ�ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�

Φ͕�ŝů�ϯ͕Ϯй�ĚĂ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϯй�ĚĂ�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ͘ 

/ů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϯϲ͕ϱй�ŶŽŶ�ŚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ 

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�ĚĂ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĂ�Ϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�;нϵͿ�ĞĚ�ŝů�ĐĂůŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ŶĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�;-ϭϮͿ͘ 

 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϮ͘�/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 



ϲϯ 

 

dĂǀŽůĂ�ϭϬ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ� 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�;ŝŶ�ĞƵƌŽͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй�   ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌй 

�Ă�Ϭ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϭϯϳ ϯϵ͕ϳй   нϵ нϳ͕Ϭй   нϲ нϰ͕ϲй 

�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϱϲ ϭϲ͕Ϯй   -ϭϮ -ϭϳ͕ϲй   -ϭ -ϭ͕ϴй 

�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭϭ ϯ͕Ϯй   нϰ нϱϳ͕ϭй   нϳ нϭϳϱ͕Ϭй 

�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭ Ϭ͕ϯй   -ϯ -ϳϱ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

EŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĂ ϭϮϲ ϯϲ͕ϱй   нϯϬ нϯϭ͕ϯй   нϭϳ нϭϱ͕ϲй 

dKd�>� ϯϰϱ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 

�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϭ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭϰ ϰ͕ϭй   -Ϯ -ϭϮ͕ϱй   нϮ нϭϲ͕ϳй 



ϲϰ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϱ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 
�ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘�sĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĞƵƌŽ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Da 0 a 100.000; 39,7%

Da 100.001 a 500.000; 
16,2%

Da 500.001 a 
1.000.000; 4,1%

Da 1.000.001 a 
2.000.000; 3,2%

Da 2.000.001 a 
5.000.000; 0,3%Non specificata; 

36,5%



ϲϱ 

 

�ĞŶ�ŝů�ϲϲ͕ϭй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϭ�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŶĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ��ŽůŽŐŶĂ�

;ϮϮϴͿ͕�ŝů�ϲ͕ϳй�Ă��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ�;ϮϯͿ͕�ŝů�ϰ͕ϲй�Ă�/ŵŽůĂ�;ϭϲͿ͕�ŝů�ϯ͕ϴй�Ă�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ϭϯͿ͕�

ů͛ϭ͕ϳй�Ă�KǌǌĂŶŽ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�;ϲͿ�Ğ�ů͛ϭ͕ϰй�Ă��ŽůĂ�WƌĞĚŽƐĂ�;ϱͿ͘ 

EĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ƐŽŶŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�Ěŝ�ϭ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϬ�;нϬ͕ϰйͿ�Ğ�

Ěŝ�ϭϬ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�;нϰ͕ϲйͿ͘ 

>��^ã�Ùã-çÖ�/ÄÄÊò�ã®ò�����Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ͘� 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭϯ͘��ĂƟ�ĐŽŵƵŶĂůŝ 



ϲϲ 

 

dĂǀŽůĂ�ϭϭ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘Ϯϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ   sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϭϵ 

ǀ͘ Ă͘ й�ƐƵů�ƚŽƚ͘ Ěŝī͘ ǀĂƌй�   Ěŝī͘ ǀĂƌй 

�ŽůŽŐŶĂ ϮϮϴ ϲϲ͕ϭй   нϭ нϬ͕ϰй   нϭϬ нϰ͕ϲй 

�ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ Ϯϯ ϲ͕ϳй   нϭϭ нϵϭ͕ϳй   нϭϬ нϳϲ͕ϵй 

/ŵŽůĂ ϭϲ ϰ͕ϲй   нϰ нϯϯ͕ϯй   нϮ нϭϰ͕ϯй 

^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ ϭϯ ϯ͕ϴй   Ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ нϴ͕ϯй 

KǌǌĂŶŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϲ ϭ͕ϳй   нϭ нϮϬ͕Ϭй   нϯ нϭϬϬ͕Ϭй 

�ŽůĂ�WƌĞĚŽƐĂ ϱ ϭ͕ϰй   -ϭ -ϭϲ͕ϳй   Ϭ Ϭ͕Ϭй 

�ůƚƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�;фϱ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϭͿ ϱϰ ϭϱ͕ϳй   нϭϬ нϮϮ͕ϳй   нϱ нϭϬ͕Ϯй 

dKd�>� ϯϰϱ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϲ нϴ͕Ϯй   нϯϭ нϵ͕ϵй 



ϲϳ 

 

'ƌĂĮĐŽ�ϯϲ͘�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ�;ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�йͿ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Bologna; 66,1%

Casalecchio di Reno; 
6,7%

Imola; 4,6%

San Lazzaro di 
Savena; 3,8%

Ozzano dell'Emilia; 
1,7%

Zola Predosa; 1,4%

Altri comuni; 15,7%
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• I da� presenta� sono elaborazioni dall’archivio estra�o dal sito Infocamere “Startup e PMI in-
nova�ve” (h�p://startup.registroimprese.it/) aggiornato al 3 gennaio 2022.

• Le definizioni di start-up innova�va, impresa ad alto valore tecnologico in ambito energe�co, 
impresa a vocazione sociale, imprese femminili, imprese giovanili e imprese straniere sono ri-
portate nel capitolo Definizioni. 

• L’aggregazione delle a�vità economiche in macrose�ori e se�ori nell’analisi delle start-up pre-
senta alcune differenze con quella generalmente u�lizzata per l’analisi della demografia delle 
imprese: una tavola di raccordo è riportata in appendice alla presente pubblicazione.

• Le ci�à metropolitane comprendono le nuove qua�ro in essere dal 2017: Cagliari, Catania, 
Messina e Palermo.

Note
L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
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• Nei da� della ci�à metropolitana di Bari non sono state considerate le imprese e le start-up
con sede nei comuni che dall’1.1.2010 fanno parte della nuova provincia Barle�a-Andria-Trani
(Andria, Barle�a, Bisceglie, Canosa di Puglia, Minervino Murge, Spinazzola e Trani). 

• Nei da� della ci�à metropolitana di Cagliari sono state considerate solo le imprese e le start-up
con sede nei 17 comuni che ne fanno parte (Assemini, Cagliari, Capoterra, Decimomannu, El-
mas, Maracalagonis, Monserrato, Pula, Quartu Sant'Elena, Quartucciu, Sarroch, Selargius, Se-
stu; Se�mo San Pietro, Sinnai, Uta e Villa San Pietro); sono state quindi escluse quelle con se-
de in uno dei 92 comuni che dall’1.1.2017 fanno parte della nuova provincia Sud Sardegna.

Note
L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
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 START-UP INNOVATIVA
(fonte: Ministero Sviluppo Economico)

Società di capitali, cos�tuita anche in forma coopera�va, le cui azioni o quote rappresenta�ve del capitale so-
ciale non sono quotate su un mercato regolamentato o su un sistema mul�laterale di negoziazione, in possesso 
dei seguen� requisi�:

• è di nuova cos�tuzione o comunque è stata cos�tuita da meno di 60 mesi; 

• ha sede principale in Italia, o in altro Paese membro dell’Unione Europea o in Sta� aderen� all'accordo 
sullo Spazio Economico Europeo, purché abbia una sede produ�va o una filiale in Italia; 

• presenta un valore annuo della produzione inferiore a 5 milioni di euro;

• non distribuisce e non ha distribuito u�li; 

• ha come ogge�o sociale esclusivo o prevalente lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione di 
prodo� o servizi innova�vi ad alto valore tecnologico; 

• non è stata cos�tuita da fusione, scissione societaria o a seguito di cessione di azienda o di ramo di 
azienda;

Definizioni 
L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
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• il contenuto innova�vo dell’impresa è iden�ficato con il possesso di almeno uno dei tre seguen� criteri: 

1. una quota pari al 15% del valore maggiore tra fa�urato e cos� annui è ascrivibile ad a�vità 
di ricerca e sviluppo;

2. la forza lavoro complessiva è cos�tuita per almeno 1/3 da do�orandi, do�ori di ricerca o ri-
cercatori, oppure per almeno 2/3 da soci o collaboratori a qualsiasi �tolo in possesso di lau-
rea magistrale;

3. l’impresa è �tolare, depositaria o licenziataria di un breve�o registrato (priva�va industriale) 
oppure �tolare di programma per elaboratore originario registrato. 

 IMPRESA AD ALTO VALORE TECNOLOGICO IN AMBITO ENERGETICO
(fonte: Ministero Sviluppo Economico)

Impresa che sviluppa e commercializza esclusivamente prodo� o servizi innova�vi ad alto valore tecnologico in 
ambito energe�co. Sono escluse le imprese classificate con codice Ateco “M 72.1 - RICERCA E SVILUPPO SPERI-
MENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE NATURALI E DELL'INGEGNERIA” che non operano in ambito energe�co.

Definizioni 
L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
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 IMPRESA A VOCAZIONE SOCIALE
(fonte: Ministero Sviluppo Economico)
Impresa che opera nei se�ori individua� dalla disciplina dell’impresa sociale (Decreto Legisla�vo 155/2006, art. 
2 comma 1):

• assistenza sanitaria;
• educazione, istruzione e formazione;
• tutela dell'ambiente e dell'ecosistema;
• raccolta dei rifiu� urbani, speciali e pericolosi; 
• valorizzazione del patrimonio culturale;
• turismo sociale;
• formazione universitaria e post-universitaria;
• ricerca ed erogazione di servizi culturali;
• formazione extra-scolas�ca, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolas�ca e al successo 

scolas�co e forma�vo.

Definizioni 
L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
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 IMPRESA FEMMINILE
(fonte: Infocamere)
Impresa la cui partecipazione del controllo e della proprietà è detenuta in prevalenza da donne.

 IMPRESA GIOVANILE
(fonte: Infocamere)
Impresa la cui partecipazione del controllo e della proprietà è detenuta in prevalenza da persone di età inferio-
re ai 35 anni.

 IMPRESA STRANIERA
(fonte: Infocamere)
Impresa la cui partecipazione del controllo e della proprietà è detenuta in prevalenza da persone non nate in
Italia.

Definizioni 
L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
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Appendice. Tavola di raccordo tra macrose�ori e se�ori “Start-up” ed ATECO 2007.
L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.

MACROSETTORE e se�ore “Start-up” Sezione, divisione o gruppo ATECO 2007

AGRICOLTURA/PESCA A Agricoltura, silvicoltura e pesca

Manifa�ura

C A�vità manifa�uriere

G 45.2 Manutenzione e riparazione di autoveicoli

S 95 Riparazione di computer e di beni per uso personale e per la casa

Costruzioni

F 41.2 Costruzione di edifici residenziali e non residenziali 

F 42 Ingegneria civile

F 43 Lavori di costruzione specializza�

Altre industrie B Estrazione di minerali da cave e miniere

INDUSTRIA/ARTIGIANATO
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MACROSETTORE  e se�ore “Start-up” Sezione, divisione o gruppo ATECO 2007

SERVIZI

Commercio

G 45.1 Commercio di autove�ure e di autoveicoli leggeri

G 45.3 Commercio di par� e accessori di autoveicoli

G 45.4 Commercio, manutenzione e riparazione di motocicli e rela�ve par� ed accessori

G 46 Commercio all'ingrosso, escluso quello di autoveicoli e di motocicli

G 47 Commercio al de�aglio, escluso quello di autoveicoli e di motocicli

I 56.1 Ristoran� e a�vità di ristorazione mobile

I 56.3 Bar e altri esercizi simili senza cucina

Turismo

I 55 Alloggio

N 79 A�vità dei servizi delle agenzie di viaggio, dei tour operator e servizi di prenota-
zione e a�vità connesse

L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
Appendice. Tavola di raccordo tra macrose�ori e se�ori “Start-up” ed ATECO 2007.
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MACROSETTORE e se�ore “Start-up” Sezione, divisione o gruppo ATECO 2007

Altri servizi

D Fornitura di energia ele�rica, gas, vapore e aria condizionata

E Fornitura di acqua; re� fognarie, a�vità di ges�one dei rifiu� e risanamento

F 41.1 Sviluppo di proge� immobiliari senza costruzione

H Trasporto e magazzinaggio

I 56.2 Fornitura di pas� prepara� (catering) e altri servizi di ristorazione

J Servizi di informazione e comunicazione

K A�vità finanziarie e assicura�ve

L A�vità immobiliari

M A�vità professionali, scien�fiche e tecniche

N 77 A�vità di noleggio e leasing opera�vo

N 78 A�vità di ricerca, selezione, fornitura di personale

N 80 Servizi di vigilanza e inves�gazione

N 81 A�vità di servizi per edifici e paesaggio

N 82 A�vità di supporto per le funzioni d'ufficio e altri servizi di supporto alle imprese

P Istruzione

Q Sanità e assistenza sociale

R A�vità ar�s�che, spor�ve, di intra�enimento e diver�mento

S 94 A�vità di organizzazioni associa�ve

S 96 Altre a�vità di servizi per la persona

L� S����-�� I��������� � B������. A��� 2021.
Appendice. Tavola di raccordo tra macrose�ori e se�ori “Start-up” ed ATECO 2007.


