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ϰ 

 

· >Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ğ�ĚĞͲ
ƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�Ğƚă�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϯϱ�ĂŶŶŝ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ůĂ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ůĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĞ�ĚĂ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ƉĞƌ�ƟͲ
ƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞĮŶŝƟ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ĚŽƉŽ͘ 

· >Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ƉŽŝ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ž�ŵŝŶŽƌĞ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝͲ
ůĞ͕�ĚĞĮŶŝƚŽ� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ž�ŵŝŶŽƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŶĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�
ŶĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ğ�ĚĞƐƵŶƚŽ�
ĚĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĚĂůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶ�
ƐŽĐŝŽ�Ěŝ�Ğƚă�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϯϱ�ĂŶŶŝ�Ğ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ž�ƟͲ
ƚŽůĂƌŝ�Ž�ƐŽĐŝ�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�ĚĞĮŶŝƟ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ĚŽƉŽ͗�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�
ƋƵĞƐƚĂ� ǀŝĞŶĞ� ĨŽƌŶŝƚĂ� ůĂ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă� ŝŶ�ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͕� ĨŽƌƚĞ� ĞĚ�
ĞƐĐůƵƐŝǀŽ͘ 

EÊã� 
>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 



ϱ 

 

· >Ž�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂƟ-ŵŽƌƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ğ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚŽ�ĚĂů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�
ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐĞƐƐĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŶŽŶ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ɖŝƶ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽͲ
ƐƟƚƵŝƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�Ğƚă�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϯϱ�ĂŶŶŝ͘� 

· WĞƌ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�;ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ž�ƐĂůͲ
ĚŽ�Ğ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ�ĚĞůůŽ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�;ŶĞů�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞ�ŽƉƵƐĐŽůŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ğ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĂŶŶŽͿ͘ 

EÊã� 
'ƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ 
^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ� 

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ 
/ŵƉƌĞƐĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ �ůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ 

D�''/KZ/d�Z/K й�Ěŝ���Z/�,��н� 
й�Ěŝ�YhKd��х�ϭϬϬй хϱϬй�^ŽĐŝ ------ хϱϬй��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 

&KZd� й�Ěŝ���Z/�,��н� 
й�Ěŝ�YhKd��ш�ϰͬϯ 

шϲϬй�^ŽĐŝ ----- �шϲϬй��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 

�^�>h^/sK ϭϬϬй�Ěŝ���Z/�,��н� 
ϭϬϬй�Ěŝ�YhKd� ϭϬϬй�^ŽĐŝ dŝƚŽůĂƌĞ ϭϬϬй��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 

>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 



ϲ 

 

· EĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ� ƐĞƩĞ�ƵŶŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ�
ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ�ϱϭ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵ�ϱϱ͗� ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ͕� ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�ƐŽŶŽ͗��ŽůŽŐŶĂ͕��ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ͕�DŽůŝŶĞůůĂ�Ğ�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ͘ 

EÊã� 
>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 



ϳ 

 

ð ̂ ĞĚŝ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�с�ϱ͘ϵϯϰ͖�ƐĂůĚŽ�с�-ϭϮϮ͖�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�с�-Ϯ͕Ϭй͘ 
ð /ů�ϯϲй�ƐŽŶŽ�ĂƌƟŐŝĂŶĞ�;Ϯ͘ϭϬϵͿ͕�ŝů�Ϯϳй�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�;ϭ͘ϲϮϴͿ�ĞĚ�ŝů�Ϯϴй�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;ϭ͘ϲϲϯͿ͘ 

§��dd/s/d����KEKD/�,� 
ð DĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͗�ŝů�ϱй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;-ϭϱͿ͕�ŝů�ϮϮй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;-ϳϵͿ�Ğ�ŝů�ϳϮй�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;-ϮϵͿ͘ 
ð ̂ ĞƩŽƌŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͗�ŝů�Ϯϱй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�;нϱͿ͕�ŝů�ϭϲй�ŶĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;-ϳϮͿ͕�ŝů�ϭϯй�ŶĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;-ϮϮͿ͕�ŝů�

ϳй�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ϬͿ͕�ŝů�ϲй�ŶĞůůĂ�ŵĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�;-ϳͿ�Ğ�ŝů�ϲй�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;ϬͿ͘� 

§��>�^^/��/�&KZD��'/hZ/�/�,� 
ð /ů�ϳϯй�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�;-ϳϮͿ͕�ŝů�ϭϵй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�;-ϭͿ͕�ŝů�ϲй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�;-ϯϲͿ͕�ů͛ϭй�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;-ϴͿ͕�ůŽ�

Ϭ͕ϭй�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�;-ϮͿ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϭй�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�;-ϯͿ͘ 

§���d/��KDhE�>/ 
ð /ů�ϰϯй�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;Ϯ͘ϱϮϴͿ͘ 
ð /ů�ƐĂůĚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ğ�Ěŝ�DŽŶƚĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�;нϭϭͿ͕�ƋƵĞůůŽ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�ğ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;-ϴϬͿ͘ 

§�E��/KE�>/d� 
ð /ů�ϳϮй�ƐŽŶŽ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�;-ϰϳͿ͕�ŝů�ϮϮй�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�;-ϰϯͿ�ĞĚ�ŝů�ϲй�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�;-ϯϭͿ͘ 

^®Äã�Ý®���®�Ù®Ýç½ã�ã® 
>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 
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L’analisi delle imprese giovanili in questo opuscolo è basata sullo stock delle imprese a�ve al 
31.12.2020 e le sue variazioni (differenza o saldo e variazione percentuale) con l’analogo stock al
31.12.2019 (vedi Note).

Al 31.12.2020 le imprese giovanili in a�vità nell’area metropolitana di Bologna sono 5.934, con
un calo di 122 unità ed una variazione percentuale rispe�o al 2019 del -0,2%, più bassa di quella
nazionale (-2,6%) e della regionale (-2,9%): tra le province emiliano-romagnole è al terzo posto.

Tra il 2011 (anno dal quale sono disponibili i da� per le imprese giovanili) ed il 2020 le imprese 
giovanili a�ve nell’area bolognese sono calate di circa 1.680 unità (-22%), in media circa 190 in
meno ogni anno.

L’indice di imprenditorialità giovanile di Bologna nel 2020 è pari a 7,1%, inferiore agli analoghi
indici regionale (7,2%) e nazionale (9,2%) ed al quinto posto della graduatoria regionale guidata da
Reggio Emilia (8,5%).

Capitolo 1. Consistenza e variazioni.

L� I������ G�������� ����’A��� M������������ �� B������. A��� 2020
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Alla fine del 2020 il 35,5% delle imprese giovanili a�ve a Bologna sono ar�giane, in calo di 67
unità (-3,1%); il 27,4% sono femminili (-52;-3,1%) ed il 28,0% sono straniere (-74;-4,3%).

Capitolo 1. Consistenza e variazioni.

L� I������ G�������� ����’A��� M������������ �� B������. A��� 2020
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Tab. 1.1 Imprese giovanili a�ve per territorio. Anno 2020.

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

Territorio A�ve al 31.12.2020
Variazioni 2020/2019 Indice di

imprenditorialità
giovaniledifferenza variazione%

Bologna 5.934 -122 -2,0% 7,1%

Emilia Romagna 28.595 -850 -2,9% 7,2%

Italia 475.777 -12.632 -2,6% 9,2%
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Graf. 1.1 Imprese giovanili a�ve per provincia. Variazioni% 2020/2019. Emilia Romagna

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese
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Graf. 1.2 Imprese giovanili a�ve. Anni 2011-2020. Bologna.

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese
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Graf. 1.3 Indice di imprenditorialità giovanile per provincia. Anno 2020. Emilia Romagna

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese
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Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

Tab. 1.2 Imprese giovanili a�ve per �pologia. Anno 2020. Bologna

Tipologia
A�ve al 31.12.2020 Variazioni 2020/2019

valore assoluto % sul totale differenza variazione%

TOTALE 5.934 100,0% -122 -2,0%

di cui:

Ar�giane 2.109 35,5% -67 -3,1%

Femminili 1.628 27,4% -52 -3,1%

Straniere 1.663 28,0% -74 -4,3%



ϭϱ 

 

/ů�ϳϮ͕ϰй�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŝů�ϮϮ͕ϭй�ŶĞůů͛ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ŝů�ϱ͕ϰй�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ͘� 

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ͗�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ;-ϳϵ͖-ϱ͕ϳйͿ͕���
ƐĞƌǀŝǌŝ�;-Ϯϵ͖-Ϭ͕ϳйͿ�Ğ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;-ϭϱ͖-ϰ͕ϱйͿ͘� 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ŽƌĂ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͕�ƚƌĂůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬ�;�ƫǀŝƚă�ĞƐƚƌĂƫǀĞ͕��ŶĞƌŐŝĂ͕��ĐƋƵĂ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĮƵƟ͕��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĞͿ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ƵŶ͛Ăƫǀŝƚă�ŶŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĂ͘ 

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐĂůĂŶŽ�ƐŝĂ�ůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;-ϳϮ͖-ϳ͕ϭйͿ�ĐŚĞ�ůĂ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�;-ϳ͖-ϭ͕ϵйͿ͘ 
EĞů� ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ� ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ͗� �ƫǀŝƚă� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ;нϭϵ͖нϴ͕ϵйͿ͕� /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�

;нϳ͖нϯ͕ϳйͿ͕��ƌĞĚŝƚŽ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�;нϭϲ͖нϮ͕ϵйͿ�Ğ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;нϱ͖нϬ͕ϯйͿ͘ 
,ĂŶŶŽ�ƐĂůĚŝ�ŶĞŐĂƟǀŝ��ůůŽŐŐŝŽ� Ğ� ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ� ;-ϮϮ͖-Ϯ͕ϳйͿ͕�dƌĂƐƉŽƌƟ� ;-ϭϲ͖-ϲ͕ϴйͿ͕�^Ğƌǀŝǌŝ� ĂůůĞ� ŝŵͲ

ƉƌĞƐĞ� ;-ϭϭ͖-ϯ͕ϭйͿ͕��ƫǀŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ;-ϭϬ͖-ϰ͕ϲйͿ͕��ƌƚĞ͕� ƐƉŽƌƚ� Ğ� ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ͘� ;-ϰ͖-ϱ͕ϮйͿ� Ğ������
/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�;-ϯ͖-ϭϮ͕ϬйͿ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ 
>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 



ϭϲ 

 

^ŽŶŽ�ƐƚĂďŝůŝ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�^ĂŶŝƚă͘� 
�ŝƌĐĂ� ŝů�ϱϱй�ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ğ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ƚƌĞ�

ƐĞƩŽƌŝ͗��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;Ϯϲ͕ϬйͿ͕��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;ϭϲ͕ϬйͿ�ĞĚ��ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;ϭϯ͕ϱйͿ͖�ƐĞŐƵŽŶŽ��ůƚƌŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ϳ͕ϭйͿ͕�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�;ϲ͕ϭйͿ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;ϱ͕ϴйͿ͘� 

>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ğ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͗�ϳ͕ϵйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;ϲ͕ϮйͿ͖�ğ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĂ�ŶĞůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;ϰ͕ϬйͿ͘ 

/�ƐĞƩŽƌŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐŝ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƟ�ƐŽŶŽ͗��ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;ϭϮ͕ϵйͿ͕�
�ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ϭϬ͕ϴйͿ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;ϭϬ͕ϬйͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�ğ�ŝŶ��ƫǀŝƚă�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĂƌŝ�;ϯ͕ϲйͿ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ 
>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 



ϭϳ 

 

dĂď͘�Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

DĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ 

ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�'Z/�K>dhZ����W�^�� ϯϮϬ ϱ͕ϰй   -ϭϱ -ϰ͕ϱй ϰ͕Ϭй 
/E�h^dZ/� ϭ͘ϯϭϰ ϮϮ͕ϭй   -ϳϵ -ϱ͕ϳй ϲ͕Ϯй 
^�Zs/�/ ϰ͘Ϯϵϵ ϳϮ͕ϰй   -Ϯϵ -Ϭ͕ϳй ϳ͕ϵй 
EŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- -- 

dKd�>� ϱ͘ϵϯϰ ϭϬϬ͕Ϭй   -ϭϮϮ -Ϯ͕Ϭй ϳ͕ϭй 

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ŐŝŽǀĂŶŝůĞ 

;ΎͿ�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƟ�ƐƵ�ƐĨŽŶĚŽ�ŐƌŝŐŝŽ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘ 



ϭϴ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�Ăƫǀŝ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Agricoltura e 
pesca; 5,4%

Industria; 22,1%

Servizi; 72,4%



ϭϵ 

 

dĂď͘�Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� 
;�d��K�ϮϬϬϳͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ 
/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�
ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

'��ŽŵŵĞƌĐŝŽ ϭ͘ϱϰϬ Ϯϲ͕Ϭй   нϱ нϬ͕ϯй ϳ͕ϵй 
&��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ϵϰϳ ϭϲ͕Ϭй   -ϳϮ -ϳ͕ϭй ϳ͕ϱй 
/��ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ� ϴϬϬ ϭϯ͕ϱй   -ϮϮ -Ϯ͕ϳй ϭϮ͕ϵй 
^��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ϰϭϵ ϳ͕ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϭϬ͕ϴй 
��DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ� ϯϲϭ ϲ͕ϭй   -ϳ -ϭ͕ϵй ϰ͕ϰй 

���ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ ϯϮϬ ϱ͕ϰй   -ϭϱ -ϰ͕ϱй ϰ͕Ϭй 
>��ƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� Ϯϯϯ ϯ͕ϵй   нϭϵ нϴ͕ϵй ϯ͕ϲй 
,�dƌĂƐƉŽƌƟ ϮϮϭ ϯ͕ϳй   -ϭϲ -ϲ͕ϴй ϲ͕Ϭй 
<��ƌĞĚŝƚŽ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ Ϯϭϱ ϯ͕ϲй   нϲ нϮ͕ϵй ϵ͕ϭй 
D��ƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ϮϬϵ ϯ͕ϱй   -ϭϬ -ϰ͕ϲй ϰ͕ϵй 

E�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ� ϯϰϱ ϱ͕ϴй   -ϭϭ -ϯ͕ϭй ϭϬ͕Ϭй 



ϮϬ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� 
;�d��K�ϮϬϬϳͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ 
/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�
ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

:�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ϭϵϰ ϯ͕ϯй   нϳ нϯ͕ϳй ϳ͕ϰй 
Z��ƌƚĞ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ ϳϯ ϭ͕Ϯй   -ϰ -ϱ͕Ϯй ϳ͕ϴй 
Y�^ĂŶŝƚă Ϯϴ Ϭ͕ϱй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϰ͕ϴй 
W�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ϮϮ Ϭ͕ϰй   -ϯ -ϭϮ͕Ϭй ϰ͕ϰй 
���ŶĞƌŐŝĂ ϯ Ϭ͕ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϭ͕ϴй 

���ƫǀŝƚă�ĞƐƚƌĂƫǀĂ�� ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϳ͕ϳй 
K��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ -- -- 
d��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĞ Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ -- -- 
y�EŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- -- 

dKd�>� ϱ͘ϵϯϰ ϭϬϬ͕Ϭй   -ϭϮϮ -Ϯ͕Ϭй ϳ͕ϭй 

���ĐƋƵĂ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĮƵƟ Ϯ Ϭ͕Ϭй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϭ͕ϵй 



Ϯϭ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�;ΎͿ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

;ΎͿ�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘ 

-12,0%
-7,1%
-6,8%

-5,2%
-4,6%
-4,5%

-3,1%
-2,7%

-1,9%
0,0%
0,0%
+0,3%

+2,9%
+3,7%

+8,9%

Istruzione
Costruzioni

Trasporti
Arte, sport e intrattenimento

Attività professionali
Agricoltura e pesca

Servizi alle imprese
Alloggio e ristorazione

Manifattura
Sanità

Altri servizi personali
Commercio

Credito e assicurazioni
Informazione e comunicazione

Attività immobiliari



ϮϮ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϯ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�;ΎͿ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

;ΎͿ�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘ 

3,6%
4,0%

4,4%
4,4%

4,8%
4,9%

6,0%
7,4%
7,5%

7,8%
7,9%

9,1%
10,0%

10,8%
12,9%

Attività immobiliari
Agricoltura e pesca

Manifattura
Istruzione

Sanità
Attività professionali

Trasporti
Informazione e comunicazione

Costruzioni
Arte, sport e intrattenimento

Commercio
Credito e assicurazioni

Servizi alle imprese
Altri servizi personali

Alloggio e ristorazione



Ϯϯ 

 

�ů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ŝů�ϳϯ͕ϱй�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕�ŝů�ϭϵ͕ϯй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝͲ
ƚĂůŝ͕�ŝů�ϲ͕ϯй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ůŽ�Ϭ͕ϳй�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�ůŽ�Ϭ͕ϭй�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϭй�ĐŽŶƐŽƌǌŝ͘ 

EĞů�ϮϬϮϬ�ĐĂůĂŶŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͗�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�;-ϳϮ͖-ϭ͕ϲйͿ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞ�;-ϯϲ͖-ϴ͕ϴйͿ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;-ϴ͖-ϭϱ͕ϳйͿ͕�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�;-ϯ͖-ϱϬ͕ϬйͿ͕�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�;-Ϯ͖-ϮϬ͕ϬйͿ�Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�
ĐĂƉŝƚĂůŝ�;-ϭ͖-Ϭ͕ϭйͿ͘� 

>Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĂůƚĂ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶ�ǀĂůŽͲ
ƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă�ϵ͕ϴй͖�ŶĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĚŝĐĞ�ğ�Ăů�ĚŝƐŽƩŽ�
ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘ 

 

>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ͘�>Ğ�ĨŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͘ 



Ϯϰ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Imprese 
individuali; 

73,5%

Società di 
capitali; 19,3%

Società di 
persone; 6,3%

Cooperative; 
0,7%

Altre forme ; 
0,1%

Consorzi; 0,1%



Ϯϱ 

 

dĂď͘�ϯ͘ϭ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ� 
ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ ϭ͘ϭϰϴ ϭϵ͕ϯй  -ϭ -Ϭ͕ϭй ϰ͕ϵй 

�ůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ� ϴ Ϭ͕ϭй   -Ϯ -ϮϬ͕Ϭй ϭ͕ϰй 

�ŽŶƐŽƌǌŝ ϯ Ϭ͕ϭй   -ϯ -ϱϬ͕Ϭй ϭ͕ϰй 

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ϰϯ Ϭ͕ϳй   -ϴ -ϭϱ͕ϳй ϰ͕ϲй 

/ŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ϰ͘ϯϲϭ ϳϯ͕ϱй   -ϳϮ -ϭ͕ϲй ϵ͕ϴй 

dKd�>� ϱ͘ϵϯϰ ϭϬϬ͕Ϭй   -ϭϮϮ -Ϯ͕Ϭй ϳ͕ϭй 

/ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽͲ
ƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ 

^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ ϯϳϭ ϲ͕ϯй  -ϯϲ -ϴ͕ϴй Ϯ͕ϳй 



Ϯϲ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-50,0%

-20,0%

-15,7%

-8,8%

-1,6%

-0,1%

Consorzi

Altre forme

Cooperative

Società di persone

Imprese individuali

Società di capitali



Ϯϳ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϯ͘ϯ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

1,4%

1,4%

2,7%

4,6%

4,9%

9,8%

Altre forme

Consorzi

Società di persone

Cooperative

Società di capitali

Imprese individuali



Ϯϴ 

 

EĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƐĞƩĞ�ƵŶŝŽŶŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�
ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ�ϱϭ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵ�ϱϱ�;ǀĞĚŝ�EŽƚĞ�ĞĚ��ƉƉĞŶĚŝĐĞͿ͘ 

EĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ�ŝů�ϰϮ͕ϲй�;Ϯ͘ϱϮϴͿ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͖�ŝů�ϭϮ͕Ϯй�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŶĞů��ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ͕�ŝů�ϭϬ͕ϳй�ŝŶ�ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ͕�ŝů�ϳ͕ϭй�ŝŶ�
dĞƌƌĞ�Ě͛�ĐƋƵĂ͕�ŝů�ϲ͕ϲй�ŝŶ�ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ͕�ŝů�ϲ͕ϱй�ŝŶ�dĞƌƌĞ�Ěŝ�WŝĂŶƵƌĂ͕�ŝů�ϱ͕ϭй�ŝŶ��ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞͲ
ƐĞ�ĞĚ�ŝů�ϰ͕Ϭй�ŝŶ�^ĂǀĞŶĂ�/ĚŝĐĞ͘�/ů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϱ͕Ϯй�ğ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ͘ 

EĞů�ϮϬϮϬ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ƐŽŶŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ�;нϭϳ͖нϮ͕ϳйͿ�Ğ�^ĂͲ
ǀĞŶĂ�/ĚŝĐĞ�;нϮ͖нϬ͕ϵйͿ͖�ĐĂůĂŶŽ�ŶĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƵŶŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ�ŝŶ�dĞƌƌĞ�Ě͛�ĐͲ
ƋƵĂ�;-ϭϯ͖-ϯ͕ϬйͿ͘ 

>͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ğ�ŽǀƵŶƋƵĞ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŽ�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�;ϳ͕ϭйͿ�ƚƌĂŶͲ
ŶĞ�ĐŚĞ�ŝŶ���ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞƐĞ�;ϳ͕ϯйͿ͖�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵŝŶŝŵŽ�ğ�ŝŶ�dĞƌƌĞ�Ě͛�ĐƋƵĂ�;ϱ͕ϵйͿ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ͘�/�ĚĂƟ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ 



Ϯϵ 

 

�ů�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ĚŽƉŽ�ŝů�Őŝă�ĐŝƚĂƚŽ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ͕�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�/ŵŽůĂ�ĐŽŶ�ϯϲϵ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;ϲ͕Ϯй�ƐƵů�ƚŽͲ
ƚĂůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞͿ͕�sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ�;ϮϬϯ͖�ϯ͕ϰйͿ͕�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ϭϵϲ͖�ϯ͕ϯйͿ͕��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ�
;ϭϴϯ͖�ϯ͕ϭйͿ�Ğ�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ�;ϭϱϵ͖�Ϯ͕ϳйͿ͘ 

/ů�ĐŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŝŶŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϯ͘ϮϬ�ğ��ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ�;ϵͿ�Ğ�͘ 

'ůŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƟ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�Ɛŝ�ŚĂŶŶŽ�Ă�DŽŶƚĞ� ^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ� ;нϭϭͿ�Ğ�sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ�
;нϭϬͿ�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ğ�Ă��ĂƐƚĞů�Ě͛�ŝĂŶŽ�;нϮϳ͕ϯйͿ͘ 

/ŶǀĞĐĞ� ůĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ƉĞŐŐŝŽƌŝ� Ɛŝ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶ� ǀĂůŽƌĞ� ĂƐƐŽůƵƚŽ� Ă��ŽůŽŐŶĂ� ;-ϴϬͿ� ĞĚ� ŝŶ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ă�
DŽŶƚĞƌĞŶǌŝŽ�;-Ϯϴ͕ϲйͿ͘� 

>Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŐŝŽǀĂŶŝůŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂďŝůŝ� ŶĞů� ϮϬϮϬ� ŝŶ� ƋƵĂƩƌŽ� ĐŽŵƵŶŝ͗��ƵĚƌŝŽ͕� ^ĂŶƚ͛�ŐĂƚĂ� �ŽůŽŐŶĞƐĞ͕�
'ĂŐŐŝŽ�DŽŶƚĂŶŽ�Ğ��ĂƐƚĞů�'ƵĞůĨŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘ 

>͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă� ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ğ�Ă��ĂŵƵŐŶĂŶŽ� ;ϭϭ͕ϭйͿ͖� ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵŝŶŝŵŽ�ğ�Ă�
�ĂƐƚĞů�'ƵĞůĨŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;ϰ͕ϮйͿ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ͘�/�ĚĂƟ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ 



ϯϬ 

 

dĂď͘�ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

hŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ �ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ� 
ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ ϲϯϳ ϭϬ͕ϳй   нϭϳ нϮ͕ϳй ϳ͕Ϭй 

^ĂǀĞŶĂ�/ĚŝĐĞ Ϯϯϳ ϰ͕Ϭй   нϮ нϬ͕ϵй ϲ͕ϲй 

dĞƌƌĞ�Ěŝ�WŝĂŶƵƌĂ ϯϴϯ ϲ͕ϱй   -ϲ -ϭ͕ϱй ϲ͕ϱй 

�ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϯϬϰ ϱ͕ϭй   -ϲ -ϭ͕ϵй ϳ͕ϯй 

�K>K'E���/dd� Ϯ͘ϱϮϴ ϰϮ͕ϲй   -ϴϬ -ϯ͕ϭй ϳ͕ϴй 

dKd�>� ϱ͘ϵϯϰ ϭϬϬ͕Ϭй   -ϭϮϮ -Ϯ͕Ϭй ϳ͕ϭй 

/ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝͲ
ƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ 

�ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ ϳϮϰ ϭϮ͕Ϯй   -ϭϬ -ϭ͕ϰй ϲ͕ϴй 

ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ ϯϵϮ ϲ͕ϲй   -ϭϭ -Ϯ͕ϳй ϲ͕Ϯй 

dĞƌƌĞ�ĚΖ�ĐƋƵĂ ϰϮϯ ϳ͕ϭй   -ϭϯ -ϯ͕Ϭй ϱ͕ϵй 

�ŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ ϯϬϲ ϱ͕Ϯй  -ϭϱ -ϰ͕ϳй ϳ͕Ϯй 

;ΎͿ�/�ĐŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ��ŽůŽŐŶĂ͕�ƐŽŶŽ͗��ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ͕�DŽůŝŶĞůůĂ�Ğ�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ǀĞĚŝ�EŽƚĞ�ĞĚ��ƉƉĞŶĚŝĐĞͿ͘ 



ϯϭ 

 

dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽͲ

ƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�K>K'E� Ϯ͘ϱϮϴ ϰϮ͕ϲй   -ϴϬ -ϯ͕ϭй ϳ͕ϴй 
/ŵŽůĂ ϯϲϵ ϲ͕Ϯй   -ϱ -ϭ͕ϯй ϳ͕Ϭй 
sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ ϮϬϯ ϯ͕ϰй   нϭϬ нϱ͕Ϯй ϲ͕ϵй 
^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ ϭϵϲ ϯ͕ϯй   -ϭϱ -ϳ͕ϭй ϴ͕Ϭй 
�ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ ϭϴϯ ϯ͕ϭй   -ϳ -ϯ͕ϳй ϳ͕ϰй 
^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ ϭϱϵ Ϯ͕ϳй   -ϭϯ -ϳ͕ϲй ϲ͕ϴй 
�ĂƐƚĞů�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�dĞƌŵĞ ϭϭϴ Ϯ͕Ϭй   нϰ нϯ͕ϱй ϲ͕ϴй 
�ŽůĂ�WƌĞĚŽƐĂ ϭϬϵ ϭ͕ϴй   -ϰ -ϯ͕ϱй ϲ͕ϳй 
�ƵĚƌŝŽ ϵϯ ϭ͕ϲй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϲ͕ϭй 
�ĂƐƚĞů�DĂŐŐŝŽƌĞ ϵϮ ϭ͕ϲй   нϭ нϭ͕ϭй ϲ͕ϰй 
DĞĚŝĐŝŶĂ ϵϭ ϭ͕ϱй   нϰ нϰ͕ϲй ϲ͕ϵй 
�ƌŐĞůĂƚŽ ϴϴ ϭ͕ϱй   нϭ нϭ͕ϭй ϲ͕ϲй 
WŝĂŶŽƌŽ ϴϳ ϭ͕ϱй   нϳ нϴ͕ϳй ϲ͕ϰй 
�ĂƐƚĞŶĂƐŽ ϴϰ ϭ͕ϰй   нϯ нϯ͕ϳй ϲ͕Ϭй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 



ϯϮ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽͲ

ƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

DŽůŝŶĞůůĂ ϳϴ ϭ͕ϯй   -Ϯ -Ϯ͕ϱй ϲ͕Ϯй 
^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ ϳϰ ϭ͕Ϯй   нϳ нϭϬ͕ϰй ϲ͕ϭй 
�ƌĞǀĂůĐŽƌĞ ϳϭ ϭ͕Ϯй   нϰ нϲ͕Ϭй ϲ͕ϯй 
'ƌĂŶĂƌŽůŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϳϭ ϭ͕Ϯй   нϰ нϲ͕Ϭй ϲ͕ϱй 
DŽŶƚĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ ϲϴ ϭ͕ϭй   нϭϭ нϭϵ͕ϯй ϴ͕Ϭй 
�ŶǌŽůĂ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϲϰ ϭ͕ϭй   -ϰ -ϱ͕ϵй ϲ͕Ϭй 
KǌǌĂŶŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϲϮ ϭ͕Ϭй   нϱ нϴ͕ϴй ϱ͕ϴй 
�ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ ϱϵ ϭ͕Ϭй   -ϭ -ϭ͕ϳй ϰ͕ϯй 
^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ��ĂƐĂůĞ ϱϮ Ϭ͕ϵй   -ϳ -ϭϭ͕ϵй ϱ͕ϲй 
DŝŶĞƌďŝŽ ϰϳ Ϭ͕ϴй   -ϰ -ϳ͕ϴй ϲ͕ϳй 
�ĂƌŝĐĞůůĂ ϰϰ Ϭ͕ϳй   -ϯ -ϲ͕ϰй ϴ͕ϳй 
DĂůĂůďĞƌŐŽ ϰϰ Ϭ͕ϳй   -ϲ -ϭϮ͕Ϭй ϲ͕ϰй 
DŽŶǌƵŶŽ ϰϰ Ϭ͕ϳй   -ϭ -Ϯ͕Ϯй ϳ͕ϵй 
sĞƌŐĂƚŽ ϰϰ Ϭ͕ϳй   -ϱ -ϭϬ͕Ϯй ϳ͕ϵй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 



ϯϯ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝͲ

ƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ ϰϮ Ϭ͕ϳй   -ϭ -Ϯ͕ϯй ϳ͕Ϯй 
^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ ϰϭ Ϭ͕ϳй   -ϯ -ϲ͕ϴй ϱ͕ϴй 
�ĂƐƟŐůŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WĞƉŽůŝ ϯϵ Ϭ͕ϳй   -Ϯ -ϰ͕ϵй ϴ͕Ϭй 
^ĂŶƚΖ�ŐĂƚĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϯϴ Ϭ͕ϲй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϳ͕ϭй 
DŽŶƚĞƌĞŶǌŝŽ ϯϱ Ϭ͕ϲй   -ϭϰ -Ϯϴ͕ϲй ϳ͕ϰй 
�ŽǌǌĂ ϯϯ Ϭ͕ϲй   -ϰ -ϭϬ͕ϴй ϲ͕Ϭй 
^ĂůĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϯϮ Ϭ͕ϱй   нϭ нϯ͕Ϯй ϰ͕ϳй 
DĂƌǌĂďŽƩŽ ϯϮ Ϭ͕ϱй   нϰ нϭϰ͕ϯй ϳ͕Ϭй 
�ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ ϯϮ Ϭ͕ϱй   нϮ нϲ͕ϳй ϲ͕Ϭй 
DŽŶŐŚŝĚŽƌŽ ϯϭ Ϭ͕ϱй   нϮ нϲ͕ϵй ϴ͕ϵй 
^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�sĂů�Ěŝ�^ĂŵďƌŽ ϯϬ Ϭ͕ϱй   нϭ нϯ͕ϰй ϳ͕ϭй 
�ĂƐƚĞůůŽ�ĚΖ�ƌŐŝůĞ Ϯϴ Ϭ͕ϱй   -ϭ -ϯ͕ϰй ϲ͕ϭй 
'ĂŐŐŝŽ�DŽŶƚĂŶŽ Ϯϳ Ϭ͕ϱй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϱ͕ϰй 
'ĂůůŝĞƌĂ Ϯϲ Ϭ͕ϰй   -Ϯ -ϳ͕ϭй ϲ͕ϲй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 



ϯϰ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽͲ

ƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
DŽƌĚĂŶŽ Ϯϰ Ϭ͕ϰй   -Ϯ -ϳ͕ϳй ϲ͕ϳй 
�ĂŵƵŐŶĂŶŽ Ϯϯ Ϭ͕ϰй   нϯ нϭϱ͕Ϭй ϭϭ͕ϭй 
�ĞŶƟǀŽŐůŝŽ Ϯϯ Ϭ͕ϰй   нϭ нϰ͕ϱй ϰ͕ϯй 
>ŽŝĂŶŽ ϮϮ Ϭ͕ϰй   нϮ нϭϬ͕Ϭй ϲ͕ϯй 
'ƌŝǌǌĂŶĂ�DŽƌĂŶĚŝ Ϯϭ Ϭ͕ϰй   -ϱ -ϭϵ͕Ϯй ϳ͕ϵй 
&ŽŶƚĂŶĞůŝĐĞ Ϯϭ Ϭ͕ϰй   нϭ нϱ͕Ϭй ϭϬ͕Ϭй 
�ĂƐĂůĮƵŵĂŶĞƐĞ ϮϬ Ϭ͕ϯй   -Ϯ -ϵ͕ϭй ϲ͕ϴй 
�ĂƐƚĞů�'ƵĞůĨŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ ϮϬ Ϭ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϰ͕Ϯй 
�ĂƐƚĞů�Ěŝ��ĂƐŝŽ ϭϵ Ϭ͕ϯй   -Ϯ -ϵ͕ϱй ϵ͕Ϭй 
�ŽƌŐŽ�dŽƐƐŝŐŶĂŶŽ ϭϵ Ϭ͕ϯй   -ϰ -ϭϳ͕ϰй ϳ͕ϵй 
�ĂƐƚĞů�ĚΖ�ŝĂŶŽ ϭϰ Ϭ͕Ϯй   нϯ нϮϳ͕ϯй ϲ͕Ϯй 
>ŝǌǌĂŶŽ�ŝŶ��ĞůǀĞĚĞƌĞ ϭϭ Ϭ͕Ϯй   -Ϯ -ϭϱ͕ϰй ϰ͕ϱй 
�ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ ϵ Ϭ͕Ϯй   -Ϯ -ϭϴ͕Ϯй ϳ͕ϳй 

dKd�>� ϱ͘ϵϯϰ ϭϬϬ͕Ϭй   -ϭϮϮ -Ϯ͕Ϭй ϳ͕ϭй 



ϯϱ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 



ϯϲ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘Ϯ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 
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ϯϳ 

 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ� ŽƌĂ� ůĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă;ΎͿ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŐŝŽǀĂŶŝůŝ� ďŽůŽŐŶĞƐŝ� ĂƫǀĞ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͗� ŝů�
ϳϮ͕Ϭй�ƐŽŶŽ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĞĚ�ŝů�Ϯϴ͕Ϭй�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ͘�Wŝƶ�ŝŶ�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ŝů�ϮϮ͕Ϯй�ƐŽŶŽ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĞĚ�ŝů�ϱ͕ϴй�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͘ 

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϵ͕�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ�ƚƵƩĞ͗�ůĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�;-ϰϳ͖-ϭ͕ϭйͿ�Ğ�ůĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;-ϳϰ͖-ϰ͕ϯйͿ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽͲ
ůĂƌĞ�ĐĂůĂŶŽ�ƐŝĂ�ůĞ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�;-ϰϯ͖-ϯ͕ϮйͿ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�;-ϯϭ͖-ϴ͕ϯйͿ͘ 

�Ăŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŐŝŽǀĂŶŝͲ
ůĞ�ƐŝĂ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;ƚŽƚĂůĞ͗�ϭϱ͕ϰй͖�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͗�ϭϱ͕ϱй͖�ĐŽŵƵͲ
ŶŝƚĂƌŝĞ͗�ϭϱ͕ϭйͿ͕�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�;ϲ͕ϭйͿ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�ϱ͘�>Ă�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă͘ 

;ΎͿ�>Ă�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ğ�ŽƩĞŶƵƚĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂŶĚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞ�ĐŽŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕�ƟƚŽůĂƌŝ�ĞͬŽ�ƐŽĐŝ�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĐĂůĐŽůĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 



ϯϴ 

 

dĂď͘�ϱ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

EĂǌŝŽŶĂůŝƚă 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝͲ

ƚŽƌŝĂůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�й 

/ƚĂůŝĂŶĂ ϰ͘Ϯϳϭ ϳϮ͕Ϭй   -ϰϳ -ϭ͕ϭй ϲ͕ϭй 

^ƚƌĂŶŝĞƌĂ ϭ͘ϲϲϮ Ϯϴ͕Ϭй   -ϳϰ -ϰ͕ϯй ϭϱ͕ϰй 

Ěŝ�ĐƵŝ͗��ǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ϭ͘ϯϮϬ ϮϮ͕Ϯй   -ϰϯ -ϯ͕Ϯй ϭϱ͕ϱй 

�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ϯϰϮ ϱ͕ϴй   -ϯϭ -ϴ͕ϯй ϭϱ͕ϭй 

dKd�>� ϱ͘ϵϯϰ ϭϬϬ͕Ϭй   -ϭϮϮ -Ϯ͕Ϭй ϳ͕ϭй 

EŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĂ ϭ Ϭ͕Ϭй   -ϭ -ϱϬ͕Ϭй -- 



ϯϵ 

 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

'ƌĂĨ͘ �ϱ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

Italiana
72,0%

Extra Comunitaria
22,2%

Comunitaria
5,8%

Straniera
28,0%



ϰϬ 

 

�ÖÖ�Ä�®��͗�hÄ®ÊÄ®��ÊÃçÄ�½®�Ä�½½͛�Ù���Ã�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä���½�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

· d�ZZ���͛��Yh�͗��ŶǌŽůĂ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ͕��ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ͕��ƌĞǀĂůĐŽƌĞ͕�^ĂůĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ͕�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�
WĞƌƐŝĐĞƚŽ͕�^ĂŶƚΖ�ŐĂƚĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ͘ 

· d�ZZ���/�W/�EhZ�͗��ĂƌŝĐĞůůĂ͕��ƵĚƌŝŽ͕��ĂƐƚĞŶĂƐŽ͕�'ƌĂŶĂƌŽůŽ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ͕�DĂůĂůďĞƌŐŽ͕�DŝŶĞƌďŝŽ͘ 
· �WW�EE/EK��K>K'E�^�͗��ĂŵƵŐŶĂŶŽ͕��ĂƐƚĞů�Ě͛�ŝĂŶŽ͕��ĂƐƚĞů�Ěŝ��ĂƐŝŽ͕��ĂƐƟŐůŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WĞƉŽůŝ͕�'ĂŐŐŝŽ�
DŽŶƚĂŶŽ͕�'ƌŝǌǌĂŶĂ�DŽƌĂŶĚŝ͕�>ŝǌǌĂŶŽ�ŝŶ��ĞůǀĞĚĞƌĞ͕�DĂƌǌĂďŽƩŽ͕�DŽŶǌƵŶŽ͕�^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�sĂů�Ěŝ�^ĂŵͲ
ďƌŽ͕�sĞƌŐĂƚŽ͘ 

· EhKsK��/Z�KE��Z/K�/DK>�^�͗��ŽƌŐŽ�dŽƐƐŝŐŶĂŶŽ͕��ĂƐĂůĮƵŵĂŶĞƐĞ͕��ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ͕��ĂƐƚĞů�'ƵĞůĨŽ͕�
�ĂƐƚĞů�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�dĞƌŵĞ͕��ŽǌǌĂ͕�&ŽŶƚĂŶĞůŝĐĞ͕�/ŵŽůĂ͕�DĞĚŝĐŝŶĂ͕�DŽƌĚĂŶŽ͘ 

· Z�EK�'�>>/�Z�͗��ƌŐĞůĂƚŽ͕��ĞŶƟǀŽŐůŝŽ͕��ĂƐƚĞůůŽ�Ě͛�ƌŐŝůĞ͕��ĂƐƚĞů�DĂŐŐŝŽƌĞ͕�'ĂůůŝĞƌĂ͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ͕�^ĂŶ�
'ŝŽƌŐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ͕�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ��ĂƐĂůĞ͘ 

· ^�s�E��/�/��͗�>ŽŝĂŶŽ͕�DŽŶŐŚŝĚŽƌŽ͕�DŽŶƚĞƌĞŶǌŝŽ͕�WŝĂŶŽƌŽ͕�KǌǌĂŶŽ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ͘ 
· s�>>/���>�Z�EK͕�>�s/EK���^�DK''/�͗��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ͕�DŽŶƚĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ͕�^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ͕��ŽůĂ�
WƌĞĚŽƐĂ͕�sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ͘ 

· �ŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ͗��ŽůŽŐŶĂ͕�DŽůŝŶĞůůĂ͕�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ͕��ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��'®Êò�Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϬ 


