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ϰ 

 

· >Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ğ�ĚĞͲ
ƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĂ�ĚŽŶŶĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ůĂ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽŶŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĞ�ĚĂ�ĚŽŶŶĞ͕�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�
Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞĮŶŝƟ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ĚŽƉŽ͘ 

· >Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ƉŽŝ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ž�ŵŝŶŽƌĞ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝͲ
ůĞ͕�ĚĞĮŶŝƚŽ� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ž�ŵŝŶŽƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽŶŶĞ�ŶĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�
ŶĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ğ�ĚĞƐƵŶͲ
ƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĚĂůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶ�
ƐŽĐŝŽ�ĚŽŶŶĂ�Ğ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĚŽŶŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ž�ƟƚŽůĂƌŝ�Ž�ƐŽĐŝ�ĚĞůůΖŝŵͲ
ƉƌĞƐĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�ĚĞĮŶŝƟ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ĚŽƉŽ͗�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌŶŝͲ
ƚĂ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ŝŶ�ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�ĨŽƌƚĞ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ͘ 

EÊã� 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�-�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 



ϱ 

 

· WĞƌ� ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ğ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ;ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ž�ƐĂůĚŽ�Ğ�
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ�ĚĞůůŽ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�;ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ŽƉƵƐĐŽůŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ğ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĂŶŶŽͿ͘ 

· >Ğ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƋƵĂƩƌŽ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂů�ϮϬϭϳ͗��ĂŐůŝĂƌŝ͕��ĂƚĂŶŝĂ͕�DĞƐͲ
ƐŝŶĂ�Ğ�WĂůĞƌŵŽ͘ 

EÊã� 
'ƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ 
^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ� 

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ 
/ŵƉƌĞƐĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ �ůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ 

D�''/KZ/d�Z/K й�Ěŝ���Z/�,��н� 
й�Ěŝ�YhKd��х�ϭϬϬй хϱϬй�^ŽĐŝ ------ хϱϬй��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 

&KZd� й�Ěŝ���Z/�,��н� 
й�Ěŝ�YhKd��ш�ϰͬϯ 

шϲϬй�^ŽĐŝ ----- �шϲϬй��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 

�^�>h^/sK ϭϬϬй�Ěŝ���Z/�,��н� 
ϭϬϬй�Ěŝ�YhKd� ϭϬϬй�^ŽĐŝ dŝƚŽůĂƌĞ ϭϬϬй��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
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ϲ 

 

· EĞŝ�ĚĂƟ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��Ăƌŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŶĞŝ�ϳ�ĐŽŵƵŶŝ�
ĐŚĞ�ĚĂůů͛ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϬ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ��ĂƌůĞƩĂ-�ŶĚƌŝĂ-dƌĂŶŝ�;�ŶĚƌŝĂ͕��ĂƌůĞƩĂ͕��ŝƐĐĞͲ
ŐůŝĞ͕��ĂŶŽƐĂ�Ěŝ�WƵŐůŝĂ͕�DŝŶĞƌǀŝŶŽ�DƵƌŐĞ͕�^ƉŝŶĂǌǌŽůĂ�Ğ�dƌĂŶŝͿ͘� 

· EĞŝ�ĚĂƟ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŶĞŝ�ϭϳ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝ� ĐŚĞ�ŶĞ� ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ� ;�ƐƐĞŵŝŶŝ͕� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� �ĂƉŽƚĞƌƌĂ͕��ĞĐŝŵŽŵĂŶŶƵ͕� �ůŵĂƐ͕�DĂƌĂĐĂůĂŐŽŶŝƐ͕�
DŽŶƐĞƌƌĂƚŽ͕�WƵůĂ͕�YƵĂƌƚƵ�^ĂŶƚΖ�ůĞŶĂ͕�YƵĂƌƚƵĐĐŝƵ͕�^ĂƌƌŽĐŚ͕�^ĞůĂƌŐŝƵƐ͕�^ĞƐƚƵ͖�^ĞƫŵŽ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ͕�
^ŝŶŶĂŝ͕�hƚĂ� Ğ�sŝůůĂ� ^ĂŶ�WŝĞƚƌŽͿ͖� ƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ� ĞƐĐůƵƐĞ�ƋƵĞůůĞ� ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ŝŶ� ƵŶŽ�ĚĞŝ� ϵϮ� ĐŽŵƵŶŝ� ĐŚĞ�
ĚĂůů͛ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϳ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�^ƵĚ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͘ 

· EĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ� ƐĞƩĞ�ƵŶŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ�
ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ�ϱϭ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵ�ϱϱ͗� ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ͕� ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�ƐŽŶŽ͗��ŽůŽŐŶĂ͕��ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ͕�DŽůŝŶĞůůĂ�Ğ�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ͘ 

EÊã� 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�-�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 



ϳ 

 

ð ̂ ĞĚŝ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�с�ϭϳ͘ϴϴϭ͖�ƐĂůĚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�с�нϱϰ͖�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�с�нϬ͕ϯй͘ 
ð /ů�Ϯϱй�ƐŽŶŽ�ĂƌƟŐŝĂŶĞ�;ϰ͘ϱϰϱͿ͕�ŝů�ϵй�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�;ϭ͘ϲϴϬͿ�ĞĚ�ŝů�ϭϰй�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;Ϯ͘ϰϱϬͿ͘ 
§��dd/s/d����KEKD/�,� 
ð DĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ͗�ů͛ϭϭй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;-ϴϮͿ͕�ŝů�ϭϮй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;-ϮϱͿ�Ğ�ŝů�ϳϳй�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;нϭϲϮͿ͘ 
ð ̂ ĞƩŽƌŝ͗�ŝů�Ϯϲй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�;-ϰϵͿ͕�ŝů�ϭϮй�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;нϰϵͿ͕�ů͛ϭϭй�ŶĞůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;-ϴϮͿ͕�ŝů�ϭϬй�ŶĞůů͛ĂůͲ

ůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;нϯϵͿ͕�ŝů�ϵй�ŶĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�;нϭϱͿ͕�ů͛ϴй�ŶĞůůĂ�ŵĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�;-ϮϬͿ�Ğ�ŶĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�
;нϯϰͿ͘� 

§�&KZD��'/hZ/�/�,� 
ð �ůĂƐƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͗�ŝů�ϲϯй�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�;нϱͿ͕�ŝů�Ϯϯй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�;нϭϰϭͿ͕�ŝů�ϭϯй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�;-ϵϱͿ͕�ů͛ϭй�

ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;нϭͿ͕�ůŽ�Ϭ͕ϰй�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�;нϭͿ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϭй�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�;нϭͿ͘ 
ð &ŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͗�ŝů�ϲϯй�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�;нϱͿ͕�ŝů�ϭϳй�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�;нϴϬͿ͕�ŝů�ϲй�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ŶŽŵĞ�ĐŽůůĞƫǀŽ�

;-ϱϴͿ͕�ŝů�ϱй�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ĂĐĐŽŵĂŶĚŝƚĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�;-ϯϴͿ͕�ŝů�ϯй�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ�;нϴϴͿ͘ 
§���d/��KDhE�>/ 
ð /ů�ϰϬй�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;ϳ͘ϮϭϴͿ͘ 
ð /ů�ƐĂůĚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ğ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;нϯϱͿ͕�ƋƵĞůůŽ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�ğ�Ěŝ��ĂƐƚĞů�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�dĞƌŵĞ�;-ϭϬͿ͘ 
§�E��/KE�>/d� 
ð >͛ϴϲй�ƐŽŶŽ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�;-ϮϯͿ͕�ŝů�ϭϬй�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�;нϳϭͿ�ĞĚ�ŝů�ϰй�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�;нϱͿ͘ 

^®Äã�Ý®���®�Ù®Ýç½ã�ã® 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�-�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 



ϴ 

 

>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŽƉƵƐĐŽůŽ�ğ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵůůŽ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ�Ăů�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�;ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ž�ƐĂůĚŽ�Ğ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ�ĐŽŶ�ů͛ĂŶĂůŽŐŽ�ƐƚŽĐŬ�Ăů�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ͘ 

�ů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ� ŝŶ�Ăƫǀŝƚă�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ƐŽŶŽ�ϭϳ͘ϴϴϭ͕�
ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�нϱϰ�ƵŶŝƚă�ĞĚ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϴ�ĚĞů�нϬ͕ϯй͕�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�
Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�;ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�-Ϭ͕ϭ�Ğ�-Ϭ͕ϰйͿ͘ 

>Ă�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂ�Ăůů͛ŽƩĂǀŽ�ƉŽƐƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�
ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͘ 

dƌĂ�ŝů�ϮϬϭϰ�;ĂŶŶŽ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝͿ�ĞĚ�ŝů�ϮϬϭϵ�ůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�Ěŝ�Ϯϰϲ�ƵŶŝƚă�;нϭ͕ϰйͿ͕� ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĐŝƌĐĂ�
ϱϬ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͘ 

 

�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͘ 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 



ϵ 

 

>͛ŝŶĚŝĐĞ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ;ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ĞĚ� ŝů� ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞͿ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ŶĞů�ϮϬϭϵ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯϭ͕ϯй͕�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;Ϯϭ͕ϮйͿ�ŵĂ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ϮϮ͕ϳйͿ͘ 

>͛ŝŶĚŝĐĞ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ�ğ�Ăů�ƋƵŝŶƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŐƵŝĚĂƚĂ�ĚĂ�&ĞƌƌĂƌĂ�;Ϯϯ͕ϭйͿ�ĞĚ�ğ�
ĚĞĐŝŵŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĐŚĞ�ǀĞĚŽŶŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉŽƐƚŽ�DĞƐƐŝŶĂ�;Ϯϰ͕ϵйͿ͘� 

�ů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�ŝů�Ϯϱ͕ϰй�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ƐŽŶŽ�ĂƌƟŐŝĂŶĞ͕�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϵ�
ƵŶŝƚă�;нϬ͕ϮйͿ͖�ŝů�ϵ͕ϰй�ƐŽŶŽ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�;нϮϵ͖нϭ͕ϴйͿ�ĞĚ�ŝů�ϭϯ͕ϳй�ƐŽŶŽ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;нϳϲ͖нϯ͕ϮйͿ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͘ 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 



ϭϬ 

 

dĂď͘�ϭ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ �ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ /ŶĚŝĐĞ�Ěŝ� 

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă 
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�ŽůŽŐŶĂ ϭϳ͘ϴϴϭ нϱϰ нϬ͕ϯй Ϯϭ͕ϯй 

�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ ϴϰ͘ϲϴϮ -ϯϮϰ -Ϭ͕ϰй Ϯϭ͕Ϯй 

/ƚĂůŝĂ ϭ͘ϭϲϰ͘ϯϮϰ -ϴϲϰ -Ϭ͕ϭй ϮϮ͕ϳй 



ϭϭ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϭ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-1,5%

-1,2%

-0,7%

-0,6%

-0,4%

-0,4%

-0,3%

-0,3%

0,0%

+0,3%

Piacenza

Ferrara

Ravenna

Rimini

Modena

EMILIA ROMAGNA

Forlì - Cesena

Reggio Emilia

Parma

BOLOGNA



ϭϮ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϭ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ͘�/ƚĂůŝĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-1,2%
-0,5%

-0,1%
-0,1%
-0,1%

0,0%
+0,1%

+0,3%
+0,4%

+0,5%
+0,8%

+1,1%
+1,1%

+1,4%
+1,5%

Bari
Cagliari
Torino
Firenze
ITALIA
Venezia
Reggio Calabria
BOLOGNA
Messina
Genova
Catania
Napoli
Palermo
Roma
Milano



ϭϯ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϭ͘ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

17.635
17.727

17.856 17.864 17.827
17.881

2014 2015 2016 2017 2018 2019



ϭϰ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϭ͘ϰ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ĂŶŶƵĞ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͕��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�/ƚĂůŝĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

+0,5%

+0,7%

0,0%

-0,2%

+0,3%

+0,4%

0,0%
+0,1%

-0,1%

-0,4%

+0,4% +0,5% +0,4%

+0,2%

-0,1%

2015/14 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18

Bologna Emilia Romagna Italia



ϭϱ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϭ͘ϱ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

19,0%

20,8%

20,8%

21,1%

21,2%

21,3%

21,7%

21,8%

21,8%

23,1%

Reggio Emilia

Parma

Forlì - Cesena

Ravenna

EMILIA ROMAGNA

BOLOGNA

Modena

Piacenza

Rimini

Ferrara



ϭϲ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϭ͘ϲ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘�/ƚĂůŝĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

17,8%
20,3%

20,9%
21,3%
21,3%

21,9%
22,0%
22,2%

22,6%
22,7%
22,7%

24,0%
24,4%

24,8%
24,9%

Milano
Venezia
Genova

Napoli
BOLOGNA

Firenze
Roma

Cagliari
Bari

ITALIA
Torino

Catania
Palermo

Reggio Calabria
Messina



ϭϳ 

 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

dĂď͘�ϭ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

dŝƉŽůŽŐŝĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ 

ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

dKd�>� ϭϳ͘ϴϴϭ ϭϬϬ͕Ϭй   нϱϰ нϬ͕ϯй 
Ěŝ�ĐƵŝ͗      

�ƌƟŐŝĂŶĞ ϰ͘ϱϰϱ Ϯϱ͕ϰй   нϵ нϬ͕Ϯй 
'ŝŽǀĂŶŝůŝ ϭ͘ϲϴϬ ϵ͕ϰй   нϮϵ нϭ͕ϴй 
^ƚƌĂŶŝĞƌĞ Ϯ͘ϰϱϬ ϭϯ͕ϳй   нϳϲ нϯ͕Ϯй 



ϭϴ 

 

/ů� ϳϲ͕ϳй� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůŝ� ďŽůŽŐŶĞƐŝ� ĂƫǀĞ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ� ŽƉĞƌĂ� ŶĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ŝů� ϭϮ͕ϱй�
ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ŝů�ϭϬ͕ϴй�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ͘� 

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϴ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�ƐŽůŽ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ;нϭϲϮ͖нϭ͕ϮйͿ�Ğ�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ�
ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;-ϴϮ͖-ϰ͕ϭйͿ�Ğ�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;-Ϯϱ͖-ϭ͕ϭйͿ͘� 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ŽƌĂ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͕�ƚƌĂůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�
ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϵ�;�ƫǀŝƚă�ĞƐƚƌĂƫǀĞ͕��ĐƋƵĂ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĮƵƟ͕��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďͲ
ďůŝĐĂ�Ğ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĞͿ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƫǀĞ�ĐŽŶ�ƵŶ͛Ăƫǀŝƚă�ŶŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĂ�;ϯͿ͘ 

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐĂůĂŶŽ�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ� ;-ϮϬ͖-ϭ͕ϯйͿ�Ğ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ;-ϴ͖-ϭ͕ϭйͿ�ŵĞŶƚƌĞ�ŚĂ�ƵŶ�
ůŝĞǀĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ��ŶĞƌŐŝĂ�;нϭ͖нϱ͕ϵйͿ͘ 

EĞů�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ͗��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;нϰϵ͖нϮ͕ϰйͿ͕��ƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�;нϰϱ͖нϱ͕ϲйͿ͕�
�ůůŽŐŐŝŽ� Ğ� ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ� ;нϯϵ͖нϮ͕ϮйͿ͕��ƫǀŝƚă� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ;нϯϰ͖нϮ͕ϯйͿ͕�^Ğƌǀŝǌŝ� ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ;нϭϵ͖�
нϭ͕ϴйͿ͕� /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ;нϭϱ͖нϮ͕ϵйͿ͕��ƌƚĞ͕� ƐƉŽƌƚ� Ğ� ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ� ;нϭϯ͖нϱ͕ϲйͿ͕�
^ĂŶŝƚă�;нϰ͖нϮ͕ϬйͿ�ĞĚ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�;нϮ͖нϭ͕ϰйͿ͘� 

�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 



ϭϵ 

 

,ĂŶŶŽ�ƐĂůĚŝ�ŶĞŐĂƟǀŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ� ;-ϰϵ͖-ϭ͕ϭйͿ͕�dƌĂƐƉŽƌƟ� ;-ϴ͖-ϯ͕ϲйͿ�Ğ��ƌĞĚŝƚŽ�Ğ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ� ;-ϭ͖�����
-Ϭ͕ϮйͿ͘� 

�ŝƌĐĂ� ŝů� ϱϴй� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůŝ� ďŽůŽŐŶĞƐŝ� ĂƫǀĞ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ğ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ�
ƋƵĂƩƌŽ�ƐĞƩŽƌŝ͗��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;Ϯϱ͕ϳйͿ͕��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ϭϭ͕ϱйͿ͕��ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;ϭϬ͕ϴйͿ�ĞĚ�
�ůůŽŐŐŝŽ� Ğ� ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ� ;ϭϬ͕ϭйͿ͖� ƐĞŐƵŽŶŽ� /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ;ϵ͕ϬйͿ͕�DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�
;ϴ͕ϰйͿ�Ğ��ƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�;ϴ͕ϯйͿ͘� 

>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ğ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ;ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͗�Ϯϱ͕ϮйͿ͕�ƐĞͲ
ŐƵŽŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;Ϯϯ͕йͿ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;ϭϬ͕ϱйͿ͘ 

/ů�ƐĞƩŽƌĞ�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ğ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ;ϱϮ͕ϲйͿ͗�ƐĞͲ
ŐƵŽŶŽ�^ĂŶŝƚă� ;ϯϰ͕ϴйͿ͕�^Ğƌǀŝǌŝ� ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ;ϯϭ͕ϭйͿ͕� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ;ϯϬ͕ϰйͿ�Ğ��ůůŽŐŐŝŽ� Ğ� ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�
;Ϯϵ͕ϯйͿ͖�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�ğ�ŝŶ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;ϱ͕ϳйͿ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 



ϮϬ 

 

dĂď͘�Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

DĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ 

ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�'Z/�K>dhZ����W�^�� ϭ͘ϵϯϯ ϭϬ͕ϴй   -ϴϮ -ϰ͕ϭй Ϯϯ͕ϵй 

/E�h^dZ/� Ϯ͘Ϯϯϰ ϭϮ͕ϱй   -Ϯϱ -ϭ͕ϭй ϭϬ͕ϱй 

^�Zs/�/ ϭϯ͘ϳϭϭ ϳϲ͕ϳй   нϭϲϮ нϭ͕Ϯй Ϯϱ͕Ϯй 

EŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ ϯ Ϭ͕Ϭй   -ϭ -Ϯϱ͕Ϭй -- 

dKd�>� ϭϳ͘ϴϴϭ ϭϬϬ͕Ϭй   нϱϰ нϬ͕ϯй Ϯϭ͕ϯй 

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 



Ϯϭ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�Ăƫǀŝ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Agricoltura e 
pesca; 10,8%

Industria; 12,5%

Servizi; 76,7%



ϮϮ 

 

dĂď͘�Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă;ΎͿ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘�/E�h^dZ/� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� 
;�d��K�ϮϬϬϳͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ 

ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

���ƫǀŝƚă�ĞƐƚƌĂƫǀĂ ϭ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- ϲ͕ϯй 

��DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ ϭ͘ϰϵϰ ϲϲ͕ϵй   -ϮϬ -ϭ͕ϯй ϭϳ͕ϴй 

���ŶĞƌŐŝĂ ϭϴ Ϭ͕ϴй   нϭ нϱ͕ϵй ϭϬ͕ϳй 

���ĐƋƵĂ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĮƵƟ ϵ Ϭ͕ϰй   нϭ нϭϮ͕ϱй ϴ͕ϳй 

&��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ϳϭϮ ϯϭ͕ϵй   -ϴ -ϭ͕ϭй ϱ͕ϳй 

dKd�>��/E�h^dZ/� Ϯ͘Ϯϯϰ ϭϬϬ͕Ϭй   -Ϯϱ -ϭ͕ϭй ϭϬ͕ϱй 

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 

;ΎͿ�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƟ�ƐƵ�ƐĨŽŶĚŽ�ŐƌŝŐŝŽ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͘ 



Ϯϯ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘�^�Zs/�/ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� 
;�d��K�ϮϬϬϳͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ 

ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

'��ŽŵŵĞƌĐŝŽ ϰ͘ϱϵϵ ϯϯ͕ϱй   -ϰϵ -ϭ͕ϭй Ϯϯ͕Ϯй 
,�dƌĂƐƉŽƌƟ Ϯϭϱ ϭ͕ϲй   -ϴ -ϯ͕ϲй ϱ͕ϴй 
/��ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ� ϭ͘ϴϬϵ ϭϯ͕Ϯй   нϯϵ нϮ͕Ϯй Ϯϵ͕ϯй 
:�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϱϯϴ ϯ͕ϵй   нϭϱ нϮ͕ϵй ϮϬ͕ϴй 
<��ƌĞĚŝƚŽ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ ϰϵϳ ϯ͕ϲй   -ϭ -Ϭ͕Ϯй Ϯϭ͕ϯй 
>��ƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ϭ͘ϰϴϰ ϭϬ͕ϴй   нϯϰ нϮ͕ϯй Ϯϯ͕ϯй 
D��ƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ϴϱϱ ϲ͕Ϯй   нϰϱ нϱ͕ϲй ϮϬ͕ϰй 
E�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ� ϭ͘Ϭϱϳ ϳ͕ϳй   нϭϵ нϭ͕ϴй ϯϭ͕ϭй 
K��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ -- -- 
W�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ϭϰϲ ϭ͕ϭй   нϮ нϭ͕ϰй ϯϬ͕ϰй 
Y�^ĂŶŝƚă ϮϬϬ ϭ͕ϱй   нϰ нϮ͕Ϭй ϯϰ͕ϴй 
Z��ƌƚĞ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ Ϯϰϱ ϭ͕ϴй   нϭϯ нϱ͕ϲй Ϯϲ͕Ϯй 
^��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ϯ͘Ϭϲϰ ϭϱ͕ϭй   нϰϵ нϮ͕ϰй ϱϮ͕ϲй 
d��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĞ ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ -- -- 

dKd�>��^�Zs/�/ ϭϯ͘ϳϭϭ ϭϬϬ͕Ϭй   нϭϲϮ нϭ͕Ϯй Ϯϱ͕Ϯй 

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽͲ
ƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 



Ϯϰ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Commercio; 25,7%

Altri servizi personali; 
11,5%

Agricoltura e pesca; 
10,8%

Alloggio e ristorazione 
; 10,1%Informazione e 

comunicazione; 9,0%
Manifattura ; 8,4%Attività immobiliari ; 

8,3%

Servizi alle imprese ; 
5,9%

Attività professionali; 
4,8%

Costruzioni ; 4,0%

Credito e assicurazioni; 
2,8%

Arte, sport e 
intrattenimento; 1,4%

Trasporti; 1,2%

Sanità; 1,1%

Settori residui; 1,0%



Ϯϱ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�;ΎͿ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

;ΎͿ�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͘ 

-4,1%
-3,6%

-1,3%
-1,1%
-1,1%

-0,2%
+1,4%

+1,8%
+2,0%
+2,2%
+2,3%
+2,4%

+2,9%
+5,6%
+5,6%

+5,9%

Agricoltura e pesca
Trasporti

Manifattura
Costruzioni
Commercio

Credito e assicurazioni
Istruzione

Servizi alle imprese
Sanità

Alloggio e ristorazione
Attività immobiliari

Altri servizi personali
Informazione e comunicazione

Attività professionali
Arte, sport e intrattenimento

Energia



Ϯϲ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϰ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�;ΎͿ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

;ΎͿ�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͘ 

5,7%
5,8%

10,7%
17,8%

20,4%
20,8%
21,3%

23,2%
23,3%
23,9%

26,2%
29,3%

30,4%
31,1%

34,8%
52,6%

Costruzioni
Trasporti

Energia
Manifattura

Attività professionali
Informazione e comunicazione

Credito e assicurazioni
Commercio

Attività immobiliari
Agricoltura e pesca

Arte, sport e intrattenimento
Alloggio e ristorazione

Istruzione
Servizi alle imprese

Sanità
Altri servizi personali
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Al 31.12.2019 il 62,7% delle imprese femminili sono imprese individuali, il 23,1% società di ca-
pitali, il 12,6% società di persone, l’1,1% coopera�ve, lo 0,4% altre forme e lo 0,1% consorzi.

Crescono nel 2019 in par�colare le società di capitali (+141;+3,5%) ed in modo minore tu�e le 
altre classi tranne le società di persone (-95;-4,1%).

Le imprese femminili hanno una presenza molto alta nelle imprese individuali che presentano
un valore dell’indice di imprenditorialità femminile pari a 24,8%, cioè quasi una impresa indivi-
duale bolognese su 4 è femminile

Osservando più in de�aglio le forme giuridiche, trascurando quelle con meno di 50 imprese 
a�ve al 31.12.2019, hanno saldo posi�vo le società a responsabilità limitata semplificata 
(+88;+17,1%), le società a responsabilità limitata (+80;+2,6%) e le imprese individuali (+5;
+0,04%).

L� I������ F�������� ����’A��� M������������ �� B������. A��� 2019

Capitolo 3. Le forme giuridiche.
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Saldi nega�vi invece per società in nome colle�vo (-58;-5,03%), società in accomandita sem-
plice (-38;-4,0%) e società a responsabilità limitata con unico socio (-23;-5,7%).

Oltre le già citate imprese individuali, anche fanno registrare un elevato indice di imprendito-
rialità femminile le società a responsabilità limitata semplificata (24,2%) e le coopera�ve (21,2%).

L’indice assume il valore minimo (15,3%) nelle società a nome colle�vo.

L� I������ F�������� ����’A��� M������������ �� B������. A��� 2019

Capitolo 3. Le forme giuridiche.
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Graf. 3.1 Imprese femminili a�ve per classe di forma giuridica al 31.12.2019. Bologna.

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

Imprese
individuali; 62,7%

Società di capitali;
23,1%

Società di
persone; 12,6%

Cooperative; 1,1%

Altre forme ; 0,4%

Consorzi; 0,1%
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Tab. 3.1. Imprese femminili a�ve per classe di forma giuridica. Anno 2019. Bologna

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

Classe di forma
giuridica

A�ve al 31.12.2019 Variazioni 2019/2018

valore assoluto % sul totale differenza variazione%

Società di capitali 4.139 23,1% +141 +3,5% 18,1%

Imprese individuali 11.206 62,7% +5 +0,04% 24,8%

Coopera�ve 204 1,1% +1 +0,5% 21,2%

Altre forme 65 0,4% +1 +1,6% 11,1%

Società di persone 2.247 12,6% -95 -4,1% 15,9%

TOTALE 17.881 100,0% +54 +0,3% 21,3%

Indice imprendito-
rialità femminile

Consorzi 20 0,1% +1 +5,3% 9,5%
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Graf. 3.2 Imprese femminili a�ve per classe di forma giuridica. Variazioni% 2019/2018. Bologna.

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

-4,1%

+0,04%

+0,5%

+1,6%

+3,5%

+5,3%

Società di persone

Imprese individuali
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Altre forme

Società di capitali

Consorzi
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Graf. 3.3 Indice di imprenditorialità femminile per classe di forma giuridica. Anno 2019. Bologna.

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

9,5%

11,1%

15,9%

18,1%

21,2%

24,8%

Consorzi

Altre forme

Società di persone

Società di capitali

Cooperative

Imprese individuali
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Graf. 3.4 Imprese femminili a�ve per forma giuridica al 31.12.2019. Bologna

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

Impresa individuale;
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semplificata; 3,4%

Società a resp. limitata
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Tab. 3.2 Imprese femminili a�ve per forma giuridica. Anno 2019. Bologna

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

Forma giuridica
A�ve al 31.12.2019 Variazioni 2019/2018 Indice imprend.

femminilevalore assoluto % sul totale differenza variazione%

Società a r. l. semplificata 602 3,4% +88 +17,1% 24,2%

Società a resp. limitata 3.110 17,4% +80 +2,6% 18,1%

Impresa individuale 11.206 62,7% +5 +0,04% 24,8%

Società coopera�va 161 0,9% +2 +1,3% 18,5%

Società semplice 224 1,3% +1 +0,4% 15,5%

Società a r. l. con unico socio 381 2,1% -23 -5,7% 15,6%

Società in accomandita semplice 919 5,1% -38 -4,0% 16,8%

Società in nome colle�vo 1.104 6,2% -58 -5,0% 15,3%

Forme residue (<50 imprese femmi-
nili a�ve al 31.12.19)

174 1,0% -3 -1,7% --

TOTALE 17.881 100,0% +54 +0,3% 21,3%
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Graf. 3.5 Imprese femminili a�ve per forma giuridica (*). Variazioni% 2019/2018. Bologna.

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

(*) Non sono riportate le forme giuridiche marginali con meno di 50 imprese femminili a�ve al 31.12.2019.
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Graf. 3.6 Indice di imprenditorialità femminile per forma giuridica (*). Anno 2019. Bologna.

Elaborazione: Ufficio Sta�s�ca Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese

(*) Non sono riportate le forme giuridiche marginali con meno di 50 imprese femminili a�ve al 31.12.2019.
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ϯϳ 

 

EĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƐĞƩĞ�ƵŶŝŽŶŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�
ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ�ϱϭ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐƵ�ϱϱ�;ǀĞĚŝ�EŽƚĞ�ĞĚ��ƉƉĞŶĚŝĐĞͿ͘ 

EĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ�ŝů�ϰϬ͕ϰй�;ϳ͘ϮϭϴͿ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƫǀĞ�
Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͖�ŝů�ϭϮ͕ϯй�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŶĞů��ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ͕�ŝů�ϭϬ͕ϴй�ŝŶ�ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ͕�ů͛ϴ͕Ϭй�ŝŶ�
dĞƌƌĞ�Ě͛�ĐƋƵĂ͕�ŝů�ϳ͕Ϭй�ŝŶ�ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ͕�ŝů�ϲ͕ϳй�ŝŶ�dĞƌƌĞ�Ěŝ�WŝĂŶƵƌĂ͕�ŝů�ϱ͕ϰй�ŝŶ��ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞͲ
ƐĞ�ĞĚ�ŝů�ϰ͕Ϯй�ŝŶ�^ĂǀĞŶĂ�/ĚŝĐĞ͘�/ů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϱ͕Ϯй�ğ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ͘ 

EĞů�ϮϬϭϵ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƐŽŶŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�ŝŶ�ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ�;нϯϰ͖нϮ͕ϴйͿ�Ğ�ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂͲ
ŵŽŐŐŝĂ�;нϭϱ͖нϬ͕ϴйͿ͖�ůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ�ŶĞů��ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ�;-Ϯϰ͖-ϭ͕ϭйͿ͘ 

>͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ğ�ŽǀƵŶƋƵĞ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŽ�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�;Ϯϭ͕ϯͿ�ƚƌĂŶͲ
ŶĞ�ĐŚĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞƐĞ�;Ϯϯ͕ϮйͿ͖�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵŝŶŝŵŽ�ğ�ŝŶ�ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ�;ϭϵ͕ϲйͿ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ͘�/�ĚĂƟ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ 



ϯϴ 

 

�ů� ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ĚŽƉŽ� ŝů�Őŝă�ĐŝƚĂƚŽ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ� /ŵŽůĂ� ĐŽŶ�ϭ͘ϭϭϵ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�
ĂƫǀĞ�;ϲ͕ϯй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞͿ͕�sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ�;ϲϬϳ͖�ϯ͕ϰйͿ͕��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ�;ϱϯϳ͖�ϯ͕ϬйͿ͕�^ĂŶ�
>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ϱϮϰ͖�Ϯ͕ϵйͿ�Ğ�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ�;ϱϬϮ͖�Ϯ͕ϴйͿ͘ 

/ů�ĐŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŝŶŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�;ϯϰͿ�Ăů�ϯϭ͘ϭϯ͘ϭϵ�ğ��ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ͘ 

>͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�Ɛŝ�ŚĂ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�;нϯϱ͖нϬ͕ϱйͿ�Ğ�ůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶͲ
ƚƵĂůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�;нϭϰ͕ϯйͿ�Ă�&ŽŶƚĂŶĞůŝĐĞ͖�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƉĞŐŐŝŽƌŝ�Ɛŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ă�
�ĂƐƚĞů�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�dĞƌŵĞ�;-ϭϬͿ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ă��ĂƐƚĞů�Ěŝ��ĂƐŝŽ�;-ϵ͕ϴйͿ͘� 

>Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂďŝůŝ�ŶĞů�ϮϬϭϵ�Ă�DĞĚŝĐŝŶĂ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘�ÄÄÊ�ϮϬϭϵ 
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ͘�/�ĚĂƟ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ 



ϯϵ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

BOLOGNA CITTÀ; 
40,4%

Circondario Imolese; 
12,3%

Reno Lavino 
Samoggia; 10,8%

Terre d'Acqua; 8,0% Reno Galliera; 7,0%

Terre di Pianura; 
6,7%

Appennino 
Bolognese; 5,4%

Savena Idice; 4,2%

Comuni non 
associati; 5,2%



ϰϬ 

 

dĂď͘�ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

hŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ �ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ� 
ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ ϭ͘ϮϲϬ ϳ͕Ϭй   нϯϰ нϮ͕ϴй ϭϵ͕ϲй 

ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ ϭ͘ϵϮϯ ϭϬ͕ϴй   нϭϱ нϬ͕ϴй ϮϬ͕ϵй 

dĞƌƌĞ�Ěŝ�WŝĂŶƵƌĂ ϭ͘ϮϬϲ ϲ͕ϳй   -ϭ -Ϭ͕ϭй ϮϬ͕ϰй 

�ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϵϲϰ ϱ͕ϰй   -ϭ -Ϭ͕ϭй Ϯϯ͕Ϯй 

�K>K'E���/dd� ϳ͘Ϯϭϴ ϰϬ͕ϰй   нϯϱ нϬ͕ϱй ϮϮ͕Ϯй 

dKd�>� ϭϳ͘ϴϴϭ ϭϬϬ͕Ϭй   нϱϰ нϬ͕ϯй Ϯϭ͕ϯй 

/ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚ͘�
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 

^ĂǀĞŶĂ�/ĚŝĐĞ ϳϱϳ ϰ͕Ϯй   -ϴ -ϭ͕Ϭй Ϯϭ͕Ϭй 

dĞƌƌĞ�ĚΖ�ĐƋƵĂ ϭ͘ϰϮϵ ϴ͕Ϭй   -ϭϱ -ϭ͕Ϭй ϭϵ͕ϴй 

�ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ Ϯ͘ϭϵϴ ϭϮ͕ϯй   -Ϯϰ -ϭ͕ϭй ϮϬ͕ϳй 

�ŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�;ΎͿ ϵϮϲ ϱ͕Ϯй  нϭϵ нϮ͕ϭй Ϯϭ͕ϵй 

;ΎͿ�/�ĐŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ��ŽůŽŐŶĂ͕�ƐŽŶŽ͗��ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ͕�DŽůŝŶĞůůĂ�Ğ�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ǀĞĚŝ�EŽƚĞ�ĞĚ��ƉƉĞŶĚŝĐĞͿ͘ 



ϰϭ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-1,1%

-1,0%

-1,0%

-0,1%

-0,1%

+0,5%

+0,8%

+2,8%

Circondario Imolese

Savena Idice

Terre d'Acqua

Appennino Bolognese

Terre di Pianura

BOLOGNA CITTÀ

Reno Lavino Samoggia

Reno Galliera



ϰϮ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘ϯ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

19,6%

19,8%

20,4%

20,7%

20,9%

21,0%

21,3%

22,2%

23,2%

Reno Galliera

Terre d'Acqua

Terre di Pianura

Circondario Imolese

Reno Lavino Samoggia

Savena Idice

AREA METRO BO

BOLOGNA CITTÀ

Appennino Bolognese



ϰϯ 

 

dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
�K>K'E� ϳ͘Ϯϭϴ ϰϬ͕ϰй   нϯϱ нϬ͕ϱй ϮϮ͕Ϯй 

/ŵŽůĂ ϭ͘ϭϭϵ ϲ͕ϯй   -ϱ -Ϭ͕ϰй Ϯϭ͕ϭй 

sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ ϲϬϳ ϯ͕ϰй   нϭ нϬ͕Ϯй ϮϬ͕ϰй 

�ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ ϱϯϳ ϯ͕Ϭй   -Ϯ -Ϭ͕ϰй Ϯϭ͕ϰй 

^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ ϱϮϰ Ϯ͕ϵй   нϭϴ нϯ͕ϲй Ϯϭ͕ϰй 

^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ ϱϬϮ Ϯ͕ϴй   -ϵ -ϭ͕ϴй Ϯϭ͕ϭй 

�ĂƐƚĞů�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�dĞƌŵĞ ϯϳϵ Ϯ͕ϭй   -ϭϬ -Ϯ͕ϲй Ϯϭ͕ϳй 

�ŽůĂ�WƌĞĚŽƐĂ ϯϯϯ ϭ͕ϵй   нϭϬ нϯ͕ϭй ϮϬ͕ϰй 

�ƵĚƌŝŽ ϯϮϱ ϭ͕ϴй   -ϱ -ϭ͕ϱй Ϯϭ͕Ϭй 

�ĂƐƚĞů�DĂŐŐŝŽƌĞ Ϯϵϲ ϭ͕ϳй   нϭϯ нϰ͕ϲй ϮϬ͕ϰй 

WŝĂŶŽƌŽ ϮϴϮ ϭ͕ϲй   -ϳ -Ϯ͕ϰй ϮϬ͕ϳй 

�ƌŐĞůĂƚŽ Ϯϳϵ ϭ͕ϲй   нϭϯ нϰ͕ϵй ϮϬ͕ϴй 

^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ ϮϳϮ ϭ͕ϱй   -ϱ -ϭ͕ϴй ϮϮ͕ϲй 

DŽůŝŶĞůůĂ Ϯϳϭ ϭ͕ϱй   нϮ нϬ͕ϳй Ϯϭ͕ϲй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 



ϰϰ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
�ĂƐƚĞŶĂƐŽ Ϯϲϰ ϭ͕ϱй   -ϯ -ϭ͕ϭй ϭϵ͕ϰй 

DĞĚŝĐŝŶĂ Ϯϯϴ ϭ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϭϴ͕Ϭй 

�ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ Ϯϯϲ ϭ͕ϯй   -ϲ -Ϯ͕ϱй ϭϳ͕ϭй 

�ƌĞǀĂůĐŽƌĞ Ϯϯϲ ϭ͕ϯй   -ϯ -ϭ͕ϯй ϮϬ͕ϳй 

KǌǌĂŶŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ Ϯϭϲ ϭ͕Ϯй   нϳ нϯ͕ϯй ϮϬ͕Ϯй 

�ŶǌŽůĂ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϮϬϵ ϭ͕Ϯй   -ϯ -ϭ͕ϰй ϭϵ͕ϱй 

'ƌĂŶĂƌŽůŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϮϬϳ ϭ͕Ϯй   нϲ нϯ͕Ϭй ϭϵ͕ϭй 

^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ��ĂƐĂůĞ ϭϵϯ ϭ͕ϭй   -Ϯ -ϭ͕Ϭй ϮϬ͕ϳй 

DŽŶƚĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ ϭϳϰ ϭ͕Ϭй   нϭϭ нϲ͕ϳй ϮϬ͕ϭй 

DĂůĂůďĞƌŐŽ ϭϲϲ Ϭ͕ϵй   нϰ нϮ͕ϱй Ϯϯ͕ϳй 

^ĂůĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϭϰϳ Ϭ͕ϴй   нϳ нϱ͕Ϭй Ϯϭ͕ϲй 

DŝŶĞƌďŝŽ ϭϰϳ Ϭ͕ϴй   нϰ нϮ͕ϴй ϮϬ͕ϵй 

^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ ϭϯϰ Ϭ͕ϳй   нϴ нϲ͕ϯй ϭϵ͕ϭй 

sĞƌŐĂƚŽ ϭϯϯ Ϭ͕ϳй   нϰ нϯ͕ϭй Ϯϯ͕ϱй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 



ϰϱ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
�ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ ϭϯϭ Ϭ͕ϳй   -ϭ -Ϭ͕ϴй Ϯϰ͕ϳй 
DŽŶǌƵŶŽ ϭϮϰ Ϭ͕ϳй   нϯ нϮ͕ϱй Ϯϭ͕ϵй 

WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ ϭϮϰ Ϭ͕ϳй   нϯ нϮ͕ϱй Ϯϭ͕Ϯй 

�ĂƐƟŐůŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WĞƉŽůŝ ϭϭϵ Ϭ͕ϳй   -ϴ -ϲ͕ϯй Ϯϰ͕ϰй 

DŽŶƚĞƌĞŶǌŝŽ ϭϭϲ Ϭ͕ϲй   нϭ нϬ͕ϵй Ϯϯ͕ϵй 

�ŽǌǌĂ ϭϭϭ Ϭ͕ϲй   -ϰ -ϯ͕ϱй ϮϬ͕ϭй 

^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�sĂů�Ěŝ�^ĂŵďƌŽ ϭϬϴ Ϭ͕ϲй   нϳ нϲ͕ϵй Ϯϱ͕Ϯй 

'ĂŐŐŝŽ�DŽŶƚĂŶŽ ϭϬϲ Ϭ͕ϲй   нϭ нϭ͕Ϭй Ϯϭ͕Ϯй 

^ĂŶƚΖ�ŐĂƚĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϵϵ Ϭ͕ϲй   -ϭ -ϭ͕Ϭй ϭϴ͕ϯй 

�ĂƌŝĐĞůůĂ ϵϳ Ϭ͕ϱй   -ϳ -ϲ͕ϳй ϭϵ͕ϭй 

DĂƌǌĂďŽƩŽ ϵϲ Ϭ͕ϱй   -ϲ -ϱ͕ϵй Ϯϭ͕ϯй 

�ĂƐƚĞů�'ƵĞůĨŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ ϴϵ Ϭ͕ϱй   -ϱ -ϱ͕ϯй ϭϴ͕ϰй 

�ĞŶƟǀŽŐůŝŽ ϴϲ Ϭ͕ϱй   нϳ нϴ͕ϵй ϭϲ͕ϭй 

�ĂƐƚĞůůŽ�ĚΖ�ƌŐŝůĞ ϴϯ Ϭ͕ϱй   -ϲ -ϲ͕ϳй ϭϳ͕ϴй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 



ϰϲ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂď͘�ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
DŽŶŐŚŝĚŽƌŽ ϳϮ Ϭ͕ϰй   -ϲ -ϳ͕ϳй ϮϬ͕ϳй 

>ŽŝĂŶŽ ϳϭ Ϭ͕ϰй   -ϯ -ϰ͕ϭй ϮϬ͕ϴй 

>ŝǌǌĂŶŽ�ŝŶ��ĞůǀĞĚĞƌĞ ϲϳ Ϭ͕ϰй   нϮ нϯ͕ϭй Ϯϲ͕ϲй 

'ĂůůŝĞƌĂ ϲϱ Ϭ͕ϰй   -Ϯ -ϯ͕Ϭй ϭϱ͕ϴй 

DŽƌĚĂŶŽ ϲϮ Ϭ͕ϯй   -ϱ -ϳ͕ϱй ϭϲ͕ϴй 

�ĂƐĂůĮƵŵĂŶĞƐĞ ϲϬ Ϭ͕ϯй   -ϰ -ϲ͕ϯй ϭϵ͕ϴй 

�ĂƐƚĞů�ĚΖ�ŝĂŶŽ ϱϴ Ϭ͕ϯй   нϭ нϭ͕ϴй Ϯϲ͕ϰй 

�ŽƌŐŽ�dŽƐƐŝŐŶĂŶŽ ϱϴ Ϭ͕ϯй   нϭ нϭ͕ϴй Ϯϰ͕ϯй 

'ƌŝǌǌĂŶĂ�DŽƌĂŶĚŝ ϱϱ Ϭ͕ϯй   -ϭ -ϭ͕ϴй ϮϬ͕Ϭй 

�ĂŵƵŐŶĂŶŽ ϱϮ Ϭ͕ϯй   нϭ нϮ͕Ϭй Ϯϱ͕ϭй 

&ŽŶƚĂŶĞůŝĐĞ ϰϴ Ϭ͕ϯй   нϲ нϭϰ͕ϯй Ϯϯ͕ϯй 

�ĂƐƚĞů�Ěŝ��ĂƐŝŽ ϰϲ Ϭ͕ϯй   -ϱ -ϵ͕ϴй ϮϮ͕ϭй 

�ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ ϯϰ Ϭ͕Ϯй   нϮ нϲ͕ϯй ϯϬ͕ϭй 

dKd�>� ϭϳ͘ϴϴϭ ϭϬϬ͕Ϭй   нϱϰ нϬ͕ϯй Ϯϭ͕ϯй 



ϰϳ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘ϰ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

-9,8%

-7,7%

-7,5%

-6,7%

-6,7%

+6,3%

+6,7%

+6,9%

+8,9%

+14,3%

Castel di Casio

Monghidoro

Mordano

Castello d'Argile

Baricella

Peggiori 5



ϰϴ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘ϱ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

30
,1

%
26

,6
%

26
,4

%
25

,2
%

25
,1

%
24

,7
%

24
,4

%
24

,3
%

23
,9

%
23

,7
%

23
,5

%
23

,3
%

22
,6

%
22

,2
%

22
,1

%
21

,9
%

21
,7

%
21

,6
%

21
,6

%
21

,4
%

21
,4

%
21

,3
%

21
,2

%
21

,2
%

21
,1

%
21

,1
%

21
,0

%
20

,9
%

20
,8

%
20

,8
%

20
,7

%
20

,7
%

20
,7

%
20

,7
%

20
,4

%
20

,4
%

20
,4

%
20

,2
%

20
,1

%
20

,1
%

20
,0

%
19

,8
%

19
,5

%
19

,4
%

19
,1

%
19

,1
%

19
,1

%
18

,4
%

18
,3

%
18

,0
%

17
,8

%
17

,1
%

16
,8

%
16

,1
%

15
,8

%

Ca
st

el
 d

el
 R

io
Li

zz
an

o 
in

 B
el

ve
de

re
Ca

st
el

 d
'A

ia
no

Sa
n 

Be
ne

de
tt

o 
Va

l d
i…

Ca
m

ug
na

no
Al

to
 R

en
o 

Te
rm

e
Ca

st
ig

lio
ne

 d
ei

 P
ep

ol
i

Bo
rg

o 
To

ss
ig

na
no

M
on

te
re

nz
io

M
al

al
be

rg
o

Ve
rg

at
o

Fo
nt

an
el

ic
e

Sa
ss

o 
M

ar
co

ni
BO

LO
G

N
A

Ca
st

el
 d

i C
as

io
M

on
zu

no
Ca

st
el

 S
an

 P
ie

tr
o…

Sa
la

 B
ol

og
ne

se
M

ol
in

el
la

Ca
sa

le
cc

hi
o 

di
 R

en
o

Sa
n 

La
zz

ar
o 

di
 S

av
en

a
M

ar
za

bo
tt

o
Pi

ev
e 

di
 C

en
to

G
ag

gi
o 

M
on

ta
no

Im
ol

a
Sa

n 
G

io
va

nn
i i

n…
Bu

dr
io

M
in

er
bi

o
Lo

ia
no

Ar
ge

la
to

M
on

gh
id

or
o

Pi
an

or
o

Sa
n 

Pi
et

ro
 in

 C
as

al
e

Cr
ev

al
co

re
Va

ls
am

og
gi

a
Ca

st
el

 M
ag

gi
or

e
Zo

la
 P

re
do

sa
O

zz
an

o 
de

ll'
Em

ili
a

M
on

te
 S

an
 P

ie
tr

o
D

oz
za

G
riz

za
na

 M
or

an
di

Ca
sa

lfi
um

an
es

e
An

zo
la

 d
el

l'E
m

ili
a

Ca
st

en
as

o
G

ra
na

ro
lo

 d
el

l'E
m

ili
a

Sa
n 

G
io

rg
io

 d
i P

ia
no

Ba
ric

el
la

Ca
st

el
 G

ue
lfo

 d
i…

Sa
nt

'A
ga

ta
 B

ol
og

ne
se

M
ed

ic
in

a
Ca

st
el

lo
 d

'A
rg

ile
Ca

ld
er

ar
a 

di
 R

en
o

M
or

da
no

Be
nt

iv
og

lio
G

al
lie

ra



49 

 

Consideriamo ora la nazionalità(*) delle imprese femminili bolognesi attive al 31.12.2019: 
l’86,3% sono italiane ed il 13,7% straniere. Più in dettaglio il 10,2% sono extracomunitarie ed il 
3,5% comunitarie. 

Rispetto al 2018, calano le italiane (-23;-0,1%) mentre aumentano  le straniere (+76;+3,2%): 
crescono sia le extracomunitarie (+71;+4,1%) che le comunitarie (+5;+0,8%). 

Il valori dell’indice di imprenditorialità femminile è più alto nelle imprese straniere (totale: 
23,4%; extracomunitarie: 22,0%; comunitarie: 28,6%), che nelle imprese italiane (21,2%). 

Capitolo 5. La nazionalità. 

(*) La nazionalità dell'impresa è ottenuta classificando opportunamente l'indicazione dello stato di nascita presente nel codice fiscale delle perso-
ne con carica amministrativa, titolari e/o soci dell'impresa e calcolandone la maggioranza. 

Le Imprese Femminili nell’Area Metropolitana di Bologna. Anno 2019 
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Elaborazione: Ufficio Statistica Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese 

Graf. 5.1 Imprese femminili attive per nazionalità al 31.12.2019. Bologna. 

Italiana
86,3%

Extra Comunitaria
10,2%

Comunitaria
3,5%
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Tab. 5.1 Imprese femminili attive per nazionalità. Anno 2019. Bologna 

Elaborazione: Ufficio Statistica Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese 

Nazionalità 
Attive al 31.12.2019 

 
Variazioni 2019/2018 Indice imprend. 

femminile valore assoluto % sul totale differenza variazione % 

Italiana 15.425 86,3%   -23 -0,1% 21,9% 

Straniera 2.445 13,7%   +76 +3,2% 23,4% 

di cui: Extracomunitaria 1.817 10,2%   +71 +4,1% 22,0% 

Comunitaria 628 3,5%   +5 +0,8% 28,6% 

TOTALE 17.881 100,0%   +54 +0,3% 21,3% 

Non specificata 11 0,1%   +1 +10,0% -- 
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Graf. 5.2 Imprese femminili attive per nazionalità. Variazioni% 2019/2018. Bologna. 

Elaborazione: Ufficio Statistica Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese 
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Graf. 5.3 Indice di imprenditorialità femminile per nazionalità. Anno 2019. Bologna. 

Elaborazione: Ufficio Statistica Camera di Commercio di Bologna. Fonte: Infocamere - Registro Imprese 
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A��������: U����� �������� ����’���� ������������� �� ������� �� 31.12.2019

• TERRE D’ACQUA: Anzola dell’Emilia, Calderara di Reno, Crevalcore, Sala Bolognese, San Giovanni in
Persiceto, Sant'Agata Bolognese.

• TERRE DI PIANURA: Baricella, Budrio, Castenaso, Granarolo dell’Emilia, Malalbergo, Minerbio.
• APPENNINO BOLOGNESE: Camugnano, Castel d’Aiano, Castel di Casio, Cas�glione dei Pepoli, Gaggio 

Montano, Grizzana Morandi, Lizzano in Belvedere, Marzabo�o, Monzuno, San Benede�o Val di Sam-
bro, Vergato.

• NUOVO CIRCONDARIO IMOLESE: Borgo Tossignano, Casalfiumanese, Castel del Rio, Castel Guelfo, Ca-
stel San Pietro Terme, Dozza, Fontanelice, Imola, Medicina, Mordano.

• RENO GALLIERA: Argelato, Ben�voglio, Castello d’Argile, Castel Maggiore, Galliera, Pieve di Cento, San 
Giorgio di Piano, San Pietro in Casale.

• SAVENA IDICE: Loiano, Monghidoro, Monterenzio, Pianoro, Ozzano dell’Emilia.
• VALLI DEL RENO, LAVINO E SAMOGGIA: Casalecchio di Reno, Monte San Pietro, Sasso Marconi, Zola

Predosa, Valsamoggia.
• Comuni non associa�: Bologna, Molinella, San Lazzaro di Savena, Alto Reno Terme.

L� I������ F�������� ����’A��� M������������ �� B������. A��� 2019


