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^®Äã�Ý®���®�Ù®Ýç½ã�ã® 
>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ 

§��KE^/^d�E�����s�Z/��/KE/ 
ð ̂ ĞĚŝ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ�с�ϭϴ͘ϭϳϲ͖�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬ͗�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�с�нϮϵϭ͖�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�й�с�нϭ͕ϲй͘ 
ð /ů�Ϯϱй�ƐŽŶŽ�ĂƌƟŐŝĂŶĞ�;нϳϴͿ͕�ŝů�ϵй�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�;нϭϯͿ�ĞĚ�ŝů�ϭϱй�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;нϭϲϮͿ͘ 

§��dd/s/d����KEKD/�,� 
ð DĂĐƌŽƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͗�ŝů�ϭϬй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;-ϰͿ͕�ŝů�ϭϯй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;нϳϲͿ�Ğ�ŝů�ϳϳй�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;нϮϭϴͿ͘ 
ð ̂ ĞƩŽƌŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͗�ŝů�Ϯϱй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�;нϭϲͿ͕�ů͛ϭϭй�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;нϭϲͿ͕�ŝů�ϭϬй�ŶĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽͲ

ŶĞ�;нϭϵͿ͕�ů͛ϴй�ŶĞůůĂ�ŵĂŶŝĨĂƩƵƌĂ�;нϰϭͿ͕�ů͛ϴй�ŶĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�;нϭϴͿ͕�ŝů�ϲй�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;нϯϳͿ͕�ŝů�ϱй�ŶĞůůĞ�ĂƫͲ
ǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�;нϲϮͿ�ĞĚ�ŝů�ϰй�ŶĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�;нϯϱͿ͘� 

§��>�^^/��/�&KZD��'/hZ/�/�,� 
ð /ů�ϲϮй�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�;нϭϮϵͿ͕�ŝů�Ϯϰй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�;нϭϵϵͿ͕�ŝů�ϭϮй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�;-ϰϴͿ͕�ů͛ϭй�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�

;нϱͿ͕�ůŽ�Ϭ͕ϰй�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�;нϲͿ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϭй�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�;ϬͿ͘ 

§���d/��KDhE�>/ 
ð /ů�ϰϬй�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;ϳ͘ϮϴϵͿ͘ 
ð /ů�ƐĂůĚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ğ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;нϭϬϱͿ͕�ƋƵĞůůŽ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�ğ�Ěŝ��ĞŶƟǀŽŐůŝŽ�Ğ��ŽǌǌĂ�;-ϱͿ͘ 
 



ϱ 

 

�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ 
�ů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ŝŶ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ƐŽŶŽ�ϭϴ͘ϭϯϲ͕�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ϯϵϭ�ƵŶŝƚă�ƉĞƌ�

ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�ĚĞů�нϭ͕ϲй͕�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;нϭ͕ϮйͿ͕�ĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;нϬ͕ϲйͿ͘� 
dƌĂ�ŝů�ϮϬϭϰ�;ĂŶŶŽ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝͿ�ĞĚ�ŝů�ϮϬϮϭ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƚƚŝǀĞ�

ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�Ěŝ�ϱϬϭ�ƵŶŝƚă�;нϮ͕ϴйͿ͕�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĐŝƌĐĂ�ϳϰ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͘ 
>͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�;ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĞĚ�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƚƚŝǀĞͿ�Ěŝ��ŽůŽͲ

ŐŶĂ�ŶĞů�ϮϬϮϭ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯϭ͕ϱй͕�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;Ϯϭ͕ϯйͿ�ŵĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ϮϮ͕ϳйͿ͘ 
/ů�Ϯϱ͕ϰй�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ƐŽŶŽ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ�;нϳϴ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϬͿ͕�ŝů�ϭϰ͕ϴй�ƐŽŶŽ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�;нϭϲϮͿ�Ğ�͞ƐŽůŽ͟�ŝů�

ϵ͕Ϭй�ƐŽŶŽ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�;нϭϯͿ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ 
/ů�ϳϲ͕ϴй�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƚƚŝǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŝů�ϭϮ͕ϴй�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ŝů�ϭϬ͕ϰй�ŝŶ�ĂŐƌŝͲ

ĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ͖�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϬ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;нϮϭϴ͖нϭ͕ϲйͿ�Ğ�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;нϳϲ͖нϯ͕ϰйͿ�Ğ�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵͲ
ƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;-ϰ͖-Ϭ͕ϮйͿ͘ 

/ů�ϱϳй�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ŝŶ�ƋƵĂƚƚƌŽ�ƐĞƚƚŽƌŝ͗��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;Ϯϱ͕ϯйͿ͕��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ϭϭ͕ϯйͿ͕��ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ�;ϭϬ͕ϰйͿ�ĞĚ�
�ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;ϭϬ͕ϬйͿ͖�ƐĞŐƵŽŶŽ�DĂŶŝĨĂƚƚƵƌĂ�;ϴ͕ϱйͿ�Ğ��ƚƚŝǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�;ϴ͕ϰйͿ͘� 

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐƌĞƐĐŽŶŽ�DĂŶŝĨĂƚƚƵƌĂ� ;нϰϭ͖нϮ͕ϳйͿ͕��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ;нϯϱ͖нϰ͕ϴйͿ�ĞĚ��ĐƋƵĂ�Ğ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ;нϮ͖�
нϮϮ͕ϮйͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ğ�ŝŶ�ĐĂůŽ��ŶĞƌŐŝĂ�;-ϭ͖нϱ͕ϯйͿ͘ 

EĞů�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗��ƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�;нϲϮ͖нϳ͕ϯйͿ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;нϯϳ͖нϯ͕ϱйͿ͕��
�ƌĞĚŝƚŽ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�;нϮϭ͖нϰ͕ϬйͿ͕��ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;нϭϵ͖нϭ͕ϭйͿ͕��ƚƚŝǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�;нϭϴ͖нϭ͕ϮйͿ͕��ƌƚĞ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ŝŶƚƌĂƚͲ

>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ 



ϲ 

 

ƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�;нϭϲ͖нϲ͕ϴйͿ͕��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;нϭϲ͖нϬ͕ϴйͿ�Ğ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;нϭϲ͖нϬ͕ϯйͿ͘ 
Wŝƶ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ŝŶ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͗�ŝŶĨĂƚƚŝ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ğ�

ƉĂƌŝ�Ă�ϱϮ͕ϲй͗� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ğ� ĐŝƌĐĂ�ƵŶ� ƚĞƌǌŽ�ĚĞů� ƚŽƚĂůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƚƚŝǀĞ� ŝŶ�^ĂŶŝƚă� ;ϯϯ͕ϴйͿ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ;ϯϭ͕ϬйͿ͕� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
;ϯϬ͕ϯйͿ�Ğ��ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;Ϯϵ͕ϬйͿ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ͘�>Ğ�ĨŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͘ 
�ů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ�ŝů�ϲϮ͕Ϯй�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕�ŝů�Ϯϰ͕ϰй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͕�ů͛ϭϭ͕ϴй�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶĞ͕�ů͛ϭ͕ϭй�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ůŽ�Ϭ͕ϰй�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϭй�ĐŽŶƐŽƌǌŝ͘ 
EĞů�ϮϬϮϭ�ĐƌĞƐĐŽŶŽ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�;нϭϵϵ͖нϰ͕ϳйͿ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�;нϭϮϵ͖нϭ͕ϮйͿ͕�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�;нϲ͖нϴ͕ϳйͿ�Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝͲ

ǀĞ�;нϱ͖нϮ͕ϲйͿ͖�ĐĂůĂŶŽ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�;-ϰϴ͖-Ϯ͕ϮйͿ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂďŝůŝ�ŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ͘ 
>Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŵŽůƚŽ�ĂůƚĂ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵͲ

ƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯϱ͕Ϯй͕�ĐŝŽğ�ƵŶĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ�ƐƵ�ϰ�ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ 

�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ͘��ĂƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 
EĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ�ŝů�ϰϬ͕Ϯй�;ϳ͘ϮϴϵͿ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ďŽůŽŐŶĞƐŝ�ĂƚƚŝǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͖�ŝů�ϭϮ͕ϯй�ŚĂ�

ƐĞĚĞ�ŶĞů��ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ͕� ŝů�ϭϬ͕ϵй�ŝŶ�ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ͕� ů͛ϴ͕ϭй�ŝŶ�dĞƌƌĞ�Ě͛�ĐƋƵĂ͕� ŝů�ϳ͕ϭй�ŝŶ�ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ͕� ŝů�ϲ͕ϲй�ŝŶ�
dĞƌƌĞ�Ěŝ�WŝĂŶƵƌĂ͕�ŝů�ϱ͕ϰй�ŝŶ��ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞƐĞ�ĞĚ�ŝů�ϰ͕Ϯй�ŝŶ�^ĂǀĞŶĂ�/ĚŝĐĞ͘�/ů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϱ͕Ϯй�ğ�ŶĞŝ�ƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ 

EĞů� ϮϬϮϭ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůŝ� ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ� ŝŶ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƵŶŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ͕� ŝ� ƐĂůĚŝ� Ɖŝƶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� dĞƌƌĞ� Ě͛�ĐƋƵĂ�
;нϯϵ͖нϮ͕ϳйͿ͕�ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ�;нϯϴ͖нϮ͕ϬйͿ͕��ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ�;нϯϮ͖нϭ͕ϱйͿ�Ğ�ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ�;нϯϬ͖нϮ͕ϰйͿ͘ 

 

>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ 



ϳ 

 

�ů�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ĚŽƉŽ�ŝů�Őŝă�ĐŝƚĂƚŽ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�/ŵŽůĂ�ĐŽŶ�ϭ͘ϭϰϭ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƚƚŝǀĞ�;ϲ͕ϯй�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƉƌŽǀŝŶͲ
ĐŝĂůĞͿ͕�sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ�;ϲϮϯ͖�ϯ͕ϰйͿ͕��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ�;ϱϰϱ͖�ϯ͕ϬйͿ͕�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ�;ϱϰϭ͖�ϯ͕ϬйͿ�Ğ�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞͲ
ƚŽ�;ϱϮϱ͖�Ϯ͕ϵйͿ͘ 

/ů�ĐŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŝŶŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƚƚŝǀĞ�;ϯϮͿ�ğ��ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ͘ 
/� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� ŵŝŐůŝŽƌŝ� Ɛŝ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŵĞ� ƐĂůĚŽ� Ă� �ŽůŽŐŶĂ� ;нϭϬϱ͖нϭ͕ϱйͿ� Ğ� ĐŽŵĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй� Ă� ^ĂŶ� 'ŝŽƌŐŝŽ� Ěŝ� WŝĂŶŽ�

;нϭϮ͖нϴ͕ϯйͿ͖�ŝŶǀĞĐĞ�ŝů�ƐĂůĚŽ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�Ɛŝ�ŚĂ�Ă��ŽǌǌĂ�;-ϱ͖-ϰ͕ϯйͿ�Ğ��ĞŶƚŝǀŽŐůŝŽ�;-ϱ͖-ϱ͕ϲйͿ�Ğ�ůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĂ�Ă��ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ���
;-Ϯ͖-ϱ͕ϵйͿ͘� 

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�Ɛŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ�Ă��ĂƐƚĞů�Ě͛�ŝĂŶŽ� ;Ϯϳ͕ϱйͿ͕� ŝů�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŽ�Ă��ĞŶƚŝǀŽŐůŝŽ�
;ϭϲ͕ϭйͿ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ 



ϴ 

 

dĂǀŽůĞ�Ğ�ŐƌĂĮĐŝ 
dĂǀ͘ �ϭ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘�/ƚĂůŝĂ͕��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ğ��ŽůŽŐŶĂ ................................. ϵ 
'ƌĂĨ͘ �ϭ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ................................................................................. ϭϬ 
dĂǀ͘ �ϭ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ...................................................................... ϭϭ 
'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ .......................................... ϭϮ 
dĂǀ͘ �Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ............................................... ϭϯ 
dĂǀ͘ �Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ......................................................... ϭϰ 
'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ .................................... ϭϲ 
'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϯ͘�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ .................................................. ϭϳ 
'ƌĂĨ͘ �ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ......................................... ϭϴ 
dĂǀ͘ �ϯ͘ϭ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ............................................. ϭϵ 
dĂǀ͘ �ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ� ....................................................... ϮϬ 
dĂǀ͘ �ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ....................................................................... Ϯϭ 
'ƌĂĨ͘ �ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ .................................................. Ϯϱ 
'ƌĂĨ͘ �ϰ͘Ϯ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ ............................................... Ϯϲ 

>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ 



ϵ 

 

dĂǀ͘ �ϭ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘�/ƚĂůŝĂ͕��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ğ��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ �ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ 

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ� 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă 

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�ŽůŽŐŶĂ ϭϴ͘ϭϯϲ нϮϵϭ нϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϱй 

�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ ϴϱ͘ϯϮϴ нϭ͘Ϭϰϭ нϭ͕Ϯй Ϯϭ͕ϯй 

/ƚĂůŝĂ ϭ͘ϭϳϭ͘ϵϳϳ нϳ͘Ϯϵϰ нϬ͕ϲй ϮϮ͕ϳй 



ϭϬ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϭ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ͘��ŶŶŝ�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

17.635
17.727

17.856 17.864 17.827
17.881 17.845

18.136

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



ϭϭ 

 

dĂǀ͘ �ϭ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

dŝƉŽůŽŐŝĂ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ 

ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

dKd�>� ϭϴ͘ϭϯϲ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϵϭ нϭ͕ϲй 
Ěŝ�ĐƵŝ͗      

�ƌƟŐŝĂŶĞ ϰ͘ϲϭϮ Ϯϱ͕ϰй   нϳϴ нϭ͕ϳй 
'ŝŽǀĂŶŝůŝ ϭ͘ϲϰϭ ϵ͕Ϭй   нϭϯ нϬ͕ϴй 
^ƚƌĂŶŝĞƌĞ Ϯ͘ϲϴϯ ϭϰ͕ϴй   нϭϲϮ нϲ͕ϰй 



ϭϮ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Agricoltura e 
pesca; 10,4%

Industria; 12,8%

Servizi; 76,8%



ϭϯ 

 

dĂǀ͘ �Ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

���,Q�TXHVWD�WDYROD�H�QHOOH�VHJXHQWL�VRQR�LQGLFDWL�VX�VIRQGR�JULJLR�OH�LPSUHVH�QRQ�FODVVLILFDWH�H�L�VHWWRUL�PDUJLQDOL�FRQ�PHQR�GL����LPSUHVH�IHPPLQLOL�DWWLYH�DO����������� 

DĂĐƌŽƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ 

ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

�'Z/�K>dhZ����W�^�� ϭ͘ϴϴϯ ϭϬ͕ϰй   -ϰ -Ϭ͕Ϯй Ϯϰ͕ϭй 

/E�h^dZ/� Ϯ͘ϯϮϲ ϭϮ͕ϴй   нϳϲ нϯ͕ϰй ϭϬ͕ϴй 

^�Zs/�/ ϭϯ͘ϵϮϮ ϳϲ͕ϴй   нϮϭϴ нϭ͕ϲй Ϯϱ͕ϰй 

EŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ�;ΎͿ ϱ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- -- 

dKd�>� ϭϴ͘ϭϯϲ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϵϭ нϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϱй 

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 



ϭϰ 

 

dĂǀ͘ �Ϯ͘Ϯ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� 
;�d��K�ϮϬϬϳͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ 
/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

'��ŽŵŵĞƌĐŝŽ ϰ͘ϱϵϮ Ϯϱ͕ϯй   нϭϲ нϬ͕ϯй Ϯϯ͕ϲй 

^��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ϯ͘Ϭϰϯ ϭϭ͕ϯй   нϭϲ нϬ͕ϴй ϱϮ͕ϲй 

���ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ ϭ͘ϴϴϯ ϭϬ͕ϰй   -ϰ -Ϭ͕Ϯй Ϯϰ͕ϭй 

/��ůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ� ϭ͘ϴϮϮ ϭϬ͕Ϭй   нϭϵ нϭ͕ϭй Ϯϵ͕Ϭй 

��DĂŶŝĨĂƩƵƌĂ� ϭ͘ϱϯϱ ϴ͕ϱй   нϰϭ нϮ͕ϳй ϭϴ͕ϲй 

E�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ� ϭ͘ϭϬϰ ϲ͕ϭй   нϯϳ нϯ͕ϱй ϯϭ͕Ϭй 

D��ƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ϵϬϴ ϱ͕Ϭй   нϲϮ нϳ͕ϯй ϮϬ͕ϵй 

&��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ϳϲϮ ϰ͕Ϯй   нϯϱ нϰ͕ϴй ϱ͕ϴй 

:�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ϱϲϬ ϯ͕ϭй   нϰ нϬ͕ϳй ϮϬ͕ϳй 

<��ƌĞĚŝƚŽ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ ϱϰϮ ϯ͕Ϭй   нϮϭ нϰ͕Ϭй ϮϮ͕ϯй 

>��ƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ϭ͘ϱϮϮ ϴ͕ϰй   нϭϴ нϭ͕Ϯй Ϯϯ͕ϰй 



ϭϱ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂǀ͘ �Ϯ͘Ϯ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ͘� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� 
;�d��K�ϮϬϬϳͿ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ 

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

Z��ƌƚĞ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ Ϯϱϭ ϭ͕ϰй   нϭϲ нϲ͕ϴй Ϯϱ͕ϳй 

,�dƌĂƐƉŽƌƟ ϮϮϬ ϭ͕Ϯй   нϱ нϮ͕ϯй ϲ͕ϭй 

Y�^ĂŶŝƚă ϮϬϮ ϭ͕ϭй   нϭ нϬ͕ϱй ϯϯ͕ϴй 

W�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ϭϱϲ Ϭ͕ϵй   нϯ нϮ͕Ϭй ϯϬ͕ϯй 

���ŶĞƌŐŝĂ ϭϴ Ϭ͕ϭй   -ϭ -ϱ͕ϯй ϭϬ͕ϲй 

���ƫǀŝƚă�ĞƐƚƌĂƫǀĂ�� Ϭ Ϭ͕Ϭй   -ϭ -- -- 

K��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ -- -- 

d��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĞ Ϭ Ϭ͕Ϭй   Ϭ -- -- 

y�EŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ ϱ Ϭ͕Ϭй   нϭ -- -- 

dKd�>� ϭϴ͘ϭϯϲ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϵϭ нϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϱй 

���ĐƋƵĂ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĮƵƟ ϭϭ Ϭ͕ϭй   нϮ нϮϮ͕Ϯй ϭϬ͕ϭй 



ϭϲ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�;ΎͿ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

���1RQ�VRQR�ULSRUWDWL�L�VHWWRUL�PDUJLQDOL�FRQ�PHQR�GL����LPSUHVH�IHPPLQLOL�DWWLYH�DO������������ 

-5,3%
-0,2%

+0,3%
+0,5%
+0,7%
+0,8%
+1,1%
+1,2%

+2,0%
+2,3%
+2,7%

+3,5%
+4,0%

+4,8%
+6,8%

+7,3%
+22,2%

Energia
Agricoltura e pesca

Commercio
Sanità

Informazione e comunicazione
Altri servizi personali

Alloggio e ristorazione
Attività immobiliari

Istruzione
Trasporti

Manifattura
Servizi alle imprese

Credito e assicurazioni
Costruzioni

Arte, sport e intrattenimento
Attività professionali

Acqua e trattamento rifiuti



ϭϳ 

 

'ƌĂĨ͘ �Ϯ͘ϯ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�;ΎͿ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

���1RQ�VRQR�ULSRUWDWL�L�VHWWRUL�PDUJLQDOL�FRQ�PHQR�GL����LPSUHVH�IHPPLQLOL�DWWLYH�DO������������ 

5,8%
6,1%

10,1%
10,6%

18,6%
20,7%
20,9%

22,3%
23,4%
23,6%
24,1%

25,7%
29,0%

30,3%
31,0%

33,8%
52,6%

Costruzioni
Trasporti

Acqua e trattamento rifiuti
Energia

Manifattura
Informazione e comunicazione

Attività professionali
Credito e assicurazioni

Attività immobiliari
Commercio

Agricoltura e pesca
Arte, sport e intrattenimento

Alloggio e ristorazione
Istruzione

Servizi alle imprese
Sanità

Altri servizi personali



ϭϴ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϯ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

Imprese 
individuali; 62,2%

Società di 
capitali; 24,4%

Società di 
persone; 11,8%

Cooperative; 
1,1%

Altre forme ; 
0,4%

Consorzi; 0,1%



ϭϵ 

 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

dĂǀ͘ �ϯ͘ϭ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ� 

�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ� 
ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ ϰ͘ϰϮϲ Ϯϰ͕ϰй  нϭϵϵ нϰ͕ϳй ϭϴ͕Ϯй 

/ŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ϭϭ͘ϮϳϮ ϲϮ͕Ϯй   нϭϮϵ нϭ͕Ϯй Ϯϱ͕Ϯй 

�ůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ� ϳϱ Ϭ͕ϰй   нϲ нϴ͕ϳй ϭϮ͕ϯй 

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ϭϵϴ ϭ͕ϭй   нϱ нϮ͕ϲй Ϯϭ͕ϱй 

^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ Ϯ͘ϭϰϰ ϭϭ͕ϴй   -ϰϴ -Ϯ͕Ϯй ϭϱ͕ϵй 

dKd�>� ϭϴ͘ϭϯϲ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϵϭ нϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϱй 

/ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽͲ
ƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 

�ŽŶƐŽƌǌŝ Ϯϭ Ϭ͕ϭй  Ϭ Ϭ͕Ϭй ϭϬ͕Ϭй 



ϮϬ 

 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

dĂǀ͘ �ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ 

hŶŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ �ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ� 
ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 

dĞƌƌĞ�ĚΖ�ĐƋƵĂ ϭ͘ϰϲϳ ϴ͕ϭй   нϯϵ нϮ͕ϳй ϮϬ͕ϰй 

ZĞŶŽ�>ĂǀŝŶŽ�^ĂŵŽŐŐŝĂ ϭ͘ϵϲϴ ϭϬ͕ϵй   нϯϴ нϮ͕Ϭй Ϯϭ͕ϰй 

�ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ�/ŵŽůĞƐĞ Ϯ͘ϮϮϵ ϭϮ͕ϯй   нϯϮ нϭ͕ϱй Ϯϭ͕ϭй 

ZĞŶŽ�'ĂůůŝĞƌĂ ϭ͘Ϯϵϲ ϳ͕ϭй   нϯϬ нϮ͕ϰй ϮϬ͕Ϯй 

�K>K'E���/dd� ϳ͘Ϯϴϵ ϰϬ͕Ϯй   нϭϬϱ нϭ͕ϱй ϮϮ͕ϭй 

dKd�>� ϭϴ͘ϭϯϲ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϵϭ нϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϱй 

/ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚ͘�
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 

�ƉƉĞŶŶŝŶŽ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϵϳϱ ϱ͕ϰй   нϭϳ нϭ͕ϴй Ϯϯ͕ϯй 

dĞƌƌĞ�Ěŝ�WŝĂŶƵƌĂ ϭ͘ϮϬϰ ϲ͕ϲй   нϭϭ нϬ͕ϵй ϮϬ͕ϯй 

^ĂǀĞŶĂ�/ĚŝĐĞ ϳϲϴ ϰ͕Ϯй   нϵ нϭ͕Ϯй Ϯϭ͕Ϭй 

�ŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�;ΎͿ ϵϰϬ ϱ͕Ϯй  нϭϬ -- -- 

���,�FRPXQL�QRQ�DVVRFLDWL�DO�������������ROWUH�DO�FDSROXRJR�%RORJQD��VRQR��$OWR�5HQR�7HUPH��0ROLQHOOD�H�6DQ�/D]]DUR�GL�6DYHQD��YHGL�$SSHQGLFH�� 



Ϯϭ 

 

dĂǀ͘ �ϰ͘Ϯ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ� 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
�K>K'E� ϳ͘Ϯϴϵ ϰϬ͕Ϯй   нϭϬϱ нϭ͕ϱй ϮϮ͕ϭй 

/ŵŽůĂ ϭ͘ϭϰϭ ϲ͕ϯй   нϮϯ нϮ͕ϭй Ϯϭ͕ϰй 

sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ ϲϮϯ ϯ͕ϰй   нϮϮ нϯ͕ϳй ϮϬ͕ϵй 

�ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ ϱϰϱ ϯ͕Ϭй   нϴ нϭ͕ϱй Ϯϭ͕ϳй 

^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ ϱϰϭ ϯ͕Ϭй   нϭϯ нϮ͕ϱй Ϯϭ͕ϵй 

^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ ϱϮϱ Ϯ͕ϵй   нϮϭ нϰ͕Ϯй ϮϮ͕ϭй 

�ĂƐƚĞů�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�dĞƌŵĞ ϯϴϱ Ϯ͕ϭй   нϭϭ нϮ͕ϵй ϮϮ͕Ϭй 

�ŽůĂ�WƌĞĚŽƐĂ ϯϯϲ ϭ͕ϵй   -ϯ -Ϭ͕ϵй ϮϬ͕ϳй 

�ƵĚƌŝŽ ϯϮϭ ϭ͕ϴй   нϵ нϮ͕ϵй Ϯϭ͕ϭй 

�ĂƐƚĞů�DĂŐŐŝŽƌĞ ϯϬϵ ϭ͕ϳй   нϭϯ нϰ͕ϰй Ϯϭ͕Ϯй 

WŝĂŶŽƌŽ Ϯϵϰ ϭ͕ϲй   нϭϬ нϯ͕ϱй Ϯϭ͕ϭй 

�ƌŐĞůĂƚŽ Ϯϴϯ ϭ͕ϲй   нϲ нϮ͕Ϯй Ϯϭ͕Ϭй 

^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ Ϯϳϵ ϭ͕ϱй   нϲ нϮ͕Ϯй ϮϮ͕ϵй 

�ĂƐƚĞŶĂƐŽ Ϯϳϭ ϭ͕ϱй   нϮ нϬ͕ϳй ϭϵ͕ϯй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 



ϮϮ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂǀ͘ �ϰ͘Ϯ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
DŽůŝŶĞůůĂ Ϯϳϭ ϭ͕ϱй   Ϭ Ϭ͕Ϭй Ϯϭ͕ϯй 

�ƌĞǀĂůĐŽƌĞ Ϯϱϭ ϭ͕ϰй   нϰ нϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϵй 

�ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ Ϯϰϳ ϭ͕ϰй   нϭϬ нϰ͕Ϯй ϭϳ͕ϵй 

DĞĚŝĐŝŶĂ Ϯϰϱ ϭ͕ϰй   -ϭ -Ϭ͕ϰй ϭϴ͕ϵй 

'ƌĂŶĂƌŽůŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ Ϯϭϰ ϭ͕Ϯй   нϯ нϭ͕ϰй ϭϵ͕ϱй 

KǌǌĂŶŽ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϮϭϬ ϭ͕Ϯй   -ϭ -Ϭ͕ϱй ϭϵ͕ϲй 

�ŶǌŽůĂ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ ϮϬϴ ϭ͕ϭй   нϱ нϮ͕ϱй ϭϵ͕ϲй 

^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ��ĂƐĂůĞ ϭϵϮ ϭ͕ϭй   нϭ нϬ͕ϱй ϮϬ͕ϵй 

DŽŶƚĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ ϭϴϱ ϭ͕Ϭй   нϱ нϮ͕ϴй Ϯϭ͕ϳй 

DĂůĂůďĞƌŐŽ ϭϱϳ Ϭ͕ϵй   -Ϯ -ϭ͕ϯй ϮϮ͕ϲй 

^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ ϭϱϳ Ϭ͕ϵй   нϭϮ нϴ͕ϯй Ϯϭ͕ϲй 

DŝŶĞƌďŝŽ ϭϰϵ Ϭ͕ϴй   нϮ нϭ͕ϰй Ϯϭ͕Ϯй 

^ĂůĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϭϰϭ Ϭ͕ϴй   -ϭ -Ϭ͕ϳй ϮϬ͕ϵй 

�ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ ϭϮϴ Ϭ͕ϳй   -ϯ -Ϯ͕ϯй Ϯϯ͕ϴй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 



Ϯϯ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂǀ͘ �ϰ͘Ϯ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ  
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
�ĂƐƟŐůŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WĞƉŽůŝ ϭϮϱ Ϭ͕ϳй   нϭ нϬ͕ϴй Ϯϱ͕ϱй 

WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ ϭϮϮ Ϭ͕ϳй   -Ϯ -ϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϭй 

sĞƌŐĂƚŽ ϭϮϬ Ϭ͕ϳй   -ϰ -ϯ͕Ϯй Ϯϭ͕ϱй 

DŽŶǌƵŶŽ ϭϭϵ Ϭ͕ϳй   Ϭ Ϭ͕Ϭй Ϯϭ͕Ϭй 

^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�sĂů�Ěŝ�^ĂŵďƌŽ ϭϭϯ Ϭ͕ϲй   нϰ нϯ͕ϳй Ϯϲ͕ϯй 

�ŽǌǌĂ ϭϭϭ Ϭ͕ϲй   -ϱ -ϰ͕ϯй ϮϬ͕ϴй 

DŽŶƚĞƌĞŶǌŝŽ ϭϭϭ Ϭ͕ϲй   -ϯ -Ϯ͕ϲй Ϯϯ͕ϰй 

DĂƌǌĂďŽƩŽ ϭϬϵ Ϭ͕ϲй   нϲ нϱ͕ϴй Ϯϰ͕Ϭй 

'ĂŐŐŝŽ�DŽŶƚĂŶŽ ϭϬϳ Ϭ͕ϲй   нϮ нϭ͕ϵй Ϯϭ͕ϯй 

^ĂŶƚΖ�ŐĂƚĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ ϵϱ Ϭ͕ϱй   Ϭ Ϭ͕Ϭй ϭϳ͕ϰй 

�ĂƌŝĐĞůůĂ ϵϮ Ϭ͕ϱй   -ϯ -ϯ͕Ϯй ϭϴ͕Ϭй 

�ĞŶƟǀŽŐůŝŽ ϴϱ Ϭ͕ϱй   -ϱ -ϱ͕ϲй ϭϲ͕ϭй 

�ĂƐƚĞů�'ƵĞůĨŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ ϴϯ Ϭ͕ϱй   нϯ нϯ͕ϴй ϭϳ͕ϱй 

�ĂƐƚĞůůŽ�ĚΖ�ƌŐŝůĞ ϴϯ Ϭ͕ϱй   нϯ нϯ͕ϴй ϭϳ͕ϴй 

�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 



Ϯϰ 

 

;ƐĞŐƵĞͿ�dĂǀ͘ �ϰ͘Ϯ͘�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 

�ŽŵƵŶĞ 
�ƫǀĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

 
sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϬ /ŶĚŝĐĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�

ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞй 
>ŽŝĂŶŽ ϴϯ Ϭ͕ϱй   нϰ нϱ͕ϭй Ϯϯ͕ϭй 

DŽŶŐŚŝĚŽƌŽ ϳϬ Ϭ͕ϰй   -ϭ -ϭ͕ϰй ϭϵ͕ϰй 

>ŝǌǌĂŶŽ�ŝŶ��ĞůǀĞĚĞƌĞ ϲϳ Ϭ͕ϰй   нϯ нϰ͕ϳй Ϯϲ͕ϯй 

DŽƌĚĂŶŽ ϲϲ Ϭ͕ϰй   нϱ нϴ͕Ϯй ϭϴ͕ϱй 

'ĂůůŝĞƌĂ ϲϱ Ϭ͕ϰй   нϮ нϯ͕Ϯй ϭϲ͕ϲй 

�ĂƐƚĞů�ĚΖ�ŝĂŶŽ ϲϰ Ϭ͕ϰй   нϮ нϯ͕Ϯй Ϯϳ͕ϱй 

�ĂƐĂůĮƵŵĂŶĞƐĞ ϲϬ Ϭ͕ϯй   -ϭ -ϭ͕ϲй ϮϬ͕ϴй 

�ŽƌŐŽ�dŽƐƐŝŐŶĂŶŽ ϱϴ Ϭ͕ϯй   Ϭ Ϭ͕Ϭй Ϯϰ͕ϭй 

'ƌŝǌǌĂŶĂ�DŽƌĂŶĚŝ ϱϱ Ϭ͕ϯй   нϮ нϯ͕ϴй ϮϬ͕ϴй 

�ĂŵƵŐŶĂŶŽ ϱϬ Ϭ͕ϯй   -Ϯ -ϯ͕ϴй Ϯϰ͕ϯй 

&ŽŶƚĂŶĞůŝĐĞ ϰϴ Ϭ͕ϯй   -ϭ -Ϯ͕Ϭй Ϯϯ͕ϰй 

�ĂƐƚĞů�Ěŝ��ĂƐŝŽ ϰϲ Ϭ͕ϯй   нϯ нϳ͕Ϭй ϮϬ͕ϴй 

�ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ ϯϮ Ϭ͕Ϯй   -Ϯ -ϱ͕ϵй Ϯϳ͕ϭй 

dKd�>� ϭϴ͘ϭϯϲ ϭϬϬ͕Ϭй   нϮϵϭ нϭ͕ϲй Ϯϭ͕ϱй 



Ϯϱ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘ϭ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ĂƫǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝй�ϮϬϮϭͬϮϬ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 
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Ϯϲ 

 

'ƌĂĨ͘ �ϰ͘Ϯ�/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͗�hĸĐŝŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�&ŽŶƚĞ͗�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�-�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ 
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Ϯϳ 

 

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�-�hŶŝŽŶŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�ŶĞůů͛�ƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

· d�ZZ���͛��Yh�͗��ŶǌŽůĂ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ͕��ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ͕��ƌĞǀĂůĐŽƌĞ͕�^ĂůĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ͕�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�
WĞƌƐŝĐĞƚŽ͕�^ĂŶƚΖ�ŐĂƚĂ��ŽůŽŐŶĞƐĞ͘ 

· d�ZZ���/�W/�EhZ�͗��ĂƌŝĐĞůůĂ͕��ƵĚƌŝŽ͕��ĂƐƚĞŶĂƐŽ͕�'ƌĂŶĂƌŽůŽ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ͕�DĂůĂůďĞƌŐŽ͕�DŝŶĞƌďŝŽ͘ 
· �WW�EE/EK��K>K'E�^�͗��ĂŵƵŐŶĂŶŽ͕��ĂƐƚĞů�Ě͛�ŝĂŶŽ͕��ĂƐƚĞů�Ěŝ��ĂƐŝŽ͕��ĂƐƟŐůŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WĞƉŽůŝ͕�'ĂŐŐŝŽ�
DŽŶƚĂŶŽ͕�'ƌŝǌǌĂŶĂ�DŽƌĂŶĚŝ͕�>ŝǌǌĂŶŽ�ŝŶ��ĞůǀĞĚĞƌĞ͕�DĂƌǌĂďŽƩŽ͕�DŽŶǌƵŶŽ͕�^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�sĂů�Ěŝ�^ĂŵͲ
ďƌŽ͕�sĞƌŐĂƚŽ͘ 

· EhKsK��/Z�KE��Z/K�/DK>�^�͗��ŽƌŐŽ�dŽƐƐŝŐŶĂŶŽ͕��ĂƐĂůĮƵŵĂŶĞƐĞ͕��ĂƐƚĞů�ĚĞů�ZŝŽ͕��ĂƐƚĞů�'ƵĞůĨŽ͕�
�ĂƐƚĞů�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�dĞƌŵĞ͕��ŽǌǌĂ͕�&ŽŶƚĂŶĞůŝĐĞ͕�/ŵŽůĂ͕�DĞĚŝĐŝŶĂ͕�DŽƌĚĂŶŽ͘ 

· Z�EK�'�>>/�Z�͗��ƌŐĞůĂƚŽ͕��ĞŶƟǀŽŐůŝŽ͕��ĂƐƚĞůůŽ�Ě͛�ƌŐŝůĞ͕��ĂƐƚĞů�DĂŐŐŝŽƌĞ͕�'ĂůůŝĞƌĂ͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ͕�^ĂŶ�
'ŝŽƌŐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ͕�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ��ĂƐĂůĞ͘ 

· ^�s�E��/�/��͗�>ŽŝĂŶŽ͕�DŽŶŐŚŝĚŽƌŽ͕�DŽŶƚĞƌĞŶǌŝŽ͕�WŝĂŶŽƌŽ͕�KǌǌĂŶŽ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ͘ 
· s�>>/���>�Z�EK͕�>�s/EK���^�DK''/�͗��ĂƐĂůĞĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ZĞŶŽ͕�DŽŶƚĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ͕�^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ͕��ŽůĂ�
WƌĞĚŽƐĂ͕�sĂůƐĂŵŽŐŐŝĂ͘ 

· �ŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ͗��ŽůŽŐŶĂ͕�DŽůŝŶĞůůĂ͕�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ͕��ůƚŽ�ZĞŶŽ�dĞƌŵĞ͘ 

>��/ÃÖÙ�Ý��&�ÃÃ®Ä®½®�Ä�½½͛�Ù���D�ãÙÊÖÊ½®ã�Ä���®��Ê½Ê¦Ä�͘��ÄÄÊ�ϮϬϮϭ 


