Allegato A1l alla delibera di Giunta n. 29 del 23/02/2021

Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni
e Eali ’ A Basso |0 9208333333
verticali
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
i ie di MISURE :
tipologie di RIES‘":E:II)CS’O EVENTO OBIETTIVO Su MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMP! -
Valutazione del rischio Provvedu_’nentn/a?tlvnt RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termlne' per
a procedimentali da del sottoprocesso | . . I'attuazione
ricondurre al ciascuna misura delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU15 - Svolgimento
di incontri e riunioni
periodiche tra
Pianificazione dei RA.22 Individuazione gg{?;?gisgrs]?g:'ml "
fabbisogni di risorse glufrzitt):l?\?:r:weme e |cR.1 Pilotamento Creare un contesto finalita di MT1 - Trasparenza: SG (MO1, MU15), misura gid in
Prob. umane ed avvio ualitativamente non dell.e rocedure sfavorevole alla MOT1 - trasparenza aggiornamento misure obbligatorie SG Capo Area Personale essere
selezione goerenli conla P corruzione sull'attivita indicate nel P.T.T.I. (MT1)
mission dell'ente del’amministrazione,
circolazione delle
informazioni e
confronto sulle
soluzioni gestionali
RA.01 inserimento misura gia in
. nel bando di . s s X essere ma non
Elabgrazngne e criteri/clausole CR.1 Pilotamento R'd”rfe opponqnng MOz - codice di M.T1 3 Trasparen;a. SG (MO2), Capo sono state attuate
2,8333333 pubblicazione bando . che si manifestinoi  |comportamento misure obbligatorie Capo Area Personale
. - deputate a favorire  [delle procedure S - . I Area Personale (MT1) |procedure nel
di selezione soggetti casi di corruzione dell'ente indicate nel P.T.T.1. primo semestre
predeterminati 2020
MUS - Previsione
A.01 Reclutamento di ?ellg presenza di piu
personale a tempo unzionari in . L
'::‘eetfr:i':::::‘;‘ RA.14 mancata o CR.5 Elusione delle :\fgzsi:ggstgi:o 218'2::2 g;: I:on
progressioni verticali Ricezione gd analisi  |insufficiente verifica procgdure di F{ldurre opportqmté MO2 - codice di procedure o MT2 - . , . Capo Ufficio Risorse SG (MO2, MUS5), sono state attuate
Impatto domande di della completezza svolgimento che si manifestinoi  [comportamento rocedimenti Informatizzazione dei Umane Capo Area Personale rocedure nel
partecipazione della documentazione |dell'attivita e di casi di corruzione dell'ente p it processi (MT2) P N
9,20833333 'sensibili”, anche se primo semestre
i presentata controllo S
la responsabilita del 2020
procedimento o del
processo ¢ affidata
ad un unico dirigente
Nomina ed RA.02 nomina MO3 - rotazione del 25'2::2 ?r:: I:on
insediamento pilotata de'. CR.1 Pilotamento R"‘“’Te opportu'nlté! personale addetto M,T1 3 Trasparenga: SG (MO3), Capo sono state attuate
3,25 . componenti della che si manifestino i o misure obbligatorie SG
commissione - X delle procedure L : alle aree a rischio di - Area Personale (MT1) [procedure nel
L commissione di casi di corruzione N indicate nel P.T.T.1. )
esaminatrice valutazione corruzione primo semestre
2020




Espletamento prove
di verifica e stesura
della graduatoria

RA.16 valutazioni
della commissione
volte a favorire
soggetti
predeterminati

CR.6 Uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Ridurre opportunita
che si manifestino i
casi di corruzione

MO4 - astensione in
caso di conflitto di
interesse

MT1 - Trasparenza:
misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.1.

Commissione

SG (MO4), Capo
Area Personale (MT1)

misura gia in
essere ma non
sono state attuate
procedure nel
primo semestre
2020

Assunzione risorse

A.02 Progressioni economiche di carriera

RA.14 mancata o
insufficiente verifica
della completezza
della documentazione
presentata

CR.5 Elusione delle
procedure di
svolgimento
dellattivita e di
controllo

Ridurre opportunita
che si manifestino i
casi di corruzione

MO11 - formazione
del personale

@ 5,041666667

A.02 Progressioni
economiche di
carriera

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivit
a procedimentali da
ricondurre a

EVENTO
RISCHIOSO

CATEGORIA DI
EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MU1 -
Intensificazione dei
controlli a campione
sulle dichiarazioni
sostitutive di
certificazione e di atto
notorio rese dai
dipendenti e dagli
utenti

MISURE

MT3 - Accesso
telematico a dati,
documenti e
procedimenti

MISURE TRASVERSALI

Capo Area Personale

RESPONSABILE
del sottoprocesso

SG (MO11), Capo
Area Personale
(MU1,MT3)

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

misura gia in
essere ma non
sono state attuate
procedure nel
primo semestre
2020

TEMPI:
termine per
I'attuazione
delle Misure

sottoprocessi Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU15 - Svolgimento
di incontri e riunioni
periodiche tra
- . RA.22 Individuazione d"'ge’,‘“ .competentl n misura gia in
Individuazione di fabbisogni settori diversi per essere ma non
dellimporto 9 Creare un contesto finalita di MT1 - Trasparenza: SG (MO1, MU15),

quantitativamente e

CR.1 Pilotamento

sono state attuate

Prob. destinabile alle o sfavorevole alla MO1 - trasparenza aggiornamento misure obbligatorie SG Capo Area Personale
o qualitativamente non [delle procedure ) SN - procedure nel
progressioni di ) corruzione sull'attivita indicate nel P.T.T.I. (MT1) .
: coerenti con la 8 o . primo semestre
carriera L . dellamministrazione,
mission dell'ente ) ) 2020

circolazione delle
informazioni e
confronto sulle
soluzioni gestionali
MUS - Previsione
della presenza di pit
funzionari in

Elaborazione di una  |RA.01 inserimento occasione dello misura gia in

graduatoria sulla nel bando di Ridurre opportunita svolgimento di MT2 - essere ma non

1,8333333 base dei requisiti criteri/clausole CR.1 Pilotamento che si manifestino i MO11 - formazione  |procedure o \nformatizzazione dei Capo Area Personale SG (MO1), Capo sono state attuate

5,04166667

dei punteggi riportati
dai dipendenti nella
scheda di valutazione

deputate a favorire
soggetti
predeterminati

delle procedure

casi di corruzione

del personale

procedimenti
“sensibili”, anche se
la responsabilita del
procedimento o del
processo ¢ affidata
ad un unico dirigente

processi

Area Personale (MT1)

procedure nel
primo semestre
2020




Attribuzione della

RA.17 motivazione

CR.6 Uso improprio o

Ridurre opportunita

MO11 - formazione

MUS - Previsione
della presenza di pit
funzionari in
occasione dello
svolgimento di
procedure o

misura gia in
essere ma non
sono state attuate

Impatto } incongrua del distorto della che si manifestino i ) ) Capo Area Personale [SG
progressione X . s S ) del personale procedimenti procedure nel
provvedimento discrezionalita casi di corruzione . o N
'sensibili”, anche se primo semestre
la responsabilita del 2020
procedimento o del
processo ¢ affidata
ad un unico dirigente
2,75

A.03 Conferime

nto di incarichi di collaborazione

A.03 Conferimento di
incarichi di
collaborazione

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivit
a procedimentali da
ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO
RISCHIOSO

CATEGORIA DI
EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE
del sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI :
termine per
I'attuazione
delle Misure

Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione
Pianificazione dei dlu:'ﬁﬁ:t?vg;r:wente e |cR.1 Pilotamento Creare un contesto MT1 - Trasparenza: misura gia in
Prob. fabbisogni di risorse quantita 5 sfavorevole alla MO1 - trasparenza misure obbligatorie Dirigente MO1, MT1: S.G. g
qualitativamente non |delle procedure ) -~ essere
umane ) corruzione indicate nel P.T.T.1.
coerenti con la
mission dell'ente
Individuazione dei r?eAI-t?;r:zze;memo MTU4 - Formazione
profili da selezionare i ' Ridurre opportunita  [MO2 - codice di MT1 - Trasparenza: : i . L
. L ... |criteri/clausole CR.1 Pilotamento . T ) - ) del personale sul Responsabile del MO2, MTU4: misura gia in
35 e dei relativi requisiti . che si manifestinoi  [comportamento misure obbligatorie o ) L i
. " deputate a favorire delle procedure L : . -~ codice di procedimento Dirigente MT1: S.G. [essere
di competenza e di ) casi di corruzione dellente indicate nel P.T.T.1.
legge soggetti comportamento
predeterminati
MU13 - Regolazione
7,875 . X izi
) RA.14 mancata o CR.5 Elusione delle d?" esercizio d ellg .
Svolgimento della . L i ) . . . ) discrezionalita nei MTU4 - Formazione
f insufficiente verifica  [procedure di Ridurre opportunita  [MO2 - codice di ) . MT2 - ] . s
procedura di f . T procedimenti . . . |del personale sul Responsabile del MO2, MU13, MT2, misura gia in
Impatto ) della completezza svolgimento che si manifestinoi  |comportamento - L ' Informatizzazione dei ; - ) e
valutazione 3 B . T N N amministrativi e nei X codice di procedimento MTU4: Dirigente essere
. della documentazione |dell'attivita e di casi di corruzione dell'ente S s processi
comparativa processi di attivita, comportamento
presentata controllo ) . .
mediante circolari o
direttive interne
MU4 - Affidamento
dei controlli e degli
atti di vigilanza di
Inserimento delle F.{A'21 improprio S F{ldurre opportqmté MO14 - ) ) con]petep;a ) M,T1 3 Trasparenga: Responsabile del MO14, MU4: misura gia in
2,25 N ricorso a risorse CR.7 Atti illeciti che si manifestino i Provvedimenti dell'amministrazione [misure obbligatorie " L )
risorse L : TR - procedimento Dirigente MT1: S.G. [essere
umane esterne casi di corruzione disciplinari ad almeno due indicate nel P.T.T.1.
dipendenti abbinati
secondo rotazione
casuale




A.04 Contratti di somministrazione lavoro

@  6,416666667

A.04 Contratti di
somministrazione
lavoro

CATEGORIA DI

Dettaglio di alcune MISUR
Spologio di AN EVENTO OBIETTIVO SURE MISURE TRASVERSALI responsaBiLE | TEMPE
) | provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE gt termine per
Valutazione del rischio - ™ da individuare per . .
a procec da del sottoprocesso | . . I'attuazione
ricondurre al ciascuna misura delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU15 - Svolgimento
di incontri e riunioni
periodiche tra
RA.22 Individuazione dirigenti competenti in
di f-abbisogni settori diversi per misura gia in
Pianificazione dei Lantitativamente & |CR.1 Pilotamento Creare un contesto finalita di MT1 - Trasparenza: SG (MO1, MU15), essere ma non
Prob. fabbisogni di risorse qualitativamente non dellle rocedure sfavorevole alla MO1 - trasparenza aggiornamento misure obbligatorie SG Capo Area Personale [sono previste
umane goerenti conla P corruzione sull'attivita indicate nel P.T.T.I. (MT1) procedure nel
mission dell'ente dellamministrazione, 2020
circolazione delle
informazioni e
confronto sulle
soluzioni gestionali
Individuazione dei RA.01 mser!menlo misura gia in
rofili da selezionare nel bando di Ridurre opportunita MT1 - Trasparenza: essere ma non
profl L .. |criteri/clausole CR.1 Pilotamento . e ) " o SG (MO1), Capo ’
3,6666667 e dei relativi requisiti . che si manifestinoi  |MOT1 - trasparenza misure obbligatorie Capo Area Personale sono previste
. " deputate a favorire delle procedure L ) _— Area Personale (MT1)
6,41666667 |di competenza e di soggetti casi di corruzione indicate nel P.T.T.I. procedure nel
legge predeterminati 2020
RA.22 Individuazione misura gia in
Richiesta alla societa di fabbisogni Ridurre opportunita ~ |MO2 - codice di MT2 - essere %a non
. L - quantitativamente e (CR.1 Pilotamento . T . . ’ Capo Ufficio Risorse |SG (MO2), Capo .
Impatto di somministrazione e - che si manifestinoi  [comportamento Informatizzazione dei sono previste
Lo qualitativamente non  [delle procedure L : . ) Umane Area Personale (MT2)
ricezione CV coerenti con la casi di corruzione dellente processi procedure nel
mission dell'ente 2020
RA.22 Individuazione . L
. X X . N misura gia in
Convocazione dei di fabbisogni . . . .
s - . Ridurre opportunita ~ [MO4 - astensione in essere ma non
candidati e quantitativamente e (CR.1 Pilotamento . T N ) f o .
1,75 ) o che si manifestinoi  |caso di conflitto di Agenzia interinale SG sono previste
svolgimento del qualitativamente non [delle procedure L : )
L . ) casi di corruzione interesse procedure nel
colloquio di selezione [coerenti con la 2020
mission dell'ente




A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita) Basso @  6,708333333
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
3 Lo EVENTO MISURE TEMPI (al
tlpo!ogle fh o RISCHIOSO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE | 26.01.2016):
. ... |provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE P .
Valutazione del rischio | ™ - da individuare per | termine per
a procec da del sottoprocesso [~ . . I'attuazi
ricondurre al ciascuna misura al uaz!one
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori delle Misure
Ricezione della ) . o
richiesta di RA.19 mancato Cr?).csetlizlljl:zlg?e dele Ridurre opportunita 22::2 gf; I:on
distacco/comando dal |rispetto dell'ordine proce re opportunita 1y 1514 _ formazione Capo Ufficio Risorse ’
Prob. " X svolgimento che si manifestino i SG sono previste
dipendente e/o cronologico delle S L ) del personale Umane
X S . N dell'attivita e di casi di corruzione procedure nel
dall'amministrazione [istanze
N - controllo 2020
A.05 Attivazione di di destinazione
distacchi/comandi di
personale (in uscita) o . misura gia in
g;tr{'v:ﬁ':mzi::: 2;?:[;6 RA.17 motivazione CR.6 Uso improprio o |Ridurre opportunita ~ |MO4 - astensione in Capo Ufficio Risorse essere ma non
3,8333333 . A incongrua del distorto della che si manifestinoi  |caso di conflitto di P SG sono previste
di destinazione e X . s S ) ) Umane
6,70833333 L . [provvedimento discrezionalita casi di corruzione interesse procedure nel
scambio di documenti 2020
RA.15 mancata o CR.5 Elusione delle misura gia in
Formalizzazione della insufficiente verifica  |procedure di Ridurre opportunita  |MO4 - astensione in essere ma non
Impatto : della coerenza della  [svolgimento che si manifestinoi  |caso di conflitto di Capo Area Personale |SG (MO4) sono previste
convenzione : S L ) )
documentazione dell'attivita e di casi di corruzione interesse procedure nel
presentata controllo 2020
1,75




A.06 Attivazione di
procedure di mobilita
in entrata

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata Basso @ 7,875
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivit EVENTO CAE\E/(éﬁ-F:g\ DI OBIETTIVO MISURE
a procedimentali da RISCHIOSO RISCHIOSO

Valutazione del rischio

ricondurre al
sottoprocesso

MISURE TRASVERSALI

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

RESPONSABILE
del sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI :
termine per
I'attuazione
delle Misure

Pianificazione dei

RA.22 Individuazione
di fabbisogni

Creare un contesto

MU15 - Svolgimento
di incontri e riunioni
periodiche tra
dirigenti competenti in
settori diversi per
finalita di

MT1 - Trasparenza:

SG (MO1, MU15)

Prob. fabbisogni di risorse quarl'ntltgllvamente e |GR.1 Pilolamento sfavorevole alla MOT1 - trasparenza aggiornamento misure obbligatorie SG Capo Area Personale misura gia in
qualitativamente non  [delle procedure ) AT -~ essere
umane coerenti con la corruzione sull'attivita indicate nel P.T.T.1. (MT1)
L . del’amministrazione,
mission dell'ente ) )
circolazione delle
informazioni e
confronto sulle
soluzioni gestionali
Definizione di profil Sg'g;:gzed';me”w
tenuto conto dei . . Ridurre opportunita MT1 - Trasparenza: . L
7,875 L criteri/clausole CR.1 Pilotamento . e ) " ) SG (MO1) Capo Area |misura gia in
3,5 » requisiti di legge e . che si manifestinoi  |MOT1 - trasparenza misure obbligatorie Capo Area Personale
deputate a favorire delle procedure L ) -~ Personale (MT1) essere
delle competenze soqgetii casi di corruzione indicate nel P.T.T.1.
specialistiche richieste 99 -
predeterminati
Convocazione dei RA.16 valul.aZI.onl ) N ) . Lo
candidati & della commissione CR.6 Uso improprio o |Ridurre opportunita ~ |MO4 - astensione in misura gia in
svolgimento del volte a favorire distorto della che si manifestino i caso di conflitto di Commissione SG (MO4) essere 9
collog uio di selezione soggetti discrezionalita casi di corruzione interesse
I " q predeterminati
mpatto
Richiesta e RA.15 mancata o CR.5 Elusione delle
acquisizione del nulla |insufficiente verifica procgdure di R|dur|;e opponqnltg MO11 - formazione MT2 - ) ) ) Capo Ufficio Risorse |SG (MO11) Capo misura gid in
osta della coerenza della  [svolgimento che si manifestino i del personale Informatizzazione dei Umane Area Personale (MT2) |essere
all'amministrazione di [documentazione dell'attivita e di casi di corruzione P processi
appartenenza presentata controllo




S.U. Diritti di
segreteria, tariffe,
bolli (misura
trasversale agli uffici)

Valutazione del rischio

a procedimentali da
ricondurre al

S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (misura trasversale agli uffici) @  2,166666667
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI MISURE
tipologie di MR EVENTO OBIETTIVO
provvedimenti/attivit RISCHIOSO

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE
del sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI :
termine per
I'attuazione
delle Misure

sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
VEDERE SCHEDA MT2 -
Prob. SR AREAC - Informatizzazione dei Capo Ufficio Risorse |SG (MO02) Capo misura gia in
: ANAGRAFE rocessi Umane Area Personale (MT2) [essere
ECONOMICA P
MT2 - Capo Ufficio Risorse  [SG (MO02) Capo misura gia in
2,1666667 Informatizzazione dei
rocessi Umane Area Personale (MT2) [essere
2,16666667 P
MT2 - N ) o
Impatto Informatizzazione dei Capo Ufficio Risorse |SG (MO02) Capo misura gia in
Umane Area Personale (MT2) [essere

processi




Scheda rischio AREA B Nuova

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

B.01 Programmazione del fabbisogno

B.01
Programmazio
ne del
fabbisogno

Grado di rischio

12,45833333

Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tpologie di T EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI HESPONSABILE TEMPI :
! 4 | Provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE g termine per
Valutazione del rischio |} " . da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso | . R I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

MU15 Svolgimentodi
incontri e riunioni
periodiche tra MTU16 -

RB.11 definizione di dirigenti competenti in Formalizzazione

un fabbisogno non settori diversi per dell'avvenuto Segretario Generale

rispondente a criteri  [CR.6 Uso improprio o |Creare un contesto finalita di MT1 - Trasparenza: |coinvolgimento delle Dirigente Area (MO1, MT1, MU15)

Prob. di distorto della sfavorevole alla MO*1 - trasparenza aggiornamento misure obbligatorie strutture richiedenti s .. |Dirigente Area Attuata
- - " s ) NN o . economico finanziaria o .

efficienza/efficacia/ec |discrezionalita corruzione sull'attivita indicate nel P.T.T.l.  |nella fase di economico finanziaria

onomicita dell'azione dell'amministrazione, programmazione (MTU16)

amministrativa circolazione delle degli
informazioni e approvvigionamenti
confronto sulle

12,4583333 soluzioni gestionali
3,8333333
Impatto
3,25




B.02 Progettazione della strategia di acquisto Basso @ 8,625
- CATEGORIA DI
MISURE
Dettaglio di alcune EVENTO EVENTO OBIETTIVO IS MISURE TRASVERSALI i
tipologie di RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE TEMPI :
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . R P I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS - Previsione
della presenza di piu
Definizione funzionari in MTU19 - Obbligo di
dell'oggetto RB37 prescrizioni del occasione dello motivazione nella Dirigente competente
B.02 delfaffidamento. bando e delle " . Ridurre opportunita  |MOO02 - codice di svolgimento di MT1 - Trasparenza: determina a contrarre | per budget (MO02,
Progettazione |  prop Consultazioni clausole contrattuali  [CR1 pilotamento che si manifestino comportamento procedure o misure obblioatorie | ordine alla scelta  |Dirigente competente MUS, MTU19) Attuate
i ) reliminari di mercato [finalizzate ad delle procedure P procedimenti 9 della procedura, del  |per budget ’
della strategia p o . casi di corruzione dell'ente et indicate nel P.T.T.I. ) ° ’ Segretario Generale
di acquisto per la definizione agevolare determinati 'sensibili", anche se sistema di
" X s ) (MT1)
delle specifiche concorrenti la responsabilita del affidamento, della
tecniche. procedimento o del tipologia contrattuale
8,625 processo & ;affldata a
un unico dirigente
3,8333333
Impatto
2,25




B.03 Selezione del contraente

B.03
Selezione del
contraente

12,45833333

Dettaglio di alcune CATEGORIA DI MISURE
tipologie di nlEs‘,(:Er'rlI)ce);o EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI :
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . R F:‘ I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RBO02 definizione dei MUS - Previsione
requisiti di accesso della presenza di piu
alla gara e, in funzionari in
?:T;.Cs(::?{:cr:i:) gﬁgf‘f;‘:gitgﬂ"" MTU38 - Obbligo di Dirigente competente
Individuazione dello d P . Ridurre opportunita d MT1 - Trasparenza: |effettuare l'avviso - per budget (MU5,
: economici dei CR1 Pilotamento X I procedure o ) ) - ) Dirigente competente
Prob. strumento/ Istituto per R ' che si manifestino MO*1 - trasparenza ) ) misure obbligatorie  [volontario per la MTU38) Attuate
. concorrenti al fine di  |delle procedure e ) procedimenti L per budget }
I'affidamento favorire un'impresa casi di corruzione "sensibili". anche se indicate nel P.T.T.l.  [trasparenza Segretario Generale
(es: clausole dei la responsabilita del preventiva (MOT, MT1)
bandi che procedimento o del
stabiliscono requisiti processo ¢ affidata a
di qualificazione) un unico dirigente
Requisiti di
3,8333333 qualificazione -
Requisiti di
aggiudicazione
12,4583333 |Valutazione delle
offerte - Verifica
dell'eventuale
anomalia delle offerte
Impatto Procedure negoziate
P - Affidamenti diretti
Pubblicazione del
325 bandq e gesthnel
delle informazioni
complementari
Revoca bando
Redazione
cronoprogramma




B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto 10,29166667
EVENTO CATEGORIA DI
Dettaglio di alcune RISCHIOSO EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
tipologie di RISCHIOSO RESPONSABILE TEMPI ):
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . R P I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misur
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori sure
sottoprocesso

MUS - Previsione
della presenza di piu
funzionari in MTUA41 -

B.04 Verifica RB08 formulazione di g\fglasi:'rc::;itgeclilio :g:q?:;i:fz;del Segretario Generale

dell'aggiudi Verifica dei requisiti ai |requisiti di CR2 Assenza di Ridurre opportunita  |[MOO02 - codice di J MT1 - Trasparenza: AR - (MT1), Provveditore

. " L N A T . I procedure o . . ) soggetti cui ricorrere  [Dirigente competente -

ione e stipula Prob. fini della stipula del aggiudicazione non  |adeguati livelli di che si manifestino comportamento ) . misure obbligatorie ) . (MTU41), Dirigente  |Attuato

A ) . procedimenti - in caso di per budget
del contratto contratto adeguatamente e trasparenza casi di corruzione dell'ente " P indicate nel P.T.T.L. [ = “°"" ) competente per
N - sensibili", anche se ingiustificato ritardo o
chiaramente definiti s e . budget (MO02, MU5)
la responsabilita del diniego dell'accesso
procedimento o del ai documenti di gara
L2 et processo e affidata a
un unico dirigente
3,1666667 MO12: adozione di Attuato
patto di integrita
Impatto
3,25




B.05 Esecuzione del contratto

10,29166667

B.05
Esecuzione
del contratto

- CATEGORIA DI
Dettaglio di alcune EVENTO EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI .
tipologie di RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE TEMPI :
. ... | provvedimenti/attivit RESPONSABILE R termine per
Valutazione del rischio |} " . da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso | . R I'attuazione delle
ricondurre al clascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS - Previsione
della presenza di piu
funzionari in
occasione dello MTU7 Obbligo di Segretario Generale
Varianti in corso di R|.321. fgrmulazpne di CR2 Assenza di Ridurre opportunita ’ svolgimento di MT1 - Trasparenza: adeguat‘a ) - (MT1), Dirigente MU5,
. criteri di valutazione S X I MO12 Patto di procedure o ) ) - motivazione in Dirigente competente
Prob. esecuzione del adeguati livelli di che si manifestino X s . . misure obbligatorie ) competente per MT1,MTU7,MO12
non adeguatamente e T ) integrita procedimenti L relazione a natura, per budget
contratto X .. |trasparenza casi di corruzione . - indicate nel P.T.T.I. s L budget (MO12, MU5, |Attuate
chiaramente definiti 'sensibili", anche se quantita e tempistica MT07)
la responsabilita del della prestazione
10.2916667 procedimento o del
processo ¢ affidata a
un unico dirigente
3,1666667 Subappalto
Impatto
3,25




Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
MISURE
tipologie di o EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
. ... | provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE PR termine per
Valutazione del rischio | " . da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso ciascuna misura I'attuazione delle
ricondurre al fascu fsu Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS - Previsione - .
della presenza di piu MTU25 - Utiizzo di
. - clausole standard
funzionari in .
RB31 mancata o occasione dello conformi alle
B.06 Nomina del insufficiente verifica CRS Elusione delle svolgimento di prescrizioni Segretario Generale
Ron dit.:ontazio collaudatore / in sede di collaudo procedure di Ridurre opportunita roc% dure o MT1 - Trasparenza: |normative con Dirigente competente (MO1, MT1),
ne del Prob. commissione di (mancata denuncia di svolgimento che si manifestino MO1 - Trasparenza proce dimenti misure obbligatorie riguardo a garanzie a er%u doet P Dirigente competente |Attuate
. PR dell'attivita e di casi di corruzione p P indicate nel P.T.T.l.  [corredo dell'offerta, p g per budget (MU5),
contratto collaudo difformita e vizi sensibili", anche se i 4
dellopera) controllo Ja responsabilita del tracciabilita dei Provveditore (MTU25)
procedimento o del Z?g:n;?g;;??im'
7,125 processo & affidata a pagarr ot
un unico dirigente operatori economici
3,1666667
Impatto
2,25




Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali

. . @  4,333333333
durante la fase di esecuzione del contratto LD
CATEGORIA DI
EVENTO MISURE
Dettaglio di alcune RISCHIOSO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI
tipologie di RISCHIOSO TEMPI :
" A RESPONSABILE .
. ... | provvedimenti/attivit RESPONSABILE PR termine per
Valutazione del rischio | . . da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso ciascuna misura I'attuazione delle
ricondurre al Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori fascuna misu Misure
sottoprocesso
Utilizzo di RB18 utilizzo o
Timedi di artificioso del ricorso MU25-Clausala del ':l d‘I;UZ;tgbbllgo di Segretario Generale
risoluzione ai sistemi alternativi  [CR6 Uso improprio o |Ridurre opportunita ~ [MO2 Codice di ricorso al serviziodi |V - Trasparenza: moti?/azione in Dirigente competente |MT1): Dirigente
delle i Prob. di risoluzione delle distorto della che si manifestino comportamento Conciliazione delle misure obbligatorie relazione a natura er%u daet P competente per
controvc.er.sle controversie per discrezionalita casi di corruzione dell'ente ) indicate nel P.T.T.l. s o p g budget (MO2, MU25,
alternativi a favorire un soggetio controversie quantita e tempistica MTU?)
quelli det X tgg della prestazione
giurisdizionali predeterminato
durante la
fase di
CREIATI 4,33333333
del contratto | 2 1666667
Impatto

2



S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (misura trasversale agli uffici) Basso @  4,333333333
CATEGORIA DI
Dettaglio dialcune | Arsemioso EVENTO OBIETTIVO WISURE MISURE TRASVERSALI
tipologie di RISCHIOSO
Valutazione del rischio provvedn[nentn/at_tlvn
a procedimentali da
ricondurre al Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

S.U. Diritti di
segreteria,
tariffe, bolli

(misura
trasversale
agli uffici)

sottoprocesso

RESPONSABILE
del sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

Prob.

2,1666667

4,33333333

Impatto




Scheda rischio AREA C

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

CATEGORIA DI

Grado di rischio

Dettaglio di alcune EVENTO EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
tipologie di RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE TEMPI -
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . R P I'attuazione delle
ricondurre al i . . . . . ciascuna misura Mi
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Isure
sottoprocesso
C.1.1.1 man;iatia:t verifi E:usm:erdzlile Ridurr tunita Ricorso a strumenti di Capo Area Anagrafe
Iscrizione/mod sufliclente veritica —|p ocg ure u Ae oppo u ? monitoraggio sul Informatizzazione dei economica - - .
" :| Prob. della completezza svolgimento che si manifestinoi  |Trasparenza . ) . Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
ifica/cancellazi . S . ) fenomeno (e relativa |processi Responsabile del
della documentazione |dell'attivita e di casi di corruzione - X
one (su reportistica) NOTA 2 Procedimento
istanza di presentata controllo
parte) al
RIUREA/AA Capo Area Anagrafe

Formazione del l\.llon|toragg|o.sul ; economica -
2,6666667 4 - rispetto tempi medi .
personale (*) procedimentali Responsabile del
Procedimento

Dirigente 3° Settore |attuate/attive

Codice di Sgg:oﬁiz /-\nagrafe
Impatto comportamento . Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
dell'ente Responsabile del

Procedimento

1,5



Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
X L MISURE
tipologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO ISU MISURE TRASVERSALI TEMPI:
" A RISCHIOSO RESPONSABILE X
Valutazione del rischio Provvedu:nentl/attlvn RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . R I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Monitoraggio sul Capo ArAea Anagrafe
Prob. Trasparenza rispetto tempi medi economlca'- Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
procedimentali Respoqsablle del
Mancata o Elusione delle Procedimento
insufficiente verifica  |procedure di Ridurre opportunita Capo Area Anagrafe
della completezza svolgimento che si manifestino i |Formazione del Informatizzazione dei economica - Dirigente 3° Settore _|attuate/attive
della documentazione |dell'attivita e di casi di corruzione [personale (*) processi Responsabile del 9
C.1.1.2 presentata controllo Procedimento
Iscrizioni Codice di
d'ufficio al comportamento
RI/REA/AA dellente
Monitoraggio sul Capo A(ea Anagrafe
2,3333333 [ 2,916666667 Trasparenza rispetto tempi medi economica - Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
procedimentali Responsabile del
Procedimento
Motivazione Uso improprio o Ridurre opportunita ) | | o ‘ Capo Area Anagrafe
incongrua del distorto della che si manifestino i Formaznlone* del nformat_|zzaZ|one dei gconomlcz:)_-l del Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
provvedimento discrezionalita casi di corruzione personale (") processi esponsaolie de
Impatto Procedimento
Codice di Capo Area Anagrafe
comportamento economnca_— Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
dellente Responsabile del

1,25

Procedimento




C.1.1.3 Cancellazioni d’ufficio al RFREA/AA

@ 2,916666667

C.1.1.3
Cancellazioni
d’ufficio al
RI/REA/AA

- CATEGORIA DI
Dettaglio di alcune MISURE
2glfo d alcu EVENTO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI TEMPI:
tipologie di RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE .
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso ; na mi F:‘ I'attuazione delle
ricondurre al i i o i ! o clascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Monitoraggio sul S:c?r?o':iiz /-\nagrafe
Prob. Trasparenza rispetto tempi medi . Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
. h Responsabile del
procedimentali :
Procedimento
Mancata o Elusione delle
insufficiente verifica  |procedure di Ridurre opportunita Capo Area Anagrafe  (Capo Area Anagrafe  [Capo Area Anagrafe
della completezza svolgimento che si manifestino i Formazione del Informatizzazione dei economica - economica - economica -
della documentazione |dell'attivita e di casi di corruzione personale (*) processi Responsabile del Responsabile del Responsabile del
presentata controllo Procedimento Procedimento Procedimento
Codice di
comportamento
dell'ente
2,916666667 Monitoraggio sul S:c?:o:iii fmagrafe
2,3333333 Trasparenza rispetto tempi medi . Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
; h Responsabile del
procedimentali .
Procedimento
Motivazione Uso improprio o Ridurre opportunita E . del Inf ) ) dei Gapo Ar_ea Anagrafe
incongrua del distorto della che si manifestino i ormaznlone* e n ormat'lzzazmne el ;conomnca;;l del Dirigente 3° Settore |attuate/attive
provvedimento discrezionalita casi di corruzione personale () processi esponsabiie de
Procedimento
Impatto
Codice i Capo Area Anagrale
comportamento . Dirigente 3° Settore |attuate/attive
dellente Responsabile del
Procedimento
1,25




C.1.1.5 Deposito bilanci ed

elenco soci

C.1.1.5
Deposito
bilanci ed
elenco soci

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (Rl, REA, AA) Basso @  2,916666667
Dettaglio di alcune
CATEGORIA DI
X g MISURE :
tipologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO ISU MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI
. . .. | provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE R termine per
Valutazione del rischio |, " : RISCHIOSO da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso | . R I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Disparita di Uso improprio o Ridurre opportunita . ’ ’ . Capo ArAea Anagrafe
trattamento per X X . ... |Formazione del Informatizzazione dei economica - . o .
C.1.1.4 Prob. L distorto della che si manifestino i . ) . Dirigente 3° Settore  [attuate/attive
-1 valutazioni di casi di ionalita idi ) personale (*) processi Responsabile del
I ——— analoghi iscrezionalita casi di corruzione Procedimento
violazioni
amministrative
RI, REA, AA
( A, AA) Codice di S:f:oﬁii fmagrafe
2,3333333 comportamento . Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
2,916666667 dell'ente Responsabile del
’ Procedimento
Impatto
1,25

Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI :
Valutazione del rischio | Provvedimenti/attivit RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . na mi F:, I'attuazione delle
ricondurre al clascuna misura Misure
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Mancata o Elusione delle . .
insufficiente verifica  |procedure di Ridurre opportunita . R|colr soa svtrumenn di ) ) . Capo ArAea Anagrafe
. . I Formazione del monitoraggio sul Informatizzazione dei economica - . o .
Prob. della completezza svolgimento che si manifestino i ersonale () fenomeno (e relativa |processi Responsabile del Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
della documentazione |dell'attivita e di casi di corruzione P - P P X
presentata controllo reportistica) NOTA 3 Procedimento
a5 Codice di Capo Area Anagrafe
2,3333333 ’ comportamento economlca'- Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
dellente Responsabile del
Procedimento
Impatto
1,5




C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

C.1.1.6 Attivita
di sportello
(front office)

CATEGORIA DI

Dettaglio di alcune MISURE
tinologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI TEMPI:
polog RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE )
. . .. | provvedimenti/attivit RESPONSABILE R termine per
Valutazione del rischio |} " . da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso ciascuna misura I'attuazione delle
ricondurre al fascu fsu Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Mancato rispetto Elusione dglle . . Capo Area Anagrafe
" procedure di Ridurre opportunita . ’ ’ . .
dell'ordine . . I Formazione del . . Informatizzazione dei economica - - )
Prob. " svolgimento che si manifestino i " Sistema elimina code ) . Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
cronologico delle e - : personale (*) processi Responsabile del
N dell'attivita e di casi di corruzione X
istanze Procedimento
controllo
Codice di Ricorso a strumenti Capo Area Anagrafe
25 comportamento di monitoraggio SL.JI economica - Dirigente 3° Settore |attuate/attive
25 , fenomeno (e relativa Responsabile del
dell'ente - X
reportistica) Procedimento
Impatto
1

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

@  4,666666667

C.1.1.8 Esame
di idoneita
abilitanti per
Piscrizione in
alcuni ruoli

Dettaglio di alcune CATEGORIA DI MISURE
tipologie di RIIESV(I:EITIggO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
i .. | provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE g termine per
Valutazione del rischio | " . da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso | . R I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Valutagloln| della Uso improprio o Ridurre opportunita . . . Trasparenza: misure Capo ArAea Anagrafe
commissione voltea | . . ... |Astensione in caso di h I, economica - . .
Prob. . X distorto della che si manifestino i " - obbligatorie indicate . Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
favorire soggetti discrezionalita casi di corruzione conflitto di interesse nel P.TTA Responsabile del
predeterminati T Procedimento
2,3333333
4,666666667
Impatto
2




C.1.1.9 A.Q.l. (Assistenza Qualificata alle Imprese)

Basso

@ 5541666667

C.1.1.9 AQ.l
(Assistenza
Qualificata
alle Imprese)

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivit
a procedimentali da
ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO
RISCHIOSO

CATEGORIA DI
EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

RESPONSABILE
del sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

Prob.

3,1666667

5,5641666667

Impatto

Attivita di assistenza
e verifica
antiriciclaggio e
antiterrorismo

Richiesta pretestuosa
di ulteriori elementi
istruttori

Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita
che si manifestino i
casi di corruzione

Codice di
comportamento
dell'ente

Controllo e firma
grigla
antiriciclaggio/antiterro
rismo da parte di pid
Funzionari

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento -
Funzionario Ufficio
AQl

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

Formazione del
personale (*)

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento -
Funzionario Ufficio
AQl

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

Mancata o
insufficiente verifica
della
completezza/coerenzal
della

documentazione
presentata

Elusione delle
procedure di
svolgimento
dell'attivita e di
controllo

Ridurre opportunita
che si manifestino i
casi di corruzione

Codice di
comportamento
dell'ente

Controllo e firma
grigla
antiriciclaggio/antiterro
rismo da parte di piu
Funzionari

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento -
Funzionario Ufficio
AQl

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

Formazione del
personale (*)

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento -
Funzionario Ufficio
AQl

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

disparita di
trattamento per
valutazioni di casi
analoghi

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Ridurre opportunita
che si manifestino i
casi di corruzione

Codice di
comportamento
dell'ente

Controllo e firma
griglia
antiriciclaggio/antiterro
rismo da parte di pit
Funzionari

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento -
Funzionario Ufficio
AQl

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

Formazione del
personale (*)

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento -
Funzionario Ufficio
AQl

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

Audit interno sui
documenti del
sistema qualita

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento -
Funzionario Ufficio
AQl

Dirigente 3° Settore

in corso di attuazione

Presentazione
istanza al Registro
delle Imprese

Mancata o
insufficiente verifica
della
completezza/coerenza
della

documentazione

Elusione delle
procedure di
svolgimento
dell'attivita e di
controllo

Ridurre opportunita
che si manifestino i
casi di corruzione

Trasparenza

Informatizzazione dei
processi

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

Formazione del
personale (*)

Monitoraggio sul
rispetto dei tempi
medi procedimentali

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento

Dirigente 3° Settore

attuate/attive




presentata

S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (misura trasversale agli uffici)

Codice di
comportamento
dell'ente

@  4,333333333

S.U. Diritti di
segreteria,
tariffe, bolli

(misura
trasversale
agli uffici)

Capo Area Anagrafe
economica -
Responsabile del
Procedimento

Dirigente 3° Settore

attuate/attive

Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
i ie di MISURE :
tipologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
’ .| provvedimenti/attivit RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE i termine per
Valutazione del rischio |} " . da individuare per | , .
a procedimentali da del sottoprocesso ciascuna misura I'attuazione delle
ricondurre al lascu Isul Misure
sottoprocesso
P Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Codice di Informatizzazione dei Responsabile del Capo Ar'ea Anagrafe )
Prob. comportamento ) ) economica - attuate/attive
\ processi Procedimento L o
Incasso diritti di Mancato o Ridurre opportunita ~ [dell'ente Dirigente 3° Settore
segreteria su pratiche insufficiente introito Atti illeciti che si manifestino i
telematiche casi di corruzione . . Capo Area Anagrafe
Formazione del Responsabile del N .
2,1666667 ersonale (*) Procedimento economica - attuate/attive
P Dirigente 3° Settore
N Ricorso a strumenti di
g}:r:mg rl(i:mento monitoraggio sul Informatizzazione dei Responsabile del gfg:oﬁiiz /-\nagrafe attuate/attive
o ) » 'p fenomeno (e relativa |processi Procedimento s o
Incasso diritti di Mancato o Ridurre opportunita ~ [dell'ente reportistica) Dirigente 3° Settore
Impatto segreteria pratiche di insufficiente introito Atti illeciti che si manifestino i
front office (sportello) casi di corruzione Formazione del Audit interno sui Responsabile del Capo Area Anagrafe
ersonale (%) documenti del Procpe dimento economica - attuate/attive
P sistema qualitd Dirigente 3° Settore
Previsione del
i . cont_rollo d' Pl Responsabile del
i Codice di funzionari in Informatizzazione dei Procedimento -
4,333333333 |Incasso f:hrltln C!I . comportamento occasione della rocessi Cano Area Anagrafe | Piigente 3° Settore  |attuate/attive
segreteria pratiche di Ridurre opportunita  |dellente procedura di P PO Ar 9
front office rilascio  |Mancato o R el formalizzazione del economica
) . - N Atti illeciti che si manifestino i
parametri insufficiente introito casi di corruzione rilascio del parametro
extracomunitari
(sportello) Responsabile del
Formaznoneﬂ del Procedimento - Dirigente 3° Settore |attuate/attive
personale (*) Capo Area Anagrafe
2 economica
Previsione del
controllo di piu
Mancata o funzionari in
insufficiente verifica  |Elusione delle Formaznorl'ne gel occas(njone gglla Informat.|zza2|one dei Capo Area Anagrafe Dirigente 3° Settore  |attuate/attive
) o della procedure di Ridurre opportunita personale (*) procedura di processi economica
Rimborso diritti di R . [P rimborso di
segreteria e boll completezza/coerenzalsvolgimento che si manifestino i
della dellattivita e di casi di corruzione competenza
documentazione controllo dell'ufficio
presentata Codice di Cano Area A ’
comportamento efgnoon;iz nagraie Dirigente 3° Settore |attuate/attive
dell'ente




(*) NOTA: LA MISURA "FORMAZIONE DEL PERSONALE" INDICATA IN TABELLA SI RIFERISCE ALLA FORMAZIONE IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE
NOTA 2: MISURA ATTUATA PER LE PRATICHE OGGETTO DI ESTERNALIZZAZIONE
NOTA 3: MISURA ATTUATA ANCHE PER LE PRATICHE OGGETTO DI ESTERNALIZZAZIONE



Scheda rischio AREA C

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

2,25

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti Basso|©®  6,416666667
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI TEMPI
tipologie di MISURE :
Valutazione del rischio | PTOYvedimenti/ativit R,ESVCE,:I,(;O EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE de?s d?qgs“\rB"‘E .| termine per
alutazione delMisehio 14 procedimentali da RISCHIOSO del sottoprocesso |92 Individuare per | |, ., zione delle
ricondurre al : : — : : — ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS - Previsione
della presenza di pit
funzionari in
@61 occasione dello
Tols RC.04 richiesta . . - svolgimento di ’ ’
Seslors pretestuosa di ; Ridurre opportunita  |MO2 - codice di procedure o MT - Monitoraggio Responsabile del Dirigente Area Tutela
istanze di Prob. ulteriori elementi CR.1 Pilotamento delleche si manifestinoi  |comportamento rocedimenti sul rispetto dei tempi rocedimento del Mercato Attuate
cancellazione N A casi di corruzione dell'ente p ibili’ h medi procedimentali p
protesti istruttori ‘sensibili”, anche se
la responsabilita del
6,416666667 procedimento o del
processo ¢ affidata
ad un unico dirigente
2,3333333
Impatto
2,75
C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti
Dettaglio di alcune TEMPI
tipologie di CATEGORIA DI MI RE H
Valutazione del rischio | PTOVVEdimentiattivit Ao o EVENTO OBIETTIVO su MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE d:f:‘ ;3:3;2"'; termine per
a procedimentali da RISCHIOSO del sottoprocesso | .. "® P | attuazione delle
ricondurre al i i _ : : __ ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU: Controlli a
campione su
nominativi estratti MISURE
RC.07 mancata o CR.5 Elusione delle dagli elenchi OBBLIGATORIE:
Cc.21.2 insufficiente verifica  |procedure di Ridurre opportunita _ . trasmessi dagli MT2 - . - attuate
Pubblicazioni Prob. della completezza svolgimento che si manifestino i MO(}; ;?;2:;2”6 ufficiali levatori al fine |Informatizzazione dei Rrisc':z?j?:‘nael:tlz del Sglﬁg::a?;ea Tutela
elenchi della documentazione |dell'attivita e di casi di corruzione P di verificarne processi P MISURE
protesti presentata controllo I'effettiva ULTERIORI: entro la
pubblicazione nel fine dell'anno
5,625 Registro informatico
dei Protesti.
25
Impatto




C.2.2.1
Gestione
domande
brevetti e

marchi

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi Basso|® 5,333333333
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di aTo EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI :
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . . p I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
CR.5 Elusione delle
RC.03 mancato . . .
rispetto dell'ordine proce_dure di R'd“’fe opporu,!nna_ MO11 - formazione MT2 - ) ’ ) Responsabile del Dirigente Area Tutela
Prob. ) svolgimento che si manifestino i Informatizzazione dei . Attuate
cronologico delle e s e N del personale ) procedimento del Mercato
. dell'attivita e di casi di corruzione processi
istanze
controllo
2,6666667
5,333333333
Impatto




C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

Basso

@  4,333333333

Dettaglio di alcune

CATEGORIA DI
i ie di MISUR TEMPI :
tipologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO ISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE EMPI
Valutazione del rischio | PrOVvedimenti/attivit RISCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . . p I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RC.06 rilascio . . -
:'2'2'.2 attestazioni, R Ridurre opportunita MO2 - codice di MT2- ) Responsabile del Dirigente Area Tutela
ilascio Prob. rificazioni CR.7 Atti illeciti che si manifestino i comportamento Informatizzazione dei diment del M t Attuate
attestati certificazioni o casi di corruzione dell'ente processi procedimento el Mercato
brevetti e autorizzazioni false
marchi
4,333333333
2,1666667
Impatto
2
C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale Basso|® 5,833333333
Dettaglio di alcune
. ™ CATEGORIA DI .
tipologie di EVENTO MISURE RESPONSABILE TEMPI :
i .| provvedimentiattivit|  RISCHIOSO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE | RE>NO termine per
Valutazione del rischio | " . RISCHIOSO da individuare per | N
a procedimentali da del sottoprocesso | . R I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS9 - Introduzione di
procedure che
prevedano che i
verbali relativi ai
servizi svolti presso
verifica prima; l'utenza debbano MISURE
essere sempre OBBLIGATORIE:
autorizzazione/ RC.06 rilascio sottoscritti dall'utente attuate
C.2.5.1 Attivita rinnovo centri atte.stazioni Ridurre opportunita MO4 - astensione in |destinatario. MT2 - Responsabile del Dirigente Area Tutela
in materia di Prob. tecnici; ce rtificazior;i o CR.7 Atti illeciti che si manifestino i caso di conflitto di Informatizzazione dei roc‘; dimento del ?\Aercato MISURE
metrologia autorizzazioni false casi di corruzione interesse MU - Rotazione del [processi P ULTERIORIL:le prime
legale concessione personale addetto 2 attuate; la terza
conformita alle verifiche sara attuata entro la
5,833333333 metrologica MU: 1 fine dell'anno
verifica annuale a
sorpresa sul campo
per verificare
I'operato degli
ispettori metrici
2,3333333
Impatto

25




S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (misura trasversale agli uffici) Basso|® 2,291666667
Dettaglio di alcune
. I CATEGORIA DI .
tipologie di EVENTO MISURE RESPONSABILE TEMPI :
Valutazione del rischio |Provvedimentiattivit|  RISCHIOSO e OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE | A=S"ONSABIE | yermine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . . p I'attuazione delle
ricondurre al - - — - - — ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU -Controlli a
campione: estrazione
di 1 attivita fra quelle
Carte tachigrafiche; elencate, nell'ambito
S.U. Diritti di concorsi a premio; Ridurre opportunita della quale MISURE
segreteria, deposito brevetti e N L fe opportunita individuare in modo Responsabile del Dirigente Area Tutela |ULTERIORI: da
tariffe, bolli Prob. - Mancato introito Atti illeciti che si manifestino i P . N
(misura marchi; i . casuale 5 nominativi procedimento del Mercato attuare entro la fine
; - casi di corruzione A ; 8
trasversale visure/certificati albo a cui & stato reso il dell'anno
agli uffici) gestori ambientali servizio, al fine di
2,291666667 verificare I'effettivo
introito degli importi
dovuti.
1,8333333
Impatto
1,25
Controllo a
campione: 2 istanze
individuate
Ambiente: P BC.07_- l_VIancata ® |cR.5-Elusione delle casuall_'nent_e (i)
. Iscrizioni/variazioni/r|insufficiente verifica . " .. |[MO1-Trasparanza |quelle istruite e
Istruttoria . . P procedure di Ridurre opportunita MT2 - . -
. innovi/cancellazioni |della completezza A . e e . MO011- proposte per . . Responsabile del Dirigente Area
delle istanze - svolgimento che si manifestino i . . A Informatizzazione . Attuate
Albo gestori della s ar s N Formazione del ciascuna riunione X N procedimento Tutela del Mercato
(Non . " . dell'attivita e di casi di corruzione . dei processi
ambientali documentazione personale della Sezione, al
MAPPATO) controllo " I
presentata fine di verificarne la
correttezza anche
dal punto di vista
degli importi dovuti




Scheda rischio AREA E

E) Sorveglianza e controlli

Grado di rischio

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale Basso|® 3,75
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI MISURE
tipologie di M EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
. ... |provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE . termine per
Valutazione del rischio |} . . da individuare per N A
a procedimentali da del sottoprocesso | . . I'attuazione
ricondurre al clascuna misura delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU9 - Introduzione di
procedure che
prevedano che i
verbali relativi ai
servizi svolti presso
l'utenza debbano MISURE
Vigilanza e controlli - . essere sempre OBBLIGATORIE:
C.2.5.2 Attivita di strumenti; RE.04 ”Ch'eSt.a ; Ridurre opportunita MQ3 - rotazione del sottoscritti dall'utente [MT2 - . - attuate
o . pretestuosa di CR.1 Pilotamento . ... |personale addetto : . . . ) Responsabile del Dirigente Area Tutela
sorveglianza e Prob. Verifiche/sorveglianza dlteriori elementi delle procedure che si manifestino i alle aree a rischio di destinatario. Informatizzazione dei rocedimento del Mercato
‘:IQ“E"ZE: in Imfte:f Centri tecnici; istruttori P casi di corruzione coruzions processi P MISURE
el e Sorveglianza orafi MU: ULTERIORI: entro
1 verifica annuale a la fine dell'anno
sorpresa sul
S campo per
verificare I'operato
degli ispettori
metrici
25
Impatto

15




C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti Basso(® 3,125
i di CATEGORIA DI
Deﬁ?ﬁ:&g;;ﬁ""e T EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
) N imenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE it termine per
Valutazione del rischio ;‘)rovvedlmentl - da individuare per . .

a pre itali da del sottoprocesso | . . I'attuazione
ricondurre al clascuna misura delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Vigilanza sulla

conformita alla

disciplina di settore

per i seguenti ambiti: MU9 - Introduzione di

prodotti elettrici, procedure che

giocattoli, DPI di prevedano che i

prima categoria, verbali relativi ai MISURE

prodotti generici per  |RE.02 disparita di . . . . ) . servizi svolti presso OBBLIGATORIE:

quanto previsto dal  [trattamento per C.R'B Uso improprio o R"‘“’Te opportu.nlté} MOz - codice di I'utenza debbano MT2 - . . ) Responsabile del Dirigente Area Tutela |attuate.

Prob. Codi NN distorto della che si manifestinoi  [comportamento Informatizzazione dei "
odice del consumo, |valutazioni di casi discrezionalita casi di corruzione dellente essere sempre processi procedimento del Mercato
C.2.7.1 Sicurezza e etichettatura analoghi sottoscritti dall'utente MISURE
conformita prodotti calzature e prodotti destinatario. ULTERIORI: attuate
tessili, etichettatura MU - Presenza

energetica degli di pitl funzionari alle

elettrodomestici, verifiche ispettive

3,125  [emisisone CO2 e
consumo carburante
auto nuove

25
Impatto

1,25




C.2.7.5 Manifestazioni a premio

Basso

@ 25

C.2.7.5
Manifestazioni a
premio

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune
tipologie di

provvedimenti/attivit

a pre itali da

EVENTO
RISCHIOSO

CATEGORIA DI
EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE

ricondurre al
sottoprocesso

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

del sottoprocesso

Ulteriori

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per
I'attuazione
delle Misure

Prob.

2,5
2,5

Impatto

RE.09 assenza della
necessaria
indipendenza del
decisore in situazioni,
anche solo apparenti,
di conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di
interessi

Ridurre opportunita
che si manifestino i
casi di corruzione

MO3 - rotazione del
personale addetto
alle aree a rischio di
corruzione

MT2 -
Informatizzazione dei
processi

Responsabile del
procedimento

Dirigente Area Tutela
del Mercato

Attuate

C.2.8.1 Sanzioni
amministrative ex L.
689/81

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81 Basso[® 6,416666667
CATEGORIA DI
Dettaglio di alcune RIES\I(:EP:BCS)O EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
tipologie di TEMPI:
polog RISCHIOSO RESPONSABILE .
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . . p I'attuazione
ricondurre al Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori clascuna misura delle Misure
sottoprocesso
MUS - Previsione
della presenza di piti
funzionari in
occasione dello
RE.10 omissione Ridurre opportunita ~ |MO2 - codice di svolgimento di MT2 - . -
P o ) A, ] o procedure o ) ) . Responsabile del Dirigente Area Tutela
rob. dell'applicazione di CR.7 Atti illeciti che si manifestinoi  [comportamento ) . Informatizzazione dei . Attuate
. S N \ procedimenti . procedimento del Mercato
sanzioni dovute casi di corruzione dell'ente . P, processi
'sensibili”, anche se
la responsabilita del
procedimento o del
6,416666667 processo ¢ affidata
ad un unico dirigente
2,3333333
Impatto

2,75




C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative Basso 2,333333333
CATEGORIA DI
EVENTO MISURE
Dettaglio di alcune RISCHIOSO RIIESV(I:EI-'I‘I.(I-)%O OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI =P
tipologie di RESPONSABILE L
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RESPONSABILE da individuare per termine per
a pn_)cedimentali da del sottoprocesso ciascuna misl.ll)ra I'attuazione
ricondurre al Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori delle Misure
sottoprocesso
MUS - Previsione
della presenza di pit
funzionari in
occasione dello
svolgimento di
procedure o MISURE
procediment OBBLIGATORIE:
“sensibili”, anche se atiuate :
la responsabilita del .
C.2.8.2 Gestione ruoli RE.10 omissione Ridurre opportunita  |MO2 - codice di procedimento o del  |MT2 - . -
sanzioni Prob. dell'applicazione di CR.7 Atti illeciti che si manifestinoi  [comportamento processo & affidata  |Informatizzazione dei Rrii’:;?j?:'nizltlz del dDg??:g::a?;ea Tutela UL‘I’EAEIEI:-(J)RRI‘EI da
amministrative sanzioni dovute casi di corruzione dell'ente ad un unico dirigente. [processi P attuare :
acam ':g:e (S)Smrolh contestualmente
or dinaFr:ze omesse all'lemissione del
o ruolo entro fine anno
2,333333333 per verificare la
correttezza
dell'iscrizione/non
iscrizione a ruolo
2,3333333

Impatto




Scheda rischio AREA G

G) Patrocini Gratuiti (Segreteria di Presidenza) Grado di rischio

G.01 Assegnazione Patrocinio Gratuito Basso © 7,333333333
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di M EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE |  TEMPI:
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso P I'attuazione

ricondurre al
sottoprocesso

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

ciascuna misura

delle Misure

RG.03 mancato

CR.5 elusione delle

Ridurre opportunita
che si manifestino
casi di disparita di

MU2 -

malcostume

Ricezione delle rispetto dellordine procedure di trattamento dei Razionalizzazione MT2 - Funzionario Funzionario
Prob. domande di cr(F))noIo ico delle svolgimento soggetti esterni MOT1 - trasparenza organizzativa dei Informatizzazione dei Segreteria di Segreteria di Attive
patrocinio gratuito istanzeg dell'attivita e di controlli sulle processi Presidenza Presidenza
controllo Creare un contesto dichiarazioni
sfavorevole alla
corruzione
RG.02: disparita di MUS - Previsione
irattamento per della presenza di pit
valutazioni d‘i)casi CR.6 uso improprio o funzionari in
G) Patrocini Gratuiti analoghi distorto della MQO2 - codice di occasione dello MTU20 - Adozione di
(Segreteria di 9 discrezionalita Ridurre opportunita  [comportamento svolgimento di s .
" . . RG.04 mancata o - . T MT1 - Trasparenza: |linee guida che . .
Presidenza) 2 6666667 Fase di istruttoria per insufficiente verifica CR.5 elusione delle  |che si manifestinoi  [dellente procedure o misure obbligatorie introducano criteri Capo Area Affari Capo Area Affari Attive
: la verifica dei requisiti della procedure di casi di corruzione o di [MO4 - astensione in  |procedimenti indicate nel gTPCT stringenti ai quali generali generali
svolgimento malcostume caso di conflitto di “sensibili”’, anche se gential g
completezza/coerenza| -~ .~ ) ) o attenersi
7,33333333 della dell'attivita e di interesse la responsabilita del
documentazione controllo procedimento o del
resentata processo & affidata
p ad un unico dirigente
- ) . Creare un contesto .
Provvedimento di R G.01 motivazione QR'G USQ IMProprio 0 4 orevole ai casi di MU23: Adozione di M.T1 3 Trasparenga. . . .
Impatto concessione/diniego | 1cONIrUa del distorto della corruzione o di MO1 - trasparenza apposite Linee Guida |™SUre obbligatorie Presidente Segretario generale  |Attive
9 provvedimento discrezionalita s indicate nel PTPCT

2,75




Scheda rischio AREA H

H) Diritto Annuale

Grado di rischio

H.02 Regolarizzazione posizion

i diritto annuale

@  4,666666667

H.02
Regolarizzazione
posizioni diritto
annuale

Dettaglio di alcune

CATEGORIA DI

H.01 DiscariChi ° inibiZioni deﬁnitive pOSiZioni di"“o annuale Basso O 4,083333333 _
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di RIES‘":E;‘II)CS’O EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI :
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso | . . P I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS - Controllo di pit
funzionari in
o occasione dello
H.01 Discarichi e RH.03 omissione svolgimento di
LGPt dell'applicazione di Ridurre opportunita  |MO2 - codice di procedure o MT2 - Responsabile del
os?zei;?:i"dvi:ino Prob. diritto annuale, CR.7 Atti illeciti che si manifestinoi  |comportamento procedimenti Informatizzazione dei roc%dimento Dirigente Il Settore Attive
P IETR sanzioni e interessi casi di corruzione dell'ente “sensibili’, anche se  |processi p
dovuti la responsabilita del
procedimento o del
4,08333333 processo ¢ affidata
ad un unico dirigente
2,3333333
Impatto
1,75

tipologie di nlEsvcEI:BgO EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI :
Valutazione del rischio provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE da individuare per termine per
a procedimentali da del sottoprocesso [~ . . P I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RH.03 omissione MU1 -Controlli a
dell'applicazione di Ridurre opportunita  [MO2 - codice di campione sulle MT2 - Responsabile Area
Prob. diritto annuale, CR.7 Atti illeciti che si manifestinoi  |comportamento posizioni di diritto Informatizzazione dei esp! . o Dirigente Il Settore Attive
NP . L N N . X Risorse Finanziarie
sanzioni e interessi casi di corruzione dell'ente annuale regolarizzare |processi
dovuti dai dipendenti
4,66666667
2,3333333
Impatto
2




Scheda rischio AREA D

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico Grado di
diretto ed i peril io rischio
D.01 Er dii ivi, sov i e contributi finanziari a privati Basso @ 4,25
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di EVENTO MISURE RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione de rischio provvedimenti/attivit RISCHIOSO RIIESV(I,‘EI:‘I.(I};() OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE da Individuare por termine per NOTE INTERNE
a procedimentali da del sottoprocesso |~ . . l'attuazione
. al ciascuna misura )
re delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Unteriori
Prob.
" e R.D'm TDWUIHIWG CR.2 Assenza di Creare un contesto MO1,3: azioni di MT2 - Responsabile
Predisposizione di criteri di valutazione e sensibilizzazione e " .
2,8333333 adeguati livelli di sfavorevole alla Informatizzazione dei posizione Dirigente Attuate
bando o regolamento |non adeguatamente e N rapporto con la .
y - [trasparenza corruzione g processi organizzativa
chiaramente definiti societa civile
- RD.12 diffusione di o .
Pubblicazione bando informazioni relative  |CR.1 Pilotamento Creare un contesto|MO2 - codice di MT1 . TraSParenza' Responsabile del MO2: Dirigente
o regolamento e . sfavorevole alla comportamento misure obbligatorie . Attuate
L . al bando prima della  |delle procedure N y - procedimento MT1: S.G.
ricezione candidature o corruzione dell'ente indicate nel P.T.T.I.
pubblicazione
D.01 Erogazione di
incentivi, sovvenzioni | |mpatto
e contributi finanziari Nel Il semetre verranno effettuati i controlli sui contributi di
a privati sicurezza (I bando) in base all'estrapolazione a campione (n. 18
imprese estratte su n. 91 beneficiari). Nel Il semestre verranno
4,25 effettuati i controlli sui contributi di sicurezza (Il bando) e i
controlli sui contributi bando ripartenza post Covid 19.
RD.09 assenza della
Valutazione necessaria .
N - " . Creare un contesto MO4 - astensione in MT2 -
Zf:ts:l ?:;ligﬁeed ggé?;'l:ﬁ:zsisimni ﬁg}isici)nﬂmu d sfavorevole alla caso di conflitto di Informatizzazione dei R{?gi%?;ﬁ'; del Dirigente Attuate
‘ N corruzione interesse processi P
graduatoria anche solo apparenti,
di conflitto di interesse
1,5
- RD. 18 inadeguata " " Creare un contesto MT4 - Monitoraggio MO1: S.G.
P;Ztﬂ':;zr;gne pubblicita degli esiti ﬁg}ist‘;cimﬂmo di sfavorevole alla MOf1 - trasparenza sul rispetto dei tempi ersci%?;ﬁl; del MT4: Attuate
g della valutazione corruzione medi procedimentali P Dirigente
T [ onscontnos S meolese | o masons
" gru interessi N del personale - 9 procedimento MT1: S.G.
one/contributo provvedimento corruzione indicate nel P.T.T.I.




D.02 Concessione di contributi per effetto di spec

i protocolli d'intesa o convenzi

- ¥ o Foreal 7ot 5 M Basso @ 4958333333
sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e apr I p
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI TEMPI :
prowvedimenti/ativit| ~ RIOCHIOSO RISCHIOSO RESPONSABILE | RESPONSABILE | o e ber
Valutazione del rischio da individuare per | |, .
apl da del sottoprocesso ciascuna misura l'attuazione
ricondurre al delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob.
2,8333333
Stipula RD.01 motivazione CR.6 Uso improprio o |Creare un contesto MO11 - formazione MT2 - attivita non
convenzione/protocoll [incongrua del distorto della sfavorevole alla del personale Informatizzazione dei Dirigente Dirigente resente
D.02 Concessione di o d'intesa provvedimento discrezionalita corruzione P processi P
Impatto isposizi i
Pred|sp93|zmne " R.D-?‘S form uIaZ|ope CR.2 Assenza di Creare un contesto MT2 - Responsabile . N
bando (in caso di di criteri di valutazione o " . MO1: S.G. attivita non
) N adeguati livelli di sfavorevole alla MOT1 - trasparenza Informatizzazione dei posizione .
gestione diretta del non adeguatamente e N " MT2: Dirigente [presente
- " - [trasparenza corruzione processi organizzativa
contributo) chiaramente definiti
PUDDICAzZIone bando RO T7 Brevita —
organismi, enti e o " MO13 - azioni di N .
societa a prevalente 1.75 i;:;;:tﬂfe (in caso strz:;;zaile del (a::ézugzslillzlliac:l g:f;c’;:zw:sm sensibilizzazione e m:;"e-r;g;'?a;?gﬁj Responsabile del MO13: Dirigente attivitd non
capitale pubblico ’ 4,958333333 | ¢ N N periodo ci J N rapporto con la b~ 9 procedimento MT1:S.G. |presente
di gestione diretta del [pubblicazione del trasparenza corruzione s i indicate nel P.T.T.I.
i bandn societa civile
Z::g;:ﬁﬁ: ed RD.05 valutazioni
; della commissione CR.6 Uso improprio o |Creare un contesto  [MO4 - astensione in MT2 - s
elaborazione N . h N " " . Responsabile del attivita non
o volte a favorire distorto della sfavorevole alla caso di conflitto di Informatizzazione dei Dirigente
graduatoria (in caso " . ) . N . " procedimento presente
RS " soggetti discrezionalita corruzione interesse processi
di gestione diretta de! redeterminati
contributo) P
RD.14 disposizione di
- accertamenti allo . Creare un contesto MT4 - Monitoraggio . .
Pg%ﬂ;izr;gne scopo di favorire g’:"'; F:gzzgﬂ(::m sfavorevole alla MO1 - trasparenza sul rispetto dei tempi R:;i%?;ﬁ'; del Mot SM?.4 Dirigente aig‘;':; on
g un'impropria p corruzione medi procedimentali P Forg P
decisione finale
Erogazione RD.23 motivazione - Creare un contesto . MT1 - Trasparenza: . s
dell'incentivo/sovvenzi [incongrua del ﬁg}iscsci)nﬂmo di sfavorevole alla zﬂelogrscf)%rarlneazmne misure obbligatorie R::sci%ri‘;ﬁltz del MOt '3.‘;'1968" tg aig‘;':; on
one/contributo provvedimento corruzione P indicate nel P.T.T.I. P T P!




D.03 Proced C Borsa Merci Basso ® 6
Dettaglio di alcune
CATEGORIA DI
tipologie di EVENTO MISURE TEMPI :
. | provvedimentiattivit|  RISCHIOSO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE | RESPONSABILE |\ e ver
Valutazione del rischio " " RISCHIOSO da individuare per |
a procedimentali da del sottoprocesso I'attuazione
ciascuna misura
real delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RF.10 assenza della
necessaria . . o
. i |indipendenza del CR.3 Conflitto di R"’“’Te ODPOMNG MO2 - codice di Segreteria ufficio
Prob. Nomina commissioni deci e | N che si manifestino i comportamento MO2: Dirigente attuata
lecisore in situazioni, |interessi - N N prezzi
anche solo apparenti casi di corruzione dell'ente
D.03 Procedura di conflitto di interesse
nomina
Commissione Borsa RD.22 assenza di inconferibilita in caso
Merci rotazione nella " " Ridurre opportunita MO2 - codice di "
. o o CR.3 Conflitto di " IR di almeno 5 assenze Segreteria ufficio .
3 Nomina commissioni - |composizione della interessi che si manifestino i comportamento consecutive non rezzi MO2: Dirigente attuata
6 commissione di casi di corruzione dell'ente ustificate P
valutazione 9
Impatto
2
D.04 Rilascio certificati esteri Basso @ 25
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di EVENTO MISURE TEMPI :
Valutazione del rischio | ProvVedimenti/attivit|  RISCHIOSO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE d: Tns dﬁazl_sl:rz"fr termine per
a procedimentali da RISCHIOSO del sottoprocesso | .. e p I'attuazione
al ciascuna misura "
re delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
VITSUTE anuarte.
s CR.5 Elusione delle Nel secondo
:E:T;ﬁénglgzﬂfo- fi{sljpg:tgorr;::%%?ne procedure i Ridurre opportunita | MO2 - codice di verifica sulla gestione MT2 - Responsabile del semesre verra
Prob. certificazione per cronologico delle svolgimento che si manifestino i [comportamento delle urgenze Informatizzazione dei rocedimento Dirigente altresi svolto un
rectors pe istanzeg dellattivita e di casidicorruzione  |dellente 9 processi P controllo a
controllo campione sulle
nratiche
D.04 Rilascio RD.07 mancata o Misure attuate.
eibon N " " insufficiente verifica  |CR.5 Elusione delle Nel secondo
csilificeusstery ::::\{t;ﬁé:pgg 22?0 della procedure di Ridurre opportunita  |MO2 - codice di MT2- Responsabile del semestre verra
2,5 certivicaziuﬁe . completezza/co olgimento che si manifestino i comportamento Informatizzazione dei rocimmemc Dirigente altresi svolto un
25 l'estero pe della dell'attivita e di casi di corruzione dellente processi P controllo a
” documentazione controllo campione sulle
presentata pratiche
Impatto
1
D.05 Esame Mediatori immobiliari 155
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di EVENTO MISURE TEMPI :
Valutazione el rischio | Provvedimentiativit|  RISCHIOSO EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE d:fns dﬁagf;z"': termine per
a procedimentali da RISCHIOSO del sottoprocesso | . e p l'attuazione
al ciascuna misura "
re delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Con delibera n. 186 del 3/12/2019 e n. 28 del 11/2/202 la Giunta

camerale ha verificato il rispetto del

principio di rotazione in

sede di nomina del Comitato di Borsa e delle Commissioni per

I'anno 2020.



MO9 - disciplina per
RC.11 nomina la formazione di
pilotata del_ CR.1 Pilotamento Creare un contesto commissioni, MT1 - Trasparenz_a: ) Presidente Camera di
Prob. componenti della sfavorevole alla assegnazioni agli misure obbligatorie Dirigente N attuate
o " delle procedure N o N " - commercio
commissione di corruzione uffici, conferimento di indicate nel P.T.T.I.
Nomina della valutazione |ncar|ch| dirigenziali in
issione caso di condanna.
esaminatrice RC.09 assenza della
necessaria S
L " " Creare un contesto MO4 - astensione in MT1 - Trasparenza: ’
5,1666667 |nd|pende_nze_1 del_ . .CH'3 C(_)nﬂmo d sfavorevole alla caso di conflitto di misure obbligatorie Responsabile del Dirigente attuate
decisore in situazioni, |interessi N . S procedimento
N corruzione interesse indicate nel P.T.T.I.
anche solo apparenti,
di conflitto di interesse
RC.09 assenza della
Predisposizione delle |necessaria . L .
prove scritte con indipendenza del CR.3 Contflitto di R'dur,'e opponqnlta MT1 Trasparen;a, Responsabile del Presidente
D.05 Esame valutazione collegiale |decisore in situazioni, |interessi che si manifestino i MOf1 - trasparenza misure obbligatorie rocedimento Commissione attuate
Mediatori immobiliari coleg " casi di corruzione indicate nel P.T.T.I. P d'esame
della commissione anche solo apparenti,
di conflitto di interesse
Impatto 155 ) .
Svolglmento in forma RC.09 assenza della
anonima delle prove necessaria
scrmg (pusta con indipendenza del CR.3 Conflitto di Rldurre opponqnltg MO2 - codice di MT1 - Trasparen;a: Responsabile del Presidente
[ 0 separata AR b ) che si manifestino i [comportamento misure obbligatorie Commissione attuate
in situazioni, |interessi . ) . P procedimento 8
da busta con prova N casi di corruzione dell'ente indicate nel P.T.T.I. d'esame
) - anche solo apparenti,
scritta - quiz a " o
s - di conflitto di interesse
risposta multipla)
N - RC.09 assenza della MU11 -
3 Predisposizione necessaria Individuazione di
preventiva domande | “* " " Ridurre opportunita MOA4 - astensione in N o MT1 - Trasparenza: Presidente
indipendenza del CR.3 Contflitto di " I h " " accorgimenti tesi a . " 3 Responsabile del
per prova orale ed ’ s . N che si manifestino i caso di conflitto di " . |misure obbligatorie Commissione attuate
N decisore in situazioni, |interessi L N b garantire la paritadi | ° procedimento |
estrazione a cura del ; casi di corruzione interesse o indicate nel P.T.T.I. d'esame
" anche solo apparenti, condizioni tra i
candidato " - o N "
di conflitto di interesse partecipanti
Verbale prove orali
con indicazione RC.01 motivazione  [CR.6 Uso improprio o |Ridurre opportunita MT1 - Trasparenza: Presidente
B " " IR . " N Responsabile del -
domande e incongrua del distorto della che si manifestino i MO1 - trasparenza misure obbligatorie Commissione attuate
N " . y " s . - procedimento 8
valutazione con voto  [provvedimento discrezionalita casi di corruzione indicate nel P.T.T.I. d'esame
e giudizio
S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (misura trasversale agli uffici) Basso @ 1,875
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
MISURE .
tipologie di EVENTO EVENTO OBIETTIVO ISu MISURE TRASVERSALI TEMPI :
" S RISCHIOSO RESPONSABILE "
Valutazione del rischio | Provvedimenti/attivit RISCHIOSO RESPONSABILE |\ \" yividuare per | terMine per
apl da del sottoprocesso ciascuna misura I'attuazione
ricondurre al delle Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RD.07 mancata o MU10 - In caso di
Attiivta di sportello - insufficiente verifica  |CR.5 Elusione delle delega di potere, controllo a
tront oﬁice'prilascio della procedure di controllo su MO2 - codice di programmazione ed Responsable del campione da
Prob. certificazione per completezza/coerenzalsvolgimento movimenti finanziari ~ [comportamento effettuazione di roci dimento Dirigente effet?uare nel
Jostero pef della dell'attivita e di non consentiti dellente controlli a campione P secondo semestre
bolli (misura documentazione controllo sulle modalita di
trasversale agli uffici) presentata esercizio della delega
1.5 1,875
Impatto




Scheda rischio AREA F

F) Risoluzione delle controversie

Grado di rischio

IO 5,833333333

C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni Basso
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di Rfs";'l‘l{)‘éo EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
provvedimenti/attivit RISCHIOSO
Valutazione del rischio 3 " ida
ricondurre al
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

RESPONSABILE
del sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

NOTE INTERNE

RF.06 sussistenza di
rapporto di parentela,
affinita o abituale

CR.5 Elusione delle

MU19 - ricorso a
strumenti di

Attuate, eccetto

Con i verbali del 1701/2020, 20/01/2020,
23/01/2020,12/02/2020, 17/02/2020, 04/05/2020,
sono state verbalizzate le verifiche sui compensi
ai mediatori per le prestazioni incontri di
mediazione ed & stata riscontrata la correttezza
delle procedure.

frequentazione tra il [procedure di Creare un contesto  |MO4 - astensione in  |monitoraggio sul MT2 - MTU1 - Trasparenza: . . verifica ripartizioni
. . ¥ - ! y . o . . . ; Responsabile del MO4 - MT2: " N
Prob. Nomina mediatore responsabile svolgimento sfavorevole alla caso di conflitto di fenomeno (Verifica  |Informatizzazione dei |misure ulteriori o ) nomine che verra
9 N . I " N . N o . N _— procedimento Dirigente MTU1:.S.G.
dell'organismo e i dell'attivita e di corruzione interesse ripartizione nomine  [processi indicate nel P.T.T.L. svolta nel secondo
soggetti nominati controllo su base annuale tra i semestre
(mediatore/consulente| mediatori in elenco)
C.2.6.1
mediazione e
conciliazioni
P, . RF.01 definizione CR.6 Uso improprio o |Ridurre opportunita MT2 - MT1 - Trasparenza: X
2,3333333 I;?;'da:sl?ne dei incongrua del valore |distorto della che si manifestinoi  |MO1 - trasparenza Informatizzazione dei |misure obbligatorie Rliii%?;iﬂz del mgl D"":Tgﬂ?ée' attuata
5833333333 pe della controversia discrezionalita casi di corruzione processi indicate nel P.T.T.I. P Ping
da attuare (nel senso
Ezﬁ?ﬁc?;i?sitjri?ica CR.5 Elusione delle che non sono previsti
Compllazmne, tenuta della completezza procgdure di Rldurre opponqnltg MO11 - formazione MT2 - v v ) MTUT - Trasparenza: Responsabile el MO11 -MT2: aggllomamentl o
Impatto e aggiornamento svolgimento che si manifestino i Informatizzazione dei |misure ulteriori . dell'elenco e quindi
? della s L - del personale . procedimento Dirigente MTU1: S.G. -
dell'elenco d . dell'attivita e di casi di corruzione processi indicate nel P.T.T.I. non si possono
locumentazione !
controllo adottare le relative
presentata :
misure)
25
C.2.6.2. Gestione arbitrati Basso O 2,666666667
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI MISURE
tipologie di VS EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
. ... |provvedimentisattivit RISCHIOSO RESPONSABILE A termine per
Valutazione del rischio . " da individuare per | ., .
ap da del sottoprocesso . R I'attuazione delle
ricondurre al ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
CR.4 Manipolazione | . . .
RF.02 mancato . . Ridurre opportunita . MT4 - Monitoraggio ’ .
Prob. Gestione Arbitrati rispetto degli obblighi g ‘;I'"'?Zf" IMProprio o i manifestino i 24?11 forarlnazuone sul rispetto dei tempi iebgretlerwa camera m%j gG Attuata
di riservatezza ere INormazioni 0 - 4 corruzione el personale medi procedimentali ritrale Dirigente
della documentazione
o262 Compilazione, tenuta EZ&?ﬁcEi?ecifrﬁica CR.5 Elusione delle
Gestione Pl y procedure di Ridurre opportunita . MT2 - .
bitrati ed aggiornamento della completezza f " . |[MO11 - formazione . . . Segreteria camera MO11- MT2:
arl 2,6666667 N n svolgimento che si manifestino i Informatizzazione dei g . Attuate
dell’elenco degli della e T L ; del personale " Arbitrale Dirigente MTU1: S.G.
o . dell'attivita e di casi di corruzione processi
arbitri documentazione
controllo
2,666666667 presentata

Impatto




C.2.6.3. Procedura nomina Arbitri Basso 5,333333333
Dettaglio di alcune CATEGORIA DI
tipologie di T o EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
v . ... |provvedimentiattivit RISCHIOSO RESPONSABILE L termine per
alutazione del rischio " " da individuare per | , .
ap da del sottoprocesso | . ’ I'attuazione delle
ricondurre al _ ] o ] ] o ciascuna misura Misure
sottoprocesso Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Attuata (il
RF.10 assenza della regolamento della
nec-essaria Camera arbitrale
Lo . . . s _ . . impone Il'astensione
Nomina organo |ndlpend§nzg del‘ . QR'B Uso improprio o R"’“’Te opponqnng Mo4 'astenglone'm Segreteria camera MO2: Dirigente in caso di conflitto di
Prob. " decisore in situazioni, |distorto della che si manifestinoi  |caso di conflitto di A .
arbitrale A s o ; ; Arbitrale MT1:S.G. interesse tra
anche solo apparenti, [discrezionalita casi di corruzione interesse - )
di conflitto di Comitato tecnico e
interesse soggetti da nominare,
che viene annotata a
€26 verbale)
Procedura
nomina Arbitri Attuata (I'ufficio
fornisce al Comitato
tecnico I'elenco degli
5,333333333 . . . s = codice di arbitri nominati negli
Nomina organo BF'M "‘anca?" - QR.S Uso improprio o Rldurre opponqnltg MO2 - codice di Segreteria camera MO2: Dirigente ultimi 5 anni per
2,6666667 . rispetto del criterio di |distorto della che si manifestinoi  |comportamento X . S
arbitrale Ny " AN L . . Arbitrale MT1: S.G. assicurare il rispetto
turnazione discrezionalita casi di corruzione dell'ente A
del principio di
rotazione sancito dal
Regolamento della
Camera arbitrale)
Impatto
2

IL SEGRETARIO GENERALE
Giada Grandi

IL PRESIDENTE
Valerio Veronesi
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