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RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 
Gentili Consiglieri, 

 

analizzando i report economici mondiali, europei e nazionali, il 2022 è stato più volte 

shock : shock da post Pandemia, per la guerra in Ucraina, per il caro-energia 

e inflazione. 

Queste dinamiche globali avverse hanno esposto l'economia italiana a nuove turbolenze, 

allontanandola dal sentiero di una ripartenza auspicata e annunciata sul finire del 2021.  

L e mai così alta dai primi anni Ottanta e il 

caro energia si abbatte su imprese e amministrazioni locali, in difficoltà nella gestione dei budget. 

Ne emergono scenari preoccupanti di come questi eventi abbiano impatti negativi sulla 

demografia, sui comportamenti delle persone, sul mercato del lavoro e sul sistema delle imprese.   

Analizzando i report del nostro territorio, dalla classifica 2022 Bologna risulta la provincia 

italiana in cui si vive meglio: il capoluogo emiliano torna in vetta alla classifica generale della 33ª 

indagine sulla Qualità della vita del Sole 24 ore. La media generale vede Bologna al 1° posto per 

Demografia e società, al 2° posto per Ricchezza e consumi, al 7° posto per Affari e lavoro, al 10° 

posto per cultura e tempo libero. 

Per contro, lo shock derivante dalla pandemia sembra essere stato assorbito solo in parte 

dal sistema imprenditoriale bolognese, probabilmente complici le tensioni internazionali e il caro 

energia, che nel corso del 2022 frenano le dinamiche imprenditoriali locali. Tra gennaio e 

dicembre, si legge nel report della Camera di Commercio di Bologna, sono nate 5.177 attività, 98 

in meno rispetto al 2021, e oltre 

 sanitaria. Crescono invece le cessazioni effettive 

 

precedente, anche se restano ancora ampiamente al di sotto delle consistenze registrate negli 

anni precedenti la pandemia. 

Il bilancio annuale è comunque positivo, perchè le 515 attività in più registrate a fine 2022, 

pari a un tasso di crescita del +0,54%, raggiungono, il risultato migliore degli ultimi dieci anni. 

 Bologna è una delle città che è cresciuta di più negli ultimi dieci anni. Per questo, oggi 

numerose imprese bolognesi sono alla ricerca di nuove figure - dal designer di metaversi al growth 

 - 

che, ancora una volta, segue percorsi fuori dagli schemi conosciuti. 

-

mancano alcune criticità e contraddizioni, come il fatto che a un livello medio di istruzione più 
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elevato si accompagna una criticità nel mismatch tra domanda e offerta di lavoro e una crescente  

difficoltà di reperimento di professionalità. 

Proprio su questi ultimi temi, la Camera di Commercio di Bologna e il CTC, da anni 

realizzano interventi di informazione e promozione sul territorio. 

Il CTC, nel 2022 ha realizzato i progetti e le attività formative e raggiunto gli obiettivi 

contenuti nella Relazione Previsionale e programmatica e considerati strategici dalla Camera di 

Commercio di Bologna: 

- Sostegno alla competitività delle imprese e dei territori tramite informazione, formazione e 

 

- Orientamento al lavoro e alle professioni. Formazione Lavoro 

- Autoimprenditorialità 

- Promozione Export e internazionalizzazione intelligente 

- Emergenza Covid-19. Sostegno alle imprese 

 

22 dal punto di vista contabile risulterà dalla Nota integrativa 

allegata; il presente documento, nel recepire le indicazioni previste dal D.P.R. 254/2005 fornisce 

informazioni atte ad illustrare 

strategiche contenute nella relazione programmatica/piano delle performance dando evidenza 

della positività del risultato quantitativo e qualitativo ottenuto, descrivendo le attività svolte per le 

imprese che hanno usufruito dei servizi CTC e della attività svolte per la Camera di Commercio di 

Bologna.  
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TOTALE A - RICAVI ORDINARI 

 Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

Ricavi ordinari 971.502,39    943.962,83 -  

 
La presentazione dei Ricavi ordinari 2022 viene suddivisa per dare distinzione tra:  

 attività fatturata a mercato e attività commerciale su commessa (Risorse proprie)   

 attività svolta in base allo stanziamento ex art. 65 del DPR 254/2005 per progetti vari 

(contributo in contro esercizio) 

 altri contributi 

 

 Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

Ricavi e altri proventi 
(risorse proprie) 

491.481,48     -  

Contributo in conto 
esercizio 

 480.000,00       480.000,00      = 

Altri contributi 20,91 22,88 + 1,97   

 

La rendicontazione  che viene qui di seguito presentata  si riferisce alla suddivisione dei Ricavi per 

destinazione.  

2021 2022

Ricavi per corsi a catalogo privati 71.200,00 36.225,00

Ricavi per corsi a commessa privati imprese 113.473,00 107.428,00
Ricavi per progetti formativi per /scuole/ 

giovani/imprese/commisisonati su incarico  CCIAA  56.518,36 143.452,62

Parziale Formazione 241.191,36 287.105,62

Servizi commerciali 10.590,00 9.460,00

Ricavi da spedizioni 5.295,00 4.780,00

Parziale Servizi Commerciali 15.885,00 14.240,00

Ricavi per segreteria mediazione 60.400,00 0,00

Ricavi per servizio di accoglienza al pubblico 91.988,70 90.545,74

Ricavi per servizi digitali  SPID 80.682,50 64.970,00

Parziale Servizi CCIAA 233.071,00 155.515,74

Altri rimborsi /Proventi/Sopravvenienze 1.333,92 7.078,59

Risorse proprie 491.481,28 463.939,95  
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In particolare in merito alle Risorse proprie di eu 3.939,95 si evidenzia il buon incremento dei 

Progetti formativi. Il parziale formazione mostra un + 45.914,26. Inoltre per quanto riguarda la 

formazione a catalogo, risultano dallo Stato Patrimoniale Acconti da clienti per   40.800,00 per 

attività nelle altre attività si registra un lieve calo 

nei servizi commerciali (- 1.645) e una diminuzione significativa dei Ricavi per incarichi affidati 

dalla Camera di Commercio quale conseguenza della revisione dei contratti a seguito delle  

dimissioni del personale dipendente CTC: Segreteria di Mediazione (servizio non più confermato 

nel 2022) Accoglienza e centralino  e Firma digitale (- 77.555,26). 

Il totale dei Ricavi anche se inferiore al Consuntivo 2021 è superiore rispetto al dato previsto da 

Bilancio Previsionale 2022  

Ricavi Ordinari 
 Consuntivo 2021 Previsionale 2022 Consuntivo 2022 

971.502,39    
 

La descrizione delle attività formative realizzate è dettagliata o A.  

 

1) PROVENTI DA SERVIZI 

 

Attività formative rivolte a privati ed organizzazioni 

 

- per organizzazioni in generale, Pubblica Amministrazione, istituti di credito, aziende non-profit. 

mero delle commesse realizzate dal CTC, per un fatturato di euro 

107.428,00 

- per , per euro 36.225,00 

A completamento dei proventi da servizi   seguono 

-  

alle pratiche telematiche. I ricavi in questa area sono di euro 14.240,00;  

- la voce  Rimanenze finali per euro 3.347,20 

 

2) ALTRI PROVENTI E SERVIZI  

 

Attività di formazione affidate dalla Camera di Commercio: 

Oltre alla formazione a mercato sopradescritta, ai seminari e alle iniziative istituzionali descritte nel 

paragrafo successivo dedicato ai progetti rendicontati con il contributo, 

provvede alla progettazione e alla realizzazione dei percorsi formativi e progetti specifici richiesti 

dalla Camera di Commercio di Bologna.   
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Le attività sono assegnate in base alla Convenzione e/o a Delibere della Giunta camerale e 

concorrono ad incrementare le risorse e i proventi da servizi. 

2 sono stati affidati 

incarichi per la gestione di Bandi e Progetti Scuola-formazione-lavoro (PCTO) a rendiconto. 

Per un totale di euro 143.452,62 (di cui euro 4.000 indicate in Altri proventi derivanti da azioni 

previste incremento del diritto annuale).  

 

Proventi per servizi per la Camera di commercio di Bologna 

Lo svolgimento dei Servizi avviene da parte del CTC in modo autonomo, tenuto conto delle risorse 

disponibili e nel rispetto degli indirizzi generali fissati dalla Camera di Commercio e dalla 

Convenzione approvata con D.G. CCIAA n. 122  del  12.7.2016. 

Il Servizio di Accoglienza con n. 3 addetti ha potenziato le ore di presenza di assistenza telefonica. 

Ricavi per euro 90.545,74 

Il Servizio di rilascio Dispositivi digitali con n. 2 addetti   Ricavi per euro 64.970,00 

Altri Proventi o rimborsi 

Chiudono  la sezione dei Ricavi : Altri rimborsi e arrotondamenti per euro  201,40 Sopravvenienze 

per euro 3.529,99 e Altri contributi per euro 22,88 

 

6)  Stanziamento ex art. 65 del DPR 254/2005 per progetti e attività istituzionali 

 

Lo stanziamento 22 per euro 480.000 è stato mirato per quota parte alla 

copertura delle spese connesse alla realizzazione delle attività istituzionali del CTC. 

Presentiamo nella successiva sezione  A le iniziative e i progetti realizzati nel corso 

2022 che si aggiungono alle attività di sportello per le imprese qui di seguito 

rappresentate. 

call-center, la gestione delle richieste di informazioni in arrivo alla casella contact center camerale.  

Lo sportello copre una fascia oraria di assistenza molto ampia (40 ore settimanali con 3 addetti 

dedicati).  Per questa attività si evidenzia che nel 2022 sono state gestite oltre 13.000 richieste 

telefoniche (call center) e evase oltre 3.300 pratiche (contact center).  
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TOTALE B - COSTI DI STRUTTURA 

 

La VOCE B del Bilancio include i costi del personale e di funzionamento e gli ammortamenti 

spesa. 

ORGANI ISTITUZIONALI 

Il Consuntivo di spesa per gli Organi istituzionali, comprende i compensi1 e i rimborsi delle spese di 

viaggio dei componenti del Collegio dei Revisori 22.  

 del Presidente e dei Consiglieri è svolto a titolo gratuito con riferimento al Decreto di 

riforma delle Camere di Commercio D.Lgs. 219 del 25/11/2016.  

 

 Organi istituzionali 

Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

  16.648,08 + 56,70     

 
 

PERSONALE 
 

Costi del Personale 

Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

 626.795,60                 -  

 
Il costo consuntivo 2022 si riferisce a n. 14 dipendenti fino al 29 dicembre 2022. Dal 30 dicembre 

2022 il CTC ha in organico n. 13 dipendenti. 

I Costi 2022 comprendono gli importi relativi agli stipendi, ai contributi, agli oneri sociali e 

assistenziali, accantonamenti e rivalutazioni del TFR e comprendono altresì le erogazioni previste 

dal contratto integrativo aziendale (indennità di mensa e welfare aziendale).  

È opportuno rappresentare che 

- a) nel 2021 il Costo è relativo al personale in servizio di n.16 unità fino a luglio, n.15 

unità fino a novembre e n.14 da dicembre 2021, per effetto di dimissioni e pensionamenti.  

- b) il Budget 2022 approvato da Bilancio previsionale era pari ad euro 615.277,00    

Il Costo Consuntivo 2022 risulta pari ad euro  . Il maggior Costo è dovuto alla 

rivalutazione del TFR (stimato in euro  47.184 a previsionale, risultante pari ad euro 73.047 

da consuntivo) 

                                                 
1 Rif. Delibera della CCIAA n. 33/2020 a seguito del Decreto MISE del 19.12.19 
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2022

TOTALE RETRIBUZIONI 
LORDE, 

CONTRIBUTI,WELFARE TOTALE TFR  TOTALE

DA BUDGET

DA CONSUNTIVO

 

- c)  il Costo del Personale, collocato nella voce Costi di struttura, è in realtà sostenuto in 

misura rilevante, per la realizzazione diretta di servizi, progetti ed iniziative e non quindi 

 A tal proposito si evidenzia nella 

seguente tabella la suddivisione dei costi del personale per attività e servizi erogati. 

VOCI DI COSTO DIRETTI
Consuntivo 

2021
Consuntivo 

2022

Servizi formativi 
e assistenza 
alle imprese

Servizi di promozione 
alla Imprese, Registro 

Imprese, Servizi 
Commerciali

Attività e servizi per 
la Camera di 
Commercio di 

Bologna

Costi di struttura 
non ripartibili sui 
singoli progetti

B.8 COSTI DI STRUTTURATOSINI ALESSANDRO 41.819 18.819 0 22.875 125
Personale 644.606 626.796 166.155 136.927 210.369 113.345  

 
FUNZIONAMENTO 

 

Funzionamento Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

 Prestazione di servizi   +  5.220,23 

 Locazione e Spese condominiali   -  3.228,03 

 Oneri diversi di gestione   -  4.698,61 

 
Le spese di funzionamento 673,79 in diminuzione rispetto al

precedente; Si registrano delle variazioni in aumento nelle Prestazioni di servizi relative alle spese 

per Assicurazioni e alle . In 

diminuzione le Locazioni e  gli Oneri diversi di gestione che prevedono i costi di cancelleria, valori 

e i costi IRAP. 

  

Ammortamenti e 
accantonamenti 

Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

 397,80 -  
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i costi per gli ammortamenti per euro 397,80. Nel 2021 il dato  

prevedeva accantonamento al Fondo rischi e oneri per euro 7.500

Entrate. Nel 2022 in contenzioso è ancora in corso. Si riporta il F.do al valore stimato di 7.500,00. 

Nella tabella seguente si evidenzia il totale B dei costi di struttura. 

 

TOTALE B COSTI DI 
STRUTTURA 

Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

733.637,83 705.515,27 - 28.122,56 

 
Allegato H.   

 
 

TOTALE C -  COSTI ISTITUZIONALI 
 
Il totale dei Costi istituzionali derivanti dalle attività formative, seminariali e di promozione alle 

imprese  è di euro  236.813,36   

 

Costi istituzionali 
Consuntivo 

2021 
Consuntivo 

2022 
Variazioni 

Spese per docenza/formazione 151.758,59   121.041,58 -  

Spese Istituzionali e materiale per 
progetti e iniziative 

13.183,74      73.408,79  

Spese per gestione/affitto Spazi per 
iniziative istituzionali  

 40.459,90    

Spese per servizi commerciali 2.016,11  1.903,09 -  

Totale  185.683,40  236.813,36         

 

Nel dettaglio Allegato A sono descritti  2 

che riassumono una attività complessiv  

Attività formativa e seminariale realizzata n. 144 tipologie di eventi 

Partecipanti n. 14.520 - Ore formazione erogate 3.068 - Incontri realizzati 1.220 
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o 2022 al netto delle imposte Irap per euro 411,00 chiude con un avanzo di 
gestione pari ad euro  1.634,20   
 

 Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazione 

Risultato gestione 
corrente (A-B-C) 

 1.634,20   - 50.546,56  

Gestione finanziaria   // 

Gestione straordinaria   // 

Rettifiche valori att. fin.   // 

Risultato economico 
 

 1.634,20   - 50.546,56  

 
 
 

Il presente documento, nel recepire le indicazioni previste dal D.P.R. 254/2005 fornisce 

22 in relazione alle priorità 

strategiche contenute nella relazione programmatica/piano dell

 

 

 

 

 
 

                                                         Il Presidente 

Dott.ssa Donatella Bellini 

                                                                                                             Firmato 
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ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI
a) immateriali

software
altre

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00

b) Materiali
Impianti
Attrezzature non informatiche 106,25 63,75
Attrezzature informatiche 1.282,63 927,33
Arredi e mobili

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.388,88 991,08

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.388,88 991,08

B) ATTIVO CIRCOLANTE
c) Rimanenze

Servizi in corso d'esecuzione 0,00 3.347,20
TOTALE RIMANENZE 0,00 3.347,20

d) Crediti di funzionamento ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI

Crediti verso CCIAA 480.000,00 480.000,00
Crediti verso dipendenti
Crediti diversi 160,74 57,00 85,07 38,00
Verso clienti 239.696,49 113.475,40
Erario c/IVA 5.749,00 25.657,00
Credito Ires da riportare 16.066,00 19.200,00
Credito IRAP da riportare 981,00 2.690,00
Crediti tributari 39,00 744,00 19,00 744,00

TOTALE CREDITI DI FUNZIONAMENTO 743.493,23 641.908,47

e) Disponibilità liquide
Banca c/c 81.979,03 168.622,19
Cassa 0,00 0,00

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 81.979,03 168.622,19

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 825.472,26 813.877,86

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei attivi
Risconti attivi 190,68 190,68

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 190,68 190,68

TOTALE ATTIVO 827.051,82 815.059,62

D) CONTI D'ORDINE
Beni di terzi in comodato 61.011,59 46.455,03

TOTALE GENERALE 888.063,41 861.514,65

VALORI AL 31/12/2021 VALORI AL 31/12/2022

CTC

ALLEGATO I

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2022

CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO
AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA
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PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
Fondo dotazione patrimoniale 30.000,00 30.000,00
Fondo acquisizioni patrimoniali
Avanzo/Disavanzo economico 52.181,16 1.634,20

TOTALE PATRIMONIO NETTO 82.181,16 31.634,20

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Mutui passivi
Prestiti e anticipazioni passive

TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO 0,00 0,00

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Fondo trattamento di fine rapporto 445.419,33 437.010,47

TOTALE F.DO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 445.419,33 437.010,47

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI

Debiti V/fornitori 121.971,10 81.062,93
Debiti verso CCIAA 1.608,76 1.490,74
Debiti tributari e previdenziali 69.729,85 74.899,10
Debiti V/dipendenti 58.782,37 104.725,87
Debiti V/organismi istituzionali 34.508,29 34.957,74
Debiti diversi 1.740,97 917,45
Clienti conto anticipi 40.800,00

TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO 288.341,34 338.853,83

E) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Fondo imposte in contenzioso
Altri fondi 11.025,99 7.500,00

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 11.025,99 7.500,00

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi
Risconti passivi 84,00 61,12

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 84,00 61,12

TOTALE PASSIVO 744.870,66 783.425,42

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 827.051,82 815.059,62

G) CONTI D'ORDINE
CCIAA c/beni in comodato 61.011,59 46.455,03

TOTALE GENERALE 888.063,41 861.514,65

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2022

VALORI AL 31/12/2021 VALORI AL 31/12/2022

ALLEGATO I

CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO
AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA

CTC
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ALLEGATO H

VALORI AL 31/12/2021 VALORI AL 31/12/2022 DIFFERENZA

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 200.558,00 161.240,20 -39.317,80

2) Altri proventi 290.923,48 302.699,75 11.776,27

3) Contributi da organismi comunitari 0,00

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 0,00

5) Altri contributi 20,91 22,88 1,97

6) Contributo della Camera di Commercio 480.000,00 480.000,00 0,00

TOTALE (A) 971.502,39 943.962,83 -27.539,56

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali 16.591,38 16.648,08 56,70

8) Personale

a) competenze al personale 451.515,40 422.116,86 -29.398,54

b) oneri sociali 141.564,58 130.864,90 -10.699,68

c) accantonamento al T.F.R. 51.391,70 73.047,45 21.655,75

d) altri costi 134,80 766,39 631,59

9) Funzionamento

a) Prestazioni di servizio 32.400,25 37.620,48 5.220,23

b) godimento di beni di terzi 22.760,10 19.532,07 -3.228,03

c) oneri diversi di gestione 9.219,95 4.521,24 -4.698,71

10) Ammortamenti e accantonamenti 

a) immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00

b) immobilizzazioni materiali 559,67 397,80 -161,87

c) svalutazione crediti 0,00

d) fondi rischi e oneri 7.500,00 0,00 -7.500,00

TOTALE (B) 733.637,83 705.515,27 -28.122,56

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti ed iniziative 185.683,40 236.813,36 51.129,96

TOTALE (C) 185.683,40 236.813,36 51.129,96

TOTALE DELLA GESTIONE CORRENTE (A - B - C)  52.181,16 1.634,20 -50.546,96

D) GESTIONE FINANZIARIA 

12) Proventi finanziari 0,00 0,00 0,00

13) Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 0,00 0,00 0,00

E) GESTIONE STRAORDINARIA

14) Proventi straordinari 0,00 0,00 0,00

15) Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 0,00 0,00 0,00

F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITÀ FINANZIARIE

16) Rivalutazione attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00

17) Svalutazione attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00

DIFFERENZA RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00

AVANZO/DISAVANZO 52.181,16 1.634,20 -50.546,96

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2022

CTC
CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO

AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA
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A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 161.240,20
Ricavi per corsi a catalogo 36.225,00
Ricavi per corsi a commessa 107.428,00
Rimanenze finali di servizi in corso su ordinazione 3.347,20
Servizi commerciali 9.460,00
Ricavi da spedizioni 4.780,00

2) Altri proventi o rimborsi 302.699,75
Rimborsi spese bollo 198,00
Sopravvenienze attive ordinarie 3.529,99
Arrotondamenti attivi 3,40
Altri proventi CCIAA BO incr. dir. ann. 4.000,00
Ricavi per corsi realizzati per CCIAA BO 139.452,62
Ricavi per servizio di accoglienza al pubblico 90.545,74
Ricavi per servizi digitali SPID 64.970,00

3) Contributi da organismi comunitari 0,00
Contributi da organismi comunitari

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 0,00
Ricavi per corsi finanziati
Contributo della regione Emilia-Romagna

5) Altri contributi 22,88
Contributo c/impianti esenti 22,88

6) Contributo della Camera di Commercio 480.000,00
Contributo annuale della cciaa di bologna 480.000,00

TOTALE  (A) 943.962,83

DETTAGLIO ALLEGATO H AL 31.12.2022

CTC
CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO

AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA
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B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali 16.648,08
Compensi al collegio sindacale 15.492,00
Oneri su compensi ai sindaci 384,00
Rimborsi spese collegio sindacale 772,08

8) Personale 626.795,60
a) competenze al personale 422.116,86
Stipendi impiegati 386.991,09
Quota ferie e permessi 35.125,77
b) oneri sociali 130.864,90
Contributi inps su stipendi impiegati 108.619,70
Contributi inpgi 3.446,63
Contributi ente bilaterale 356,04
Contributi fondest 1.480,00
Premi inail 2.539,51
Quota contributi su ferie e permessi 10.523,02
Titoli di legittimazione TUIR   3.500,00
Contributi QUADIR 50,00
Contributi QUAS 350,00
c) accantonamento al T.F.R. 73.047,45
Accantonamento al f.do t.f.r. impiegati 73.047,45
d) altri costi 766,39
Rimborsi spese dipendenti 766,39

9) Funzionamento 61.673,79
a) prestazioni di servizi 37.620,48
Contratti di manutenzione periodica 5.642,38
Assicurazioni 5.639,97
Spese postali 102,10
Spese bancarie 883,69
Spese per assistenza legale 6.585,71
Spese per assistenza fiscale 8.456,08
Spese per consulenza del lavoro 7.187,55
Spese per Servizio di Prevenzione / SPP 2.200,00
Visite ed esami medici dipendenti 558,00
Spese per aggiornamento e formazione del personale dipendente 295,00
Servizi vari 70,00
b) godimento di beni di terzi 19.532,07
Locazioni passive 11.415,06
Spese Condominiali 8.117,01
c) oneri diversi di gestione 4.521,24
Materiale di cancelleria 1.693,78
Materiale per infermeria 155,85
Tasse per bollatura libri 93,80
Altre imposte deducibili 1.736,00
Imposta di registro 67,00
Valori bollati 351,00
Arrotondamenti passivi 5,70
Sopravvenienze passive ordinarie 7,11
Ires 0,00
Irap 411,00

10) Ammortamenti e accantonamenti 397,80
a) immobilizzazioni immateriali 0,00
b) immobilizzazioni materiali 397,80
Quota amm.to attrezzature informatiche 355,30
Quota di amm.to costruzioni leggere 42,50
c) svalutazione crediti 0,00
d) fondi rischi e oneri 0,00

TOTALE  (B) 705.515,27  



CTC 
CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO 

DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 

Relazione Illustrativa e Bilancio Consuntivo 2022 

 

 16 

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Costi per progetti e iniziative 236.813,36
Docenti occasionali 5.450,40
Docenti con partita iva 115.591,18
Spese viaggio, vitto ed alloggio per trasferte collaboratori 37,00
Servizi vari commerciali 63,80
Spese per certificazioni    1.000,00
Spese per progetti ed iniziative 61.872,27
Materiale per progetti ed iniziative 124,66
Spese sussidi tecnici e serv.complem. 412,35
Spese gestione sistemi informatici 1.369,06
Acquisizione dati commerciali 1.490,74
Noleggi sale attrezzate 40.459,90
Iva indetraibile per pro-rata annuale 8.942,00

TOTALE  (C) 236.813,36

TOTALE DELLA GESTIONE CORRENTE   (A - B - C) 1.634,20

D) GESTIONE FINANZIARIA

12) Proventi finanziari 0,00

13) Oneri finanziari 0,00

TOTALE (D) 0,00

E) GESTIONE STRAORDINARIA

14) Proventi straordinari 0,00

15) Oneri straordinari 0,00

TOTALE (E) 0,00

F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITÀ FINANZIARIE

16) Rivalutazione attivo patrimoniale 0,00

17) Svalutazione attivo patrimoniale 0,00

TOTALE (F) 0,00

AVANZO / DISAVANZO

TOTALE COSTI 942.328,63

TOTALE RICAVI 943.962,83

DIFFERENZA D'ESERCIZIO 1.634,20
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ALLEGATO A  AREA FORMAZIONE 

CTC.   La formazione è punto fermo nella mission  

Comprende azioni di orientamento e accompagnamento al lavoro, perfezionamento manageriale, 

supporto alle competenze professionali, azioni di informazione, divulgazione, autoformazione, 

autoapprendimento ecc. 

Per quanto dirompente nei suoi effetti negativi, la Pandemia ha rappresentato per CTC  

un percorso volto a  rivedere/creare e/o attivare collaborazioni sugli ambiti  in cui il CTC esprime 

meglio le proprie potenzialità e il proprio  Know how. 

soluzioni personalizzate sulle esigenze dei potenziali committenti e specifici per il territorio. 

Anche i

favorire la sinergia con il territorio, sia per creare nuove collaborazioni che hanno consentito al 

CTC di ampliare e rafforzare la propria offerta nei confronti del target di riferimento. 

Vediamo nel dettaglio tutti 2 che 

orientamento rivolta 

a  n. 14.520 partecipanti per  n. 3.068 ore erogate in n. 1.220  incontri realizzati.    

 

1) Formazione a mercato: catalogo, su misura per le organizzazioni e 

istituzionale 

2) Formazione a mercato: progetti custom per il sistema camerale  

3) Supporto iniziative e progetti specifici per la Camera di commercio di 

Bologna  

4) 
Lavoro e alle professioni per la Camera di commercio di Bologna 

5) Progettazione, coordinamento e gestione di iniziative specifiche in ambito 

orientamento al lavoro e alle professioni per il sistema camerale regionale  

6) Progettazione e gestione del programma dei seminari della Camera di 

commercio di Bologna 
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1) Formazione a mercato: catalogo, su misura per le 

organizzazioni e istituzionale 
 

realizzazione di: 

Corsi per agenti d'affari in mediazione immobiliare - Formazione specifica e connessa alla Legge n. 

39 del 3/2/1989 sulla professione del Mediatore- n. 2 edizioni terminate nel 2022 + n.3 edizioni 

attivate a fine 2022 

Progetti di formazione su commessa per aziende e organizzazioni  nello specifico: 

AZIENDA PROGETTO TARGET 

ONIT GROUP Progetto  La gestione dei 
conflitti 

Dirigenti 

ONIT GROUP Progetto  Team Leader Responsabili di area 

BPER BANCA - MODENA Bper progetto leadership PATH Responsabili 

BPER BANCA - MODENA Convenzione per progetti di 
formazione trasversali per le 
filiali 

Personale di filiale 

BPER BANCA - MODENA BPER PROGETTO LEADERSHIP 
INCLUSIVA 

Personale di filiale 

BPER BANCA - MODENA Progetto CLO Manager 

WELT ELECTRONIC SPA L'efficacia della comunicazione 
scritta e business writing 

Personale impiegatizio 

ACCREDIA RETHINKING PEOPLE & TEAM 
PERFORMANCE: 

 

Responsabili di area 

ISTITUTO DEI CIECHI 
FRANCESCO CAVAZZA 

CENTRALINISTA - OPERATORE 
DELL'INFORMAZIONE NELLA 
COMUNICAZIONE 

Ragazzicon disabilità visiva 

 

2) Formazione a mercato: progetti custom per il sistema 

camerale  
 

Nel 2022 il CTC ha consolidato e ampliato la collaborazione a progetti richiesti dalle Camere di 

Commercio. 

DI: LibreOffice Calc, Writer, Impress a favore del personale interno della Camera di commercio 

della Romagna. 
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3) Supporto iniziative e progetti specifici per la Camera di 

commercio di Bologna  

 
Il CTC ha supportato la Camera di commercio nella gestione dei seguenti progetti o iniziative: 

1) Coordinamento e supporto nella gestione di Bandi specifici: 

- ORIENTAMENTO DEGLI STUDENTI DELLE SCUOLE SUPERIORI VERSO CORSI DI LAUREA IN 

AMBITO INFORMATICO                            

- BORSE DI STUDIO PER STUDENTI UNIVERSITARI O ISCRITTI A CORSI ITS IN CONDIZIONI 

DISAGIA  

- BANDO CONTRIBUTI PER PROGETTI DI FORMAZIONE PER LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE 

 2022 (redazione del bando) 

 

2) 
occupato di progettazione di interventi formativi e di interventi specifici di Export Check-up 

e Piani espero personalizzati 

 
3) LATTE NELLE SCUOLE  progetto in collaborazione con il Ministero delle Politiche Agricole 

Alimentari e Forestali che ha previsto la realizzazione delle misure:  

 

prodotti derivati attraverso la degustazione guidata di prodotti lattiero caseari di qualità 

certificata, ottenuti con tecniche specifiche indicate nei disciplinari di produzione, eccellenze dei 

rafforzare e sedimentare i concetti trasferiti ai bambini attraverso una modalità didattica 

divertente e interattiva progettata e realizzata in collaborazione con la Compagnia teatrale ed 

educativa FANTATEATRO. Hanno partecipato un totale di 897 alunni e 61 insegnanti appartenenti 

orari della degustazione separate per classi. 

 

  

zazione di visite didattiche in presenza 

gastronomia, uno dei più grandi al mondo nel suo genere, situata negli ex spazi del Centro 

agroalimentare di Bologna.), partner individuato con avviso pubblico e manifestazione interesse; 

le attività sono state realizzate dal 21 aprile 2022 al 26 maggio 2022. Alla Misura hanno 

partecipato un totale di 972 allievi e 122 insegnanti accompagnatori appartenenti a N. 10 plessi 

come da successiva tabella. 

 
4) FORMAZIONE PER IL PERSONALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 
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Sono stati realizzati i seguenti due percorsi:  

- AFFIDAMENTI SOTTOSOGLIA E CONTRATTI ATTIVI 

- LA GESTIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E 

FORNITURE 

 

5) ORGANIZZAZIONE DEGLI ESAMI PER MEDIATORI IMMOBILIARI 

 

 

4) Coordinamento Progetti di Orientamento al Lavoro e alle 

professioni per la Camera di commercio di Bologna 
 

Anche per il 2022 la Camera di commercio di Bologna si è avvalsa del CTC per il supporto 

progettuale, organizzativo e di coordinamento delle iniziative e dei progetti afferenti al servizio  

Orientamento al Lavoro e alle professioni. Nello specifico nel 2022 il CTC si è occupato per la 

Camera di commercio delle seguenti attività: 

PCTO E ORIENTAMENTO 

Coordinamento e segreteria organizzativa per: CONVENZIONI CON GLI ISTITUTI per iniziative di 

PCTO e Orientamento 

- Liceo Galvani di Bologna 

- Istituto Keynes di Bologna 

- Istituto Archimede di San Giovanni in Persiceto 

- Istituto Mattei di San Lazzaro 

- Istituto Serpieri di Bologna 

- Istituto Salvemini di Casalecchio di Reno 

- Liceo Sabin di Bologna 

- Istituto Paolini Cassiano di Imola 

- Istituto Malpighi di Crevalcore 

- Liceo Righi di Bologna 

- Istituto Veronelli di Casalecchio di Reno 

- Istituto Rosa Luxemburg 

- Liceo Da Vinci 

- Istituto Manfredo Tanari 

- Istituto Caduti della Direttissima 

- Istituto Scappi 

- Istituto Belluzzi Fioravanti 

Erogazione dei laboratori della Camera di commercio 
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-2022 sono stati realizzati i seguenti WEBLAB a favore degli 

Istituti convenzionati che ne hanno fatto richiesta: 

1)  

2)  

3) INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE: DOCUMENTI E CERTIFICATI PER 

 

4) LA NASCITA DI UNA IMPRESA E LA START-UP INNOVATIVA 

 

N. 
WEBLAB 

ISTITUTO WEBLAB N. 
ALUNNI 

N. CLASSI 

1 GALVANI  30 ACCESSO 
INDIVIDUALE 

2 GALVANI CV 30 ACCESSO 
INDIVIDUALE 

3 GALVANI COLLOQUIO 40 ACCESSO 
INDIVIDUALE 

4 ROSA LUXEMBURG  90 5 

5 ROSA LUXEMBURG  90 5 

6 ROSA LUXEMBURG CV 80 4 

7 ROSA LUXEMBURG  CV 60 3 

8 ROSA LUXEMBURG COLLOQUIO 60 3 

9 ROSA LUXEMBURG COLLOQUIO 80 4 

10 ROSA LUXEMBURG BREVETTI 80 4 

11 ROSA LUXEMBURG BREVETTI 80 4 

12 ROSA LUXEMBURG COMMERCIO ESTERO 80 4 

13 ROSA LUXEMBURG COMMERCIO ESTERO 100 5 

14 ROSA LUXEMBURG START UP INNOVATIVE 80 4 

15 ROSA LUXEMBURG START UP INNOVATIVE 60 3 

16 ROSA LUXEMBURG MEDIAZIONE 80 4 

17 ROSA LUXEMBURG MEDIAZIONE 80 4 

18 MALPIGHI CREVALCORE  80 4 

19 MALPIGHI CREVALCORE  80 4 

20 MALPIGHI CREVALCORE CV 60 3 

21 MALPIGHI CREVALCORE CV 60 3 

22 MALPIGHI CREVALCORE START UP INNOVATIVE 40 2 

23 MALPIGHI CREVALCORE START UP INNOVATIVE 60 3 

24 MALPIGHI CREVALCORE MEDIAZIONE 60 3 

25 MALPIGHI CREVALCORE MEDIAZIONE 60 3 

26 MATTEI  20 1 

27 MATTEI CV 40 2 

28 MATTEI CV 40 2 

29 MATTEI COLLOQUIO 40 2 

30 MATTEI COLLOQUIO 40 2 

31 MATTEI COLLOQUIO 40 2 

32 MATTEI COMMERCIO ESTERO 40 2 

33 SALVEMINI  100 5 
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34 SALVEMINI CV 100 5 

35 SALVEMINI COLLOQUIO 100 5 

36 SALVEMINI MARCHI 40 2 

37 SALVEMINI COMMERCIO ESTERO 60 3 

38 PAOLINI CASSIANI IMOLA  100 5 

39 PAOLINI CASSIANI IMOLA START UP INNOVATIVE 60 3 

40 SERPIERI  16 1 

41 SERPIERI CV 16 1 

42 SERPIERI COLLOQUIO 16 1 

43 SEPIERI    

 

Sempre nel 2022 sono stati organizzati e pianificati i laboratori per il successivo anno scolastico. 

TALK-DIALOGO CON IL PRESIDENTE - Come orientare al 

meglio la scelta professionale sulla base della lettura dei dati del nostro territorio facente parte del 

WEBLAB 1. 

Resoconto: 

DATE ISTITUTO N. ALUNNI N. CLASSI 

    

11 GENNAIO 2022 ROSA LUXEMBURG 120 6 

25 GENNAIO 2022 SALVEMINI 60 3 

22 MARZO 2022 MALPIGHI CREVALCORE 140 7 

PAOLINI CASSIANO 40 2 

VERONELLI 120 6 

12 APRILE 2022 PACINOTTI 60 3 

SERPIERI 20 1 

 

 

con la comunità di San Patrignano (prima annualità) - Progetto giusto alla seconda edizione e 

realizzato, nel quadro del Fondo di Perequazione e con il coordinamento di Unioncamere Emilia 

-Romagna, UNIONCAMERE Emilia-Romagna e San Patrignano. 

partecipativa ed esperienziale promossa dai tutor di San Patrignano, sul tema delle dipendenze e 

successivamente di coinvolgere il gruppo su attività di progettazione attiva di iniziative di 

2021-

metropolitana. Il progetto prosegue con iniziative dirette della Scuola Polo anche per il 2022-2023. 
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Coordinamento e segreteria organizzativa per Premio STORIE DI ALTERNANZA 

 visibilità alle esperienze di alternanza svolte dagli studenti degli 

istituti secondari superiori italiani. Gli Istituti che fino ad oggi hanno aderito sono: Righi, Rambaldi 

(Imola), Da Vinci, Laura Bassi, Belluzzi-Fioravanti, Salvemini, Crescenzi-Pacinotti, Keynes, 

Majorana, Archimede e Rosa Luxemburg. 

 

Per la sezione PCTO presso Licei 

I.I.S. "ENRICO MATTEI" Cittadinanza attiva e rigenerazione urbana: progettazione di outdoor 

learning per una scuola  primo premio - 3.000,00 Euro 

Per la sezione PCTO presso Istituti tecnici e Istituti professionali 

I.T.C.S. G.SALVEMINI - CAMCOMLAB - START UP E IMPRENDITORIALITA'  primo premio - 3.000,00 

Euro 

I.I.S. ManfrediTanari - Re-food-S  secondo premio - 1.500,00 Euro 

I.T.C. Rosa Luxemburg CHE IMPRESA RAGAZZI- A.C.E.S.  terzo premio - 500,00 Euro 

 

CAMCOMLAB  

In collaborazione con il sistema regionale: 

START-UP: TRA INNOVAZIONE TRADIZIONE E DIGITALE, DURATA: 10 ore suddivise in 3 incontri e in 

attività autonome 

AUTOIMPRENDITORIALITA' E IMPRENDITIVITA', DURATA: 10 ore suddivise in 3 incontri e in attività 

autonome 

-2022: Istituto Keynes, Istituto Salvemini, Istituto Malpighi 

Crevalcore e Istituto Crescenzi Pacinotti 

-2023 sono in fase di progettazione con le seguenti adesioni: Istituto Crescenzi 

Pacinotti, Keynes e Malpighi Crevalcore. 

IMPRESA IN AZIONE GREEN  

Percorsi di PCTO, realizzato nella primavera del 2022, in collaborazione con Junior Achievement 

Italia (https://www.jaitalia.org) Competenze trasversali, conoscenze green e tanto entusiasmo: 

sono questi gli ingredienti del progetto Imprese in Azione Green che coinvolge i giovani delle 

scuole superiori in un percorso per lo sviluppo delle conoscenze legate alla sostenibilità 
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LE PROFESSIONALITÀ CERCATE DALLE IMPRESE BOLOGNESI (2022) 

Iniziativa della durata indicativa di 1 ora volta ad illustrare ai ragazzi i diplomi, le lauree e le soft 

skills richieste dalle imprese. 

Resoconto: 

DATE ISTITUTO N. ALUNNI N. CLASSI 

10 GENNAIO 2022 MATTEI 80 4 

12 APRILE 2022 PACINOTTI E SERPIERI 80 4 

 

Camera di commercio. 

PROGETTO LEZIONI OLIVETTIANE (2022) 

Percorso di approfondimento legato alla cultura manageriale e imprenditoriale. Il Modulo 

formativo, realizzato da Si.Camera in collaborazione con il progetto Lezioni Olivettiane della 

Fondazione Adriano Olivetti, intende contribuire alla scoperta, per le nuove generazioni, di una tra 

le più innovative e significative storie imprenditoriali del Novecento, ancora oggi di grande 

ispirazione e attualità. Il modulo indaga il progetto imprenditoriale promosso da Adriano Olivetti, 

in cui industria, innovazione tecnologica, arti, responsabilità sociale e responsabilità verso il 

territorio sono integrate in un modello ancora avanguardistico di impresa. 

ora d

CTC. Hanno partecipato i seguenti Istituti: 

Paolini Cassiano di Imola con 7 classi e 140 alunni  

Mattei di San Lazzaro con 1 classe e 20 alunni 

Archimede di San Giovanni in Persiceto con 3 classi e 60 alunni 

Galvani di Bologna con 1 classe e 20 alunni 

 

Servizio informativo e orientativo - SPORTELLO GENESI 

In collaborazione con lo Sportello Genesi della Camera di commercio il CTC ha realizzato le 

seguenti iniziative: 

CHE BELLA IMPRESA  

commercio di Bologna anche attraverso lo Sportello Genesi promuove un ciclo di 4 seminari per 

posizionamento sul 

mercato della propria idea imprenditoriale.  
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Questi webinar sono stati utilizzati come materiale di approfondimento per il progetto Che bella 

impresa. 

CERTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE ACQUISITE IN CONTESTI INFORMALI E NON 

FORMALI 

CERTIFICAZIONE COMPETENZE TRASVERSALI CON CAMBRIDGE  

6 ragazze e ragazzi che hanno partecipato ai percorsi CAMCOMLAB sono stati selezionati dai loro 

insegnanti per partecipare al progetto: Certificazione delle competenze trasversali promosso da 

Unioncamere in collaborazione con Cambridge. 

CERTIFICAZIONE PCTO DIGITALE EXCELSIOR 

La Camera di commercio di Bologna, attraverso la propria azienda speciale ha attivato, in favore di 

: 

Comunicazione e informazione organizzativa - Creare contenuti, messaggi e strumenti 

multimediali per rendere le informazioni economiche (dati Excelsior) del territorio fruibili dai 

giovani nel processo di orientamento al lavoro e alle professioni. 

CERTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE AMBITO TURISMO 

22 GIUGNO 2022 - AVVIO PROGETTO: CERTIFICAZIONE COMPETENZE DEL TURISMO  

20 DICEMBRE 2022 - SECONDO INCONTRO TAVOLO TERRITORIALE: (partecipanti: SCAPPI, 

VERONELLI, Ufficio Scolastico e Unioncamere)  

I prossimi ambiti di lavoro sul tema della certificazione saranno: TESSILE MODA, AGRARIO E 

MECCATRONICA. 

 

ACCORDO QUADRO RETE APPRENDIMENTO PERMANENTE 

rendimento Permanente è un 

progetto prioritario del Patto metropolitano per il Lavoro e lo sviluppo sostenibile, finalizzato a 

un mercato del lavoro e in una società in grande cambiamento.  

17 ottobre  partecipazione come relatori al convegno: LAVORO DIGNITOSO PER UNA CRESCITA 

ECONOMICA DURATURA, INCLUSIVA E SOSTENIBILE   

PARTECIPAZIONE AGLI ACCORDI E ALLA CREAZIONE DELLE RETI CAT, IPSS E ITE 

- SIMULinRETE - mercoledì 4 maggio 2022 - ore 15.00-17.30 - Forza, identità e innovazione 

del curriculum nella Rete degli Istituti Tecnici Economici metropolitani bolognesi: nuove 

 

- 27 gennaio 2022 - INTERVENTO SU PIVA E CODICE FISCALE ALLA RETE METROPOLITANA 
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- 12, 27 e 29 settembre 2022 INCONTRI DI FORMALIZZAZIONE DELLE RETI: CAT, IPSS E ITE 

con la comunicazione in giunta dei referenti camerali 

iativa: 

LE ECCELLENZE DEL TERRITORIO E LE COMPETENZE PER ECCELLERE 

Presso Fico Eataly World 

quinte degli Istituti della Rete ITE convenzionati con la Camera di commercio. Si vuole portare i 

ragazzi e le ragazze a riflettere sul tema del marketing digitale sia dal punto di vista delle 

competenze tecniche che trasversali. Il progetto si svolgerà nella Location di Fico Eataly World il 

giorno 10 novembre 2022 ed è realizzato in collaborazione con la compagnia educativa-teatrale 

na tappa darà 

delle informazioni utili per la realizzazione del compito finale che presenteranno a fine giornata! 

Hanno aderito e partecipato: 9 Istituti tra cui Salvemini, Scappi, Archimede, Rosa Luxemburg, 

Manfredi Tanari, Caduti della Direttissima, Paolini Cassiano, Crescenzi Pacinotti, Keynes con oltre 

180 ragazzi/e e 20 insegnanti. 

INTERVENTI PER LA SECONDARIA DI PRIMO GRADO 

Incontri per le famiglie sul tema: economia, società, educazione: leggere le caratteristiche del 

territorio per orientare la scelta dopo la terza media - Incontro che, partendo dalla presentazione 

dei dati statistici del territorio, fornisce chiavi di lettura per conoscere più approfonditamente il 

tessuto economico e gli orientamenti delle imprese. Strumento di supporto per le famiglie di 

 

Resoconto: 

5 novembre 2022 CALDERINO 50 uditori 

10 novembre 2022 DISTRETTO COMUNE DI 
BOLOGNA 

250 uditori 

11 novembre 2022 DISTRETTO APPENNINO 44 uditori 

12 novembre 2022 VAL SAMOGGIA 90 uditori 

19 novembre 2022 CASALECCHIO 50 uditori 

28 novembre 2022  OZZANO 60 uditori 

 

Incontri per i ragazzi/e delle classi terze sul tema: economia, società, educazione: leggere le 

caratteristiche del territorio per orientare la scelta dopo la terza media - Incontro che, partendo 
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dalla presentazione dei dati statistici del territorio, fornisce chiavi di lettura per conoscere più 

approfonditamente il tessuto economico e gli orientamenti delle imprese. Resoconto: 

17 novembre 2022 - Scuole C. Pepoli  120 uditori 
 
8 giugno 2022 - INTERVENTO NELLA SUMMER SCHOOL ROSA LUX  20 ragazzi/e 
 
FORMAZIONE INSEGNANTI E ORIENTATORI - 3 NOVEMBRE 2022 SCUOLA E TERRITORIO 
Incontro formativo annuale della Camera di Commercio di Bologna 
iniziativa rivolta a d

-14 anni, realizzata con Città metropolitana di 
-Romagna  Ufficio V Ambito territoriale di 

Bologna  - In collaborazione con la compagnia teatrale educativa Fantateatro e con il supporto 

vista economico, sociale e culturale e di 
professionali e delle richieste del mondo del lavoro, e ci si è confrontati, attraverso una modalità 
interattiva e dinamica, sulle proposte della Camera di commercio di Bologna per la secondaria di 
primo grado. 
Sono intervenuti i partner del Fantateatro e il consulente Matteo Zocca per approfondire il tema 

 

Resoconto: 45 insegnanti 

PRESENTAZIONE DATI EXCELSIOR 

- 9 marzo 2022  Intervento con Futura per parlare a chi si occupa dei casi sociali  

-  

CAMCOMLAB - CONOSCI TE STESSO?! E TROVA IL TUO CENTRO!  

- Il percorso è guidato e proposto da un esperto formativo-educativo-teatrale che propone ai 

ragazzi un viaggio di conoscenza, divertente e dinamico, degli archetipi come metafora per 

comprendere le inclinazioni personali e quindi avere informazioni per poter dialogare con se 

stessi, con i genitori e con i docenti sul delicato tema della «scelta».  Vengono proposte attività 

che in questo momento del loro viaggio si sentono di poter «cavalcare». 

Dettaglio: in collaborazione con la Città Metropolitana sono stati individuati gli Istituti a cui 

 IC 

Molinella, IC 5 Bologna, IC5 Imola e IC15 Bologna. 

spettacolo 

ALTRE INIZIATIVE: 
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1° dicembre 2022 

Avvicinare e sensibilizzare i giovani al tema per promuovere una cultura proattiva e innescare 

processi concreti di miglioramento delle prassi individuali e lavorative. Contribuire alla 

one civica.  Giornata della trasparenza   

Relatori: 

GIADA GRANDI - Segretario Generale Camera di commercio di Bologna - GLI STRUMENTI DELLA 

CAMERA DI COMMERCIO per la trasparenza e la legalità 

Ten. Col. GIUSEPPE NARDÒ - Comandante Nucleo Investigativo, Comando Provinciale Carabinieri 

 

PATRIZIA ZINI - Responsabile Comunicazione e Ufficio Statistica e Studi Camera di commercio 

Bologna - SOCIAL MEDIA POLICY: per una pubblica amministrazione al servizio del cittadino 

GIACOMO PRATI - Consulente, formatore e scrittore - 

quali prospettive per la sostenibilità del lavoro e delle professioni 

25 classi delle scuole: SCAPPI, ROSA LUXEMBURG, SERPIERI E MALPIGHI CREVALCORE ovvero 

almeno 450 ragazzi oltre ai professori. 

 

5) Progettazione e gestione di iniziative specifiche in ambito 

orientamento al lavoro e alle professioni per il sistema camerale 

regionale  
Il CTC conferma la sua esperienza di progettazione, erogazione e coordinamento di percorsi 

senso realizzate per il sistema camerale regionale sia direttamente per singole Camere di 

 

Nello specifico sono stati avviati i seguenti progetti: 

- CAMERA DI COMMERCIO DI RAVENNA - Pianificazione, analisi delle esigenze e progettazione di 

interventi organizzativi a supporto delle iniziative sui temi Orientamento, PCTO, Certificazione 

Competenze e Placement  

- UNIONCAMERE EMILIA ROMAGNA:   

 Progettazione, erogazione e 

coordinamento di due percorsi di PCTO nelle classi degli Istituti Secondari di Secondo Grado della 
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PROGETTO CAMCOMLAB CONOSCI TE STESSO E TROVA IL TUO CENTRO  Progettazione, 

erogazione e coordinamento di un percorso formativo di orientamento alla scelta consapevole per 

le classi seconde degli istituti secondari di primo grado 

 

6) Progettazione e gestione del programma dei seminari della 

Camera di commercio 
 

Anc

Camera di commercio e il CTC che, con la collaborazione e il supporto degli uffici interni della 

Camera di commercio, si sono attivati per proporre un programma attuale e in linea con le 

esigenze emerse dalle imprese del territorio in questo complesso momento storico.  

raccolta delle adesioni, la valutazione del gradimento e il caricamento del materiale. 

autonomamente o in collaborazione con altri partner istituzionali. Sono parimente indicati i 

seminari a cui è stata data evidenza informativa ma erogati da altri soggetti istituzionali. Tutti i 

seminari si sono svolti in modalità on line che è stata ampiamente apprezzata dagli iscritti per la 

comodità e la possibilità offerta di rivedere i seminari sul canale Youtube della Camera quando è 

 

Area Ambiente 

11 gennaio 2022  8 febbraio 2022  10 maggio 2022 (3 edizioni) in collaborazione con Unioncamere 

EMISSIONI IN ATMOSFERA 

25 gennaio 2022 - 5 aprile 2022 in collaborazione con Unioncamere 

Focus "Vidimazione virtuale dei formulari"  

11 marzo 2022 in collaborazione con Unioncamere 

INDIVIDUARE, GESTIRE E VALORIZZARE I SOTTOPRODOTTI: BENEFICI PER L'AMBIENTE E OPPORTUNITÀ' PER 

LE IMPRESE  

22 febbraio 2022 in collaborazione con Unioncamere 

CESSAZIONE DELLA QUALIFICA DI RIFIUTO 

23 marzo 2022 - MODELLO UNICO DI DICHIARAZIONE AMBIENTALE: GUIDA ALLA COMPILAZIONE E ALLA 

PRESENTAZIONE 

24 marzo 2022 (20  20) in collaborazione con Ecocerved  

Riunione progetto agre green food  
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31 marzo 2022 (57  39) in collaborazione con Ecocerved 

COME GESTIRE CORRETTAMENTE I RIFIUTI GENERATI DAL SETTORE AGROALIMENTARE  

4 aprile 2022  

INDIVIDUARE, GESTIRE E VALORIZZARE I SOTTOPRODOTTI: STRUMENTI PER LA CLASSIFICAZIONE DEGLI 

SCARTI DI PRODUZIONE E LA FACILITAZIONE DEGLI SCAMBI  

12 aprile 2022 (34  20) in collaborazione con Ecocerved 

FOCUS TRACCIABILITA' RIFIUTI 

14 aprile 2022 in collaborazione con Unioncamere 

MODELLO UNICO DI DICHIARAZIONE AMBIENTALE: GUIDA ALLA COMPILAZIONE E ALLA PRESENTAZIONE 

10 maggio 2022 in collaborazione con Unioncamere 

Emissioni in atmosfera 

26 maggio 2022 (62  30) in collaborazione con Ecocerved 

I SOTTOPRODOTTI E LA VALORIZZAZIONE DEI RESIDUI DI LAVORAZIONE 

9 giugno 2022 (44  17) in collaborazione con Ecocerved 

FOCUS - I SOTTOPRODOTTI E LA VALORIZZAZIONE DEI RESIDUI DI LAVORAZIONE  

24 giugno 2022 in collaborazione con Unioncamere 

L'EVOLUZIONE VERDE DELLE IMPRESE AGROALIMENTARI LE NUOVE SFIDE DEL P.N.R.R CON FOCUS 

DEDICATO ALLE IMPRESE DEL SETTORE AGROALIMENTARE 

14 settembre 2022 (16-9) in collaborazione con Ecocerved 

Economia Circolare - Laboratorio Economia Circolare: Introduzione e contesto di riferimento  

21 settembre 2022 (19-10) in collaborazione con Ecocerved 

Laboratorio Economia Circolare: Casi studio, barriere ed opportunità 

30 settembre 2022 (19-5) in collaborazione con Ecocerved 

-ROMAGNA PER LO SVILUPPO 

INFRASTRUTTURALE 

5 ottobre 2022 (27-16) in collaborazione con Ecocerved 

Green marketing e rischi del greenwashing 

19 ottobre 2022 in collaborazione con Unioncamere 

Produzione di energia dai residui di lavorazione agricoli e agroindustriali 

26 OTTOBRE 2022 (17-7) in collaborazione con Ecocerved 

Produzione di energia dai residui di lavorazione agricoli e agroindustriali 
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Innovazione 

19 gennaio 2022 in collaborazione con SIS.TER 

La digitalizzazione utile -  

16 febbraio 2022 (71  33) in collaborazione con SIS.TER 

La digitalizzazione utile - Tutto è collegato - Internet delle cose 

16 marzo 2022 (41  20) in collaborazione con SIS.TER 

La digitalizzazione utile - Decidere con i dati - Big Data e Analytics  

16 marzo 2022 (21  12) in collaborazione con Eccellenze in Digitale 

Sponsorizzazioni e Adv: a cosa servono e gli strumenti di ricerca per aiutare l'impresa ad espandersi in 

maniera localizzata  

30 marzo 2022 (34  22) in collaborazione con Eccellenze in Digitale 

Sponsorizzazioni e Adv: trovare utenti in modo localizzato con funzioni avanzate di geo-targeting  

13 aprile 2022 (26  9) in collaborazione con SIS.TER 

La digitalizzazione utile - Rompere le barriere - Integrazione verticale e orizzontale  

13 aprile 2022 (51 - 20) in collaborazione con Eccellenze in Digitale  

Sponsorizzazioni e Adv sui Social: scegliere strumenti e strategie e imparare a usare i social minori 

20 aprile 2022  

CYBERSECURITY: MEGLIO PENSARCI PRIMA  

27 aprile 2022 (57  24) in collaborazione con Eccellenze in Digitale  

Sponsorizzazioni e Adv sui Social: strategie, strumenti, profilazione e geo-targeting della Facebook e 

Instagram Ads Platform 

11 maggio 2022 in collaborazione con Eccellenze in Digitale 

GREEN E DIGITALE: LA SFIDA DELLA DOPPIA TRANSIZIONE 

11 maggio 2022 (68  34) in collaborazione con Unioncamere 

Vendere online: avviare, consolidare e rinnovare una strategia di e-commerce da zero  

17 maggio 2022 (57  38) in collaborazione con il Mi.se 

TRANSIZIONE 4.0 - MISURE A CREDITO D'IMPOSTA  

22 giugno 2022 

INTELLIGENZA ARTIFICIALE: COME UTILIZZARLA AL MEGLIO IN AZIENDA 

30 settembre 2022 in collaborazione con Unioncamere 

-ROMAGNA PER LO SVILUPPO INFRASTRUTTURALE - INNOVAZIONE 
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Altre iniziative 

13 gennaio 2022 in collaborazione con Infocamere 

Tavolo di confronto per lo sviluppo 

21 gennaio 2022 in collaborazione con Infocamere 

Libri digitali 

10 febbraio, 10 marzo, 12 aprile, 16 giugno, 12 luglio 2022 in collaborazione con Infocamere 

  

10 maggio 2022 in collaborazione con Infocamere 

DIRE  BILANCI 

20 giugno 2022 in collaborazione con Infocamere 

L'ARBITRATO: UNO STRUMENTO PER L'IMPRESA 

11 ottobre 2022 (48-48) in collaborazione con Infocamere 

SARI Supporto Specialistico Registro Imprese  

12 ottobre 2022 in collaborazione con Infocamere 

DIRE: REGISTRO IMPRESE 

18 ottobre 2022 in collaborazione con Infocamere 

 INFOCAMERE 

25 ottobre 2022 (66-51) in collaborazione con Infocamere 

DIRE: ISCRIZIONE REGISTRO IMPRESE  

8 novembre 2022 (67-52) in collaborazione con Infocamere 

DIRE: RINNOVO CARICHE 

15 novembre 2022 (101-82) in collaborazione con Infocamere 

ADEMPIMENTI DIRE: SCIOGLIMENTO, LIQUIDAZIONE E CANCELLAZIONE 

22 novembre 2022 (86-61) in collaborazione con Infocamere 

Strumenti di semplificazione amministrativa: Ateco e Sari  

01 dicembre 2022 in collaborazione con Infocamere 

Libri Digitali E fatturazione elettronica  

Internazionalizzazione 

10 marzo 2022 (51  31) 

Progetto SEI - Sostegno all'export - Come analizzare un mercato  
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17 marzo 2022 (68  29) 

Progetto SEI - Sostegno all'export - Approccio strategico al Mercato  

24 marzo 2022 (80  20) 

Progetto SEI - Sostegno all'export - La costruzione del sistema di offerta  

07 aprile 2022 (80  30) 

Progetto SEI - Sostegno all'export - Conosci la tua organizzazione e analizzane le potenzialità  

14 aprile 2022 (90  24) 

Progetto SEI - Sostegno all'export - Focus sulle attività di vendita e di distribuzione 

23 settembre 2022 (112-112) in collaborazione con Infocamere 

CERT'O: Compilazione pratica e stampa in azienda   

28 novembre 2022 (102-96) 

SOSTEGNO ALL'EXPORT -  

5 dicembre 2022 (53-38) in collaborazione con Infocamere 

CARNET ATA 

16 dicembre 2022 (119-70) 

SOSTEGNO ALL'EXPORT -  

Management e Strategia 

22 settembre 2022 (110-110) in collaborazione con il Sole24 ore 

LA PIANIFICAZIONE FINANZIARIA E IL CONTROLLO DI GESTIONE NELLE PMI - SOLE24ORE 

6 ottobre 2022 (40-19) 

Less small Less Alone - GGREGAZIONE COME PROPOSTA DI CAMBIAMENTO PER SUPERARE LA CRISI - Il 

processo negoziale per aumentare le possibilità di incontro, fusione o aggregazione tra PMI 

20 ottobre 2022 in collaborazione con il Sole24 ore 

BRAND IDENTITY: UNA RISORSA CONCRETA  

16 novembre 2022 (37-7) 

Less small Less Alone - - IL 

PASSAGGIO GENERAZIONALE: CONDIZIONI E VINCOLI SOGGETTIVI NELLE IPOTESI DI FUSIONE O 

AGGREGAZIONE AZIENDALE 

22 novembre 2022 (95-95) in collaborazione con il Sole24 ore 

AGGREGAZIONE E FUSIONE FRA PMI PERCHÉ DIVENTARE UNA IMPRESA PIÙ STRUTTURATA  

25 novembre 2022 (195-195) in collaborazione con il Sole24 ore 
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30 novembre 2022 (50-35)  

LESS SMALL LESS ALONE - 

CODICE DELLA CRISI DI IMPRESA: LA CONTINUITA' AZIENDALE E GLI ADEGUATI ASSETTI ORGANIZZATIVI 

20 dicembre 2022 (19-7) 

LESS SMALL LESS ALONE - COME PROPOSTA DI CAMBIAMENTO PER SUPERARE LA CRISI 

CODICE DELLA CRISI DI IMPRESA: TRA LEADERSHIP E FIDUCIA NEI PROCESSI AGGREGAZIONE E FUSIONE DI 

PMI 
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ALLEGATO B INDICATORI   

Cod. Convenzione Dettaglio Obiet. CCIAA Indicatori e target

Attività formativa e seminariale realizzata 
(gradimento attività svolta >4, scala 1-7)

144 100

Partecipanti 14520 8526

Ore formazione erogate 3068 2264

Incontri realizzati 1220 938

Attività formativa e seminariale realizzata N. 
iniziative = 100% EVENTI RICHIESTI DALLE 
IMPRESE/CCIAA

54 27

Partecipanti 2112 764

Ore formazione erogate 105 63

Incontri realizzati 56 27

SEMINARI:Progettazione,  Promozione, gestione 
iscrizione, coordinamento e segreteria dei seminari 
programmati. >=5

5

Partecipanti 241

Ore formazione erogate

Incontri realizzati

13708 16953

19094 21974

n° di mail/pec gestite 100% di quelle ricevute 3363 100% 2283 100%

n° di pratiche gestite 100% di quelle ricevute 418 100% 352 100%

Servizi commerciali - VISURA EFFETTI 655 397

Servizi commerciali - VISURA ORDINARIA 1303 1161

Servizi commerciali - VISURA STORICA 76 126

Servizi commerciali - BLOCCO 2 1

Servizi commerciali - FASCICOLO 54 35

Servizi commerciali - SCHEDA SOCI 67 37

Servizi commerciali - BILANCI 143 156

Servizi commerciali - ATTI 31 23

B.1.a
B.1.c

Gestione e organizzazione di 
tutta l'attività istituzionale costi 
generali e costi indiretti rif.  in 

254/2005= Budget mirato al 
sostegno dell'Azienda Speciale 
per quota parte alle spese 
connesse alla realizzazione di 
attività istituzionali e per 
consentire un'equilibrata 
gestione dell'azienda

100%

77,15%

100%

Assistenza e informazioni alle 
imprese effettuata tramite la 
gestione del call-center,
la gestione delle richieste di 
informazioni in arrivo alla 
casella contact center

informazioni commerciali, 

telematiche.

Gestione attività seminariale per le imprese 
(Eventi - SEMINARI CCIAA) - Gestione e 
organizzazione degli eventi in modalità 
ONLINE    e  gestione e organizzazione 
degli eventi  in presenza (al termine 
emergenza COVID e nella diponibilità della  
nuova sede)

 Missione 011 Eventi formativi e 
informativi  inerenti le competenze per le 
imprese per il rilancio produttivo  

B.1. Attività istituzionale

2021Totale 

6,726,73

SEMINARI FORMATIVI ED INFORMATIVI PER LE IMPRESE (attività dell'Azienda Speciale svolta in coordinamento con gli Uffici camerali 
COMUNICAZIONE/PROMOZIONE/REGISTRO IMPRESE)

Formazione regolamentata, formazione 
cofinanziata da enti pubblici o da contributo 
europeo, formazione a catalogo orientata al 
Sistema Camerale e/o alle Pubbliche 
Amministrazioni, formazione su commessa 
e a catalogo

n° di mail/pec gestite 100% di quelle ricevute

tutte le aree e tutte le missioni

% n. risposte su telefonate livello di servizio minimo 
del 67% di risposte sulle chiamate

100%

2022

B.1 c

71,79%
Gestione del call-center, la gestione delle 
richieste di informazioni in arrivo alla 
casella contact center camerale ****

Promozione e sviluppo processi di 
aggregazione/fusione delle imprese

Servizi di promozione alle 
imprese attraverso la 
realizzazione di attività di 
sportello di orientamento, 
seminari, formazione 
regolamentata; formazione 
cofinanziata da enti pubblici o 
da contributo europeo; 
formazione a catalogo orientata 
al Sistema camerale e/o alle 
Pubbliche Amministrazioni; 
formazione su commessa e a 
catalogo; gestione attività 
seminariale per le imprese;

B.1 a

Missione 011  Emergenza Covid-19 
Supporto alle imprese
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B.2 a

Servizi di supporto 

dei dipendenti della Camera di 
Commercio, se non rientrano 
nei corsi a catalogo del CTC

n. 5 Missione 032 - Servizi istituzionali e 
generali delle amministrazioni pubbliche

100% Corsi richiesti 
GRADIMENTO ATTIVITÀ SVOLTA (VDR MEDIA) > 
4 (scala 1-7)

2 6,33 2 5,95

B.2 c

Servizio di 
accoglienza/portineria nel 
Palazzo della Mercanzia e nel 
Palazzo degli Affari, servizio di 
centralino

gestione reclami con il cliente - n. reclami <=5

  n.  Emissioni/Richieste - valore minimo annuo 
CNS (smart-card e Token USB) emesse  4.000 (+ o 
- 20%)

Fatturazione servizio di riconoscimento remoto 
(CNS + Token)

Attività formativa e seminariale realizzata = 100% 
EVENTI RICHIESTI DALLE IMPRESE/CCIAA

1 1

Partecipanti 38 38

Ore formazione erogate 100 150

Incontri realizzati 20 40

Attività formativa e seminariale realizzata = 100% 
EVENTI RICHIESTI DALLE IMPRESE/CCIAA

4

Partecipanti 339

Ore formazione erogate 77,5

Incontri realizzati 56

Attività formativa e seminariale realizzata = 100% 
EVENTI RICHIESTI DALLE IMPRESE/CCIAA

1

Partecipanti 0

Ore formazione erogate 4

Incontri realizzati 1

Attività formativa e seminariale realizzata = 100% 
EVENTI RICHIESTI DALLE IMPRESE/CCIAA

30 21

Partecipanti 5267 5237

Ore formazione erogate 366,5 402

Incontri realizzati 167 192

Attività formativa e seminariale realizzata = 100% 
EVENTI RICHIESTI DALLE IMPRESE/CCIAA

3

Partecipanti 1872

Ore formazione erogate 138

Incontri realizzati 69

2ASSISTENZA E INFORMAZIONI ALLE IMPRESE 

100%Organizzazione esami CCIAA / Albi

100%

B.2 e

Bando informatica

2944

/ 0

2183

488 533

100% 100%

100%

Servizi digitali SPID

B.2. Attività commerciale

Servizi di orientamento al lavoro e alle 
profesioni
* orientamento al lavoro: studio e analisi 
proposte in collaborazione con Area 
Promozione CCIAA
* alternanza scuola lavoro: collaborazione 
con Area Promozione per svolgimento 
iniziative/LABORATORI 
100% REALIZZAZIONE EVENTI RICHIESTI

Missione 011                      Servizi di 
orientamento al lavoro ed alle professioni. 
Formazione lavoro

Supporto ricerca fabbisogni formativi (ufficio comunicazione CCIAA Bologna)

Progetti speciali commissionati 
ad hoc dalla CCIAA specifici e 

trasversali in risposta a 
BANDI/PROGETTI NAZIONALI -
PROGETTI DI SISTEMA anche 

20% del diritto annuale RIF: 
ANNO 2020 ASSESMENT 

EXPORT -  ANNO 2020 
PROGETTI SCUOLA IDEE IN 

AZIONE -ANNO 2019 
PROGETTO LATTE NELLE 

SCUOLE

LATTE NELLE SCUOLE

Promozione export e 
internazionalizzazione intelligente

Missione 016  "Commercio internazionale 
ed internazionalizzazione del sistema 
produttivo" 

 
 

Archivio CTC Ridimensionamento e riorganizzazione

Mantenimento e rinnovo della 
certificazione ISO 9001

 Rinnovo entro 30.10.2022

Privacy  Adeguamento Direttiva Sistema camerale

Studio evoluzione assetto 
Azienda Speciale CTC

 In corso anno 2022-2023

Trasparenza e Anticorruzione
Tempestività pubblicazioni >=96,5%, Monitoraggio 
periodico

235

 

Obiettivi del CTC trasversali attività B.1 E B.2 
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NOTA INTEGRATIVA  

AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022 

FORMA E CONTENUTO 

Criteri generali 

Il bilancio dell'esercizio chiuso il  31/12/2022, sottoposto alla vostra 

approvazione, è composto dal conto economico, dallo stato patrimoniale e 

dalla presente nota integrativa ed è presentato in conformità ai modelli 

presenti negli allegati H ed I del d.p.r. 2 novembre 2005 n. 254. 

Il bilancio è 

ed è redatto secondo i criteri previsti dagli artt. 25 e 26 del decreto sopra 

citato, illustrati nel dettaglio nella circolare n. 3622/C del 5 febbraio 2009, 

integrati dalle disposizioni previste dal Codice Civile in materia di bilanci e dai 

 per quanto non espressamente previsto 

nei documenti citati. 

L  medesimo 

decreto. 

Il bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili tenute ed è 

redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo di 

rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

finanziaria dell e il risultato economico dell'esercizio. 

generali: 

CTC 
CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 
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- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva 

 

- la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della 

  

- sono indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura 

 

- 

 

-  

anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; 

-   non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci; 

-   non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato pertanto i crediti 

sono iscritti al loro presumibile realizzo e i debiti al valore nominale; 

-  i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nel 

precedente esercizio; 

-  i  sono perfettamente 

; 

-  il presente Bilancio comprensivo della Nota Integrativa viene redatto in 

centesimi di euro, le tabelle invece per semplicità vengono esposte con 

 ne consegue che il totale delle singole 

elementi componenti, per effetto delle diverse basi di computo. 

 

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO 

 

 

* Immobilizzazioni materiali 
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Le immobilizzazioni sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di 

produzione, incrementato degli eventuali oneri di diretta imputazione, ed il 

suo valore di stima o di mercato. 

Le spese di manutenzione e riparazione delle immobilizzazioni tecniche sono 

. 

 

* Rimanenze 

sono valutate sulla base dei costi 

sostenuti in ogni singolo corso di formazione ovvero al valore di realizzazione 

come previsto dal punto 

, Criterio della commessa completata OIC  

 

* Crediti  

I crediti sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo, che 

corrisponde alla differenza fra il valore nominale ed il fondo svalutazione 

crediti. 

Nel fondo svalutazione crediti sono rilevate le perdite non ancora 

manifestatesi ma che ragionevolmente possono essere previste. 

  

* Fondo trattamento di fine rapporto 

Nella voce Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  è stato 

indicato l importo calcolato a norma dell art. 2120 C.C., adeguato con quanto 

prevede il vigente C.C.N.L.   

 

* Altri fondi 

In questo fondo sono rilevate passività di natura determinata ed esistenza 
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bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi. 

 

* Debiti 

I debiti sono esposti in bilancio al loro valore di estinzione coincidente con il 

valore nominale del debito al netto dei resi, delle rettifiche di fatturazione e 

degli sconti commerciali. 

 

* Ratei e risconti 

Nella voce Ratei e risconti attivi  sono iscritti costi sostenuti entro la chiusura 

dell esercizio ma di competenza di esercizi successivi. 

ricavi percepiti entro la 

competenza futura. 

In tali voci sono state iscritte solo quote di costi o ricavi comuni a due o più 

esercizi, l entità dei quali varia in ragione del tempo. 

 

* Ricavi e costi 

In generale i ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono stati indicati al netto dei 

resi, degli sconti, abbuoni e premi, delle imposte direttamente connesse con 

la prestazione dei servizi. 

In particolare, i ricavi per corsi di formazione sono riconosciuti quando il 

servizio è reso e cioè quando la prestazione è stata ultimata come previsto 

dal principio contabile OIC n. 15. 

della loro conclusione sono contabilizzate fra le anticipazioni da clienti e 

imputate a ricavi al termine del corso. 

I costi sono rilevati in contabilità a seguito della consegna del bene ordinato o 
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*Contributi in conto esercizio 

I contributi in conto esercizio assegnati dalla Camera di Commercio di 

 

ordinari, così come gli altri contributi ricevuti. 

 

*Contributi in conto impianti 

I contributi in conto impianti di cui alle leggi 160/2019 e 178/2020 sono stati 

contabilizzati con il metodo indiretto; è stata indicata fra i ricavi ordinari la 

arte di 

competenza futura mediante la rilevazione di risconti passivi pluriennali. 

 

* Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito vengono iscritte nell esercizio di competenza, pertanto 

oltre alle imposte liquidate, sulla base della dichiarazione dei redditi, sono 

rilevate le imposte anticipate e differite. 

Nel rispetto del principio di prudenza le imposte anticipate sono rilevate solo 

se vi è la ragionevole certezza che vi saranno redditi futuri tali da ottenere un 

reddito imponibile non inferiore alle variazioni in diminuzione che le hanno 

generate. 

Le imposte differite sono sempre rilevate ed accantonate al Fondo imposte 

differite. 

Le imposte anticipate e differite sono rilevate sulla base delle aliquote vigenti 

al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno sul reddito 

imponibile se determinabili, diversamente sulla base delle aliquote effettive 

dell esercizio di computo. 
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ordine 

I beni di terzi accolgono i beni di proprietà altrui che temporaneamente si 

trovano presso l  comodato per i quali la stessa ne assume 

 

I beni di terzi sono iscritti tra i conti  al valore desunto dalla 

documentazione esistente. , alla data di chiusura 

, è conservato agli atti. 

* Ammortamenti 

 

Immobilizzazioni Materiali 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati 

sistematicamente secondo il metodo delle quote costanti in base alle aliquote 

ordinarie ritenute rappresentative della residua possibilità di utilizzazione dei 

beni. 

massimi di ammortamento stabiliti nella Tabella allegata al D.M. 31.12.1988 

(aggiornato con D.M. 17.11.1992), condivisi in quanto ritenuti adeguatamente 

rappresentativi del periodo di normale deperimento dei beni in relazione allo 

ale. 

 

I coefficienti ordinari utilizzati sono i seguenti: 

 

CATEGORIA ANNI VITA 

UTILE 

ALIQUOTA 

Costruzioni leggere 10 10% 

Attrezzature informatiche 5  20% 
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forfetariamente della metà, nella convinzione che ciò rappresenti una 

ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti nel 

 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI 

 

In questa parte della nota integrativa vengono analiticamente esaminate le 

variazioni intercorse, fra questo esercizio ed il precedente, nella consistenza 

delle voci di bilancio. 

 STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

A) IMMOBILIZZAZIONI  

 
A) b) Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al netto dei fondi di ammortamento ed 

ammontano ad euro 991,08. La tabella sottostante mostra la composizione di tale voce e 

 

Descrizione Valore 

iniziale 

Rivalutaz. 
e/o 

svalutaz. 

Acquisizioni Alienazio
ni 

Rettifiche 

Quota 
amm.to 

esercizio 

Valore finale 

Costruzioni 
leggere       

Costo storico 425     425 

Fondo amm. 319    42 361 

Attrezzature 
informatiche       

Costo storico 10.116     10.116 

Fondo amm. 8.834    355 9.189 

Macch.app.       

Costo storico 16.386     16.386 

Fondo amm. 16.386     16.386 

Mobili e arredi       

Costo storico 14.446     14.446 

Fondo amm. 14.446     14.446 
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Mobili e macch. 

ufficio ord 

      

Costo storico 37.539     37.539 

Fondo amm. 37.539     37.539 

       

Costo storico 5.234     5.234 

Fondo amm. 5.234     5.234 

TOTALE  1.389  0 0 398 991 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 

B) c) Rimanenze 

Le rimanenze, date dai costi sostenuti per corsi di formazione il cui completamento è 

avvenuto nei primi mesi del 2023 ammontano ad euro 3.347. 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 

 0 3.347 3.347 

TOTALE  0 3.347 3.347 

 

B) d) Crediti di funzionamento 

I crediti di funzionamento ammontano ad euro 641.908,47, di cui esigibili entro il 

successivo esercizio per euro 641.126,47 e per euro 782,00 oltre, la tabella sottostante ne 

mostra il dettaglio. 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Crediti verso CCIAA 480.000 480.000 0 

 
Crediti verso clienti:    

 
Clienti 266.139  139.918 -126.221 

 
Clienti c/fatture da emettere 6.030 6.030 0 

 
Fondo svalutazione crediti 
v/clienti 

-32.473 -32.473   0 

 
TOTALE CLIENTI 239.696 113.475 -126.221 

 
Erario c/IVA 5.749 25.657 19.908 

 
Credito Inail 161 85 -76 

 
Credito IRAP da riportare 981 2.690 1.709 
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Erario c/Ires a credito oltre es. 744 744 0 

 
Credito IRES da riportare 16.066 19.200 3.134 

 
Crediti tributari entro es.s. 39 19 -20 

 
Crediti tributari oltre es.s. 57 38 -19 

TOTALE  743.493 641.908 -101.585 

 

I crediti verso clienti ammontano complessivamente ad euro 145.948,29, al fine 

di ragguagliare il valore dei crediti al loro presumibile valore di realizzo si è 

costituito un fondo di svalutazione di euro 32.472,89 portando il loro valore 

netto ad euro 113.475,40. 

E) Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide risultano complessivamente di euro 168.622,19 così 

composte: 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Banca c/c 81.979 168.622 86.643 

TOTALE  81.979 168.622 86.643 

 

Il saldo liquido sul conto corrente aperto presso BPER-Banca Spa, al termine 

, ammontava ad euro 168.622,19 come da estratto conto del 

31/12/2022 e non erano presenti valori nella cassa contanti. 

C) Ratei e risconti attivi 

Ammontano complessivamente ad euro 190,68, e si tratta esclusivamente di 

risconti attivi. 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Risconti attivi 191 191 0 

TOTALE  191 191 0 

 

Nella posta sono comprese le quote per polizze di assicurazione di 

competenza del successivo esercizio. 
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PASSIVO 

A) Patrimonio netto 

Il patrimonio netto  ammonta ad euro   31.634,20 formato 

1.634,20 e dal fondo di dotazione patrimoniale. 

Ha avuto il seguente sviluppo: 

Descrizione Esistenza 

iniziale CTC 

 
Incrementi  

 
Decrementi 

 
Esistenza finale 

 
Fondo di dotazione 30.000 0 0 30.000 

Avanzo/Disavanzo 52.181 1.634 -52.181 1.634 

TOTALE  82.181   31.634 

 

Il fondo di dotazione, costituito a seguito della delibera del Consiglio di 

Amministrazione del 19/12/2011 su richiesta della Regione Emilia-Romagna, 

(delibera del 16/05/2011 n. 645) 

 

C) Trattamento di fine rapporto 

Il fondo per 

euro 437.010,47 e n

movimentazione: 

 

Descrizione Valore iniziale  Accantonamenti  Utilizzi Valore finale 
 
Fondo T.F.R. 445.419 73.047 81.456 437.010 

TOTALE  445.419   437.010 

 

 13 dipendenti di cui 12 

impiegati ed 1 quadro, con una variazione negativa di una unità rispetto al 

precedente esercizio. 

D) Debiti di funzionamento  
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I debiti di funzionamento assommano nel loro complesso ad euro 

338.853,83, la loro composizione è dettagliata nella successiva tabella: 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Debiti verso fornitori:    

 
Fornitori 39.908 25.469 -14.439 

 
Fornitori fatt. da ricevere 82.063 55.594 -26.469 

 
TOTALE FORNITORI 121.971 81.063 -40.908 

Debiti verso CCIAA 1.609 1.491 -118 

Debiti tributari e previdenziali 69.730 74.899 5.169 

Debiti v/dipendenti 58.782 104.726 45.944 

Debiti v/organismi istituz. 34.508 34.958 450 

Debiti diversi 1.741 917 -824 

Clienti c/anticipi 0 40.800 40.800 

TOTALE  288.341 338.854 50.513 

 

 

Si dettagliano ulteriormente le seguenti poste  

- Debiti tributari e previdenziali 

Descrizione Valore finale 

Erario c/ritenute redditi lav. dipendenti 30.547 

Erario c/imposta bollo fatture elettroniche 22 

Erario c/ritenute collaboratori 2.021 

Erario c/Imposta sostitutiva Tfr 4.470 

Iva a debito split payment 1.295 

Inps c/contributi lavoratori dipendenti 23.227 

Inps c/contributi L.335/95 2.593 

Contributi Inps su retribuzioni differite 10.523 

Debiti verso Ebiterbo 45 

Debiti verso Fondo Est 156 

TOTALE 74.899 

 

- Debiti verso dipendenti 
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Descrizione Valore finale 

Dipendenti c/retribuzioni 69.600 

Debiti verso dipendenti per retribuz. differite 35.126 

TOTALE 104.726 

 

- Debiti verso organismi istituzionali 

Descrizione Valore finale 

Debiti verso consiglio amministrazione 26.183 

Debiti verso revisori 8.775 

TOTALE 34.958 

 

La posta debiti verso consiglio di amministrazione rappresenta il debito verso 

consiglieri CTC e PROSIM (azienda incorporata) per compensi deliberati 

negli anni 2012 e 2013   il cui pagamento è stato sospeso della delibera della 

Giunta Camerale n. 44 del 30/04/2013. Il debito verso revisori si riferisce a 

compensi 2022 ancora da pagare. 

E) Fondi rischi ed oneri 

Il fondo per rischi ed oneri ammonta ad euro 7.500,00 ed ha la seguente 

composizione   

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Fondo oneri per cause in 
corso 

11.026 7.500   -3.526 

TOTALE  11.026 7.500   -3.526 

 

Il fondo oneri per cause in corso è adeguato al

legali riconosciute in  delle Entrate con la sentenza del 

06/12/2021. 

 

F) Ratei e Risconti Passivi 

Ammontano complessivamente ad euro 61,12, di cui 22,88 

successivo ed euro 38,24 oltre, comunque entro 5 anni, e sono 
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esclusivamente risconti passivi pluriennali rilevati per le quote di competenza 

futura del contributo in conto impianti di cui alla legge 160/2019 e alla legge 

178/2020 . La posta ha avuto la 

seguente movimentazione.   

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Risconti pluriennali 84 61 -23 

TOTALE  84 61 -23 

 

G)  

Ammontano a complessivi euro 46.455,03 e rappresentano il valore dei beni 

di proprietà della C.C.I.A.A. di Bologna concessi in comodato gratuito 

. 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Beni di terzi in comodato 61.012 46.455 -14.557 

TOTALE  61.012 46.455 -14.557 

 

 

CONTO ECONOMICO 

RICAVI 

A) Ricavi ordinari 

Il totale di questa voce ammonta ad euro 943.962,83 costituito da: 

1) Proventi da servizi 

- Ricavi per corsi a catalogo   36.225,00 

- Ricavi per corsi a commessa 107.428,00               

- Servizi commerciali     9.460,00 

- Ricavi da spedizioni     4.780,00 

- Rimanenze finali servizi in corso                                     3.347,20 

TOTALE 161.240,20 
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2) Altri proventi  

- Rimborsi spese bollo       198,00 

- Sopravvenienze attive    3.529,99 

- Arrotondamenti attivi           3,40 

- Ricavi per corsi realizzati per CCIAA BO                   139.452,62  

- Ricavi per servizio di accoglienza al pubblico              90.545,74 

- Ricavi per servizi digitali SPID                                     64.970,00 

- Altri proventi CCIAA Bo incr.dir.ann.                              4.000,00 

TOTALE 302.699,75 

 

5) Altri contributi  

- Contributo c/impianti legge 178/2020           3,91 

- Contributo c/impianti legge 160/2019         18,97 

   TOTALE                                                                           22,88  

 

                                             

6) Contributi della Camera di Commercio                      480.000,00 

Si tratta del 22 stanziato dalla 

CCIAA di Bologna, finalizzato alla realizzazione dei progetti e delle attività 

 

B) Costi di struttura 

Ammontano a complessivi euro 705.515,27. 

 

7) Organi istituzionali                                                       

I costi relativi agli organi istituzionali ammontano ad euro 16.648,08, di cui 

compensi al collegio dei revisori per euro 15.492,00, contributi sui compensi 

euro 384,00 oltre ai loro rimborsi spese ammontanti ad euro 772,08.   

8)   Personale                                                                    

Ammontano complessivamente ad euro 626.795,60 e sono costituiti da: 
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a) Competenze al personale                      euro        422.116,86               

In questa voce, costituita dagli oneri per stipendi al personale dipendente, 

sono compresi i ratei di quattordicesima mensilità, i permessi e le ferie 

maturate e non godute . 

 

b) Oneri sociali                                           euro        130.864,90                      

Costituiti da oneri previdenziali e assistenziali comprensivi dei contributi per 

la previdenza sanitaria integrativa prevista dai CCNL di categoria, attivata 

con il Fondo Est (Confcommercio) e dei contributi sui ratei quattordicesima, 

permessi, ferie non goduti. 

c) Accantonamento al T.F.R.                      euro         73.047,45                            

Effettuato per adeguare il 

inerente i dipendenti in servizio al 31/12/2022. 

     d) Altri costi                                                     euro            766,39 

Costituiti da rimborsi spese dipendenti. 

 

9) Funzionamento                                                         

a) Prestazioni di servizi                                             euro       37.620,48 

   Relative a spese di carattere generale di seguito dettagliate: 

  -Spese assistenza legale  6.585,71 

-Contratti di manutenzione periodica 5.642,38 

-Assicurazioni 5.639,97 

-Spese postali 102,10 

-Spese bancarie                     883,69 

-Spese per assistenza fiscale 8.456,08 

-Spese per consulenza del lavoro 7.187,55 

-Spese per Servizio di Prevenzione / SPP  2.200,00 

-Visite ed esami medici dipendenti   558,00 
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-Spese per aggiorn. e formaz.pers. dipendente 295,00 

-Servizi vari 70,00 

  

 TOTALE   37.620,48 
 

 
 

b) Godimento beni di terzi                             euro         19.532,07 
 
Locazioni passive e spese condominiali addebitate da CCIAA di 

Bologna per i locali siti in Via Marco Emilio Lepido n.178. 

 

  

c) Oneri diversi di gestione                           euro              4.521,24                      

Sono qui meglio dettagliati: 

  
-Materiale di cancelleria   1.693,78 

-Materiale per infermeria  155,85 

-Tasse per bollatura libri 93,80 

-Altre imposte deducibili 1.736,00 

-Valori bollati 351,00 

-Imposta di registro   67,00 

-Sopravvenienze passive ordinarie 7,11 

-Arrotondamenti passivi 5,70 

-Irap 411,00 

 TOTALE 4.521,24 
 

 
 
 

 
 
 

10)  Ammortamenti e accantonamenti   

Ammontano a complessivi euro 397,80 e sono così dettagliati:                       

a) Immobilizzazioni immateriali                       euro               0,00  

b) Immobilizzazioni materiali                           euro           397,80                                              

c) Svalutazione crediti                                     euro               0,00                 

d) Fondi rischi e oneri                                      euro               0,00 
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C) COSTI ISTITUZIONALI 

11)  Spese per progetti ed iniziative                           

 

 

Ammontano complessivamente ad euro 236.813,36 e sono così dettagliati: 

Docenti occasionali                                                5.450,40 

Docenti con partita iva                                       115.591,18 

Spese viaggio, vitto e alloggio trasferte                      37,00 

Servizi vari commerciali                                              63,80 

Spese per certificazioni                                          1.000,00 

Spese per progetti ed iniziative                            61.872,27 

Materiali per progetti e iniziative                                124,66 

Spese sussidi tecnici e serv.complem.                      412,35 

Spese gestione sistemi informatici                         1.369,06 

Acquisizione dati commerciali                                1.490,74 

Noleggi sale attrezzate                                        40.459,90 

           Iva indetraibile per pro-rata annuale                      8.942,00 

           TOTALE                                                             236.813,36 

 

D) GESTIONE FINANZIARIA 

La gestione finanziaria 2. 

   

E) GESTIONE STRAORDINARIA 

La gestione straordinaria 2. 

  

 

 avanzo di euro 1.634,20. 

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA DATA CHIUSURA DEL 
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* * * * 

 

    *     *    *    * 

Come richiesto dalla delibera della Giunta della Regione Emilia-Romagna del 

16 maggio 2011 n. 645/2011 si precisa ulteriormente quanto segue:  

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (art. 2427 comma n. 1 n° 22-bis 
del C.C.) 

Con riferimento a quanto previsto -bis del Codice 

Civile Vi informiamo che nel corso del 22 è attività 

prevista dalla convenzione per la disciplina dei rapporti giuridico-economici 

con la C.C.I.A.A. di Bologna di cui il CTC costituisce azienda speciale. 

C.C.I.A.A. euro 90.545,74 per attività di accoglienza al pubblico, euro 

64.970,00 per i servizi digitali Spid, euro 139.452,62 per incarichi su progetti 

CCIAA ed euro 4.000,00 per attività 

annuale; mentre la stessa ci ha addebitato costi per euro 1.490,74 per diritti 

segreteria per visure ed euro 48.581,97 

Emilio Lepido n.178. 

Con la stessa 

CTC beni di proprietà della CCIAA di Bologna per euro 46.455,03 presenti 

 

 

ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE (art. 2427 
comma n. 1 n° 22-ter del C.C.) 

Comunichiamo che non esistono accordi non risultanti dallo Stato 

Patrimoniale significativi per la valutazione della situazione patrimoniale, 

 

RIPARTIZIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE 



 

      Nota integrativa al bilancio 2022  Bologna                 19/19 
 

Il valore complessivo della produz 22 è risultato di euro così 

ripartito: 

 Importi % 
Finanziamento pubblico (Regione e 
Provincie)  
 

0 0 % 

Mercato ed altri finanziamenti pubblici 
 

943.963 100,00 % 

TOTALI 943.963 100,00 % 
 

OBBLIGHI DI TRASPARENZA PREVISTI DALLA LEGGE N.124/2017 

sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e vantaggi economici ricevuti dalle 

pubbliche amministrazioni si rende noto che nel corso del 2022 

Speciale CTC ha introitato gli importi riportati nella seguente tabella: 

Ente Codice Fiscale Importo in 

Euro 

Titolo 

 

CCIAA di 

Bologna 

 

 

80013970373 

 

 

480.000,00 

Contributo ordinario 

2021 (art.65 c.3 e 

72 c.6 Dpr 

254/2005) 

   

CONCLUSIONI 

22 del CTC, azienda speciale della Camera di 

Commercio di Bologna, si chiude con un avanzo di euro 1.634,20. Come 

 66, comma 2, del Dpr 254/2005 c

bilancio  

 

 
                                                                       Il Presidente  
                                                                    (Donatella Bellini) 
                                     Firmato                    



VERBALE N.  2 - RIUNIONE DEL  28 marzo  2023 

 

 

RELAZIONE DEL  

   

DELLA CC.I.AA. DI BOLOGNA 

 

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2022 

 

 

 L'anno 2023, il giorno 28 del mese di marzo alle ore 14.30, in videocomunicazione, si sono 
riuniti i revisori Silvia Quatela (presidente), Giuseppina Belardi (componente), Piero Fabiani 
(componente), alla presenza di Francesco Mazzanti e Laura Ginelli, ai fini degli adempimenti 
previsti dall'art. 73, comma 4, lett. d), del D.P.R. n. 254/2005 in ordine al bilancio di esercizio 
chiuso al 31.12.2022. 
  
PREMESSA 

 
Il Collegio rileva che il progetto di bilancio consuntivo nella sua stesura definitiva, ancorché 

privo dei relativi documenti di verifica, è stato trasmesso al Collegio medesimo in data 27 marzo 
2023, in previsione già fissata per il 3  
aprile 2023 e avente quale ordine del giorno, tra l'altro, stesso. 

  
 

speciale. 
 
 

22 

 
*   *   * 

 Il bilancio presentato, corredato della Relazione sulla gestione, è stato redatto sulla base del 
Regolamento per la 

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio e del
seguenti del c.c. È comprensivo dei seguenti documenti: 
 

 ato I del D.P.R. sopra richiamato; 
  
 ; 
 . 

 È stato, inoltre, redatto ed allegato al bilancio un prospetto contenente il maggior dettaglio 
22  

   
 
 
 
 
 
 
 



Il documento contabile presentato evidenzia le seguenti risultanze riepilogative: 
 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 
VALORI AL 31/12/2021 

   

VALORI AL 31/12/2022 

 

IMMOBILIZZAZIONI  1.388,88   991,08 

   3.347,20 

CREDITI DI FUNZIONAMENTO 743.493,23   641.908,47 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 81.979,03   168.622,19 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 190,68   190,68 

TOTALE ATTIVO 827.051,82   815.059,62 

CONT  61.011,59   46.455,03 

TOTALE GENERALE 888.063,41   861.514,65 

PASSIVO 

 

  

 

PATRIMONIO NETTO 82.181,16   31.634,20 
TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO 445.419,33   437.010,47 

DEBITI DI FUNZIONAMENTO 288.341,34   338.853,83 

FONDI RISCHI E ONERI 11.025,99   7.500,00 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 84,00   61,12 
 

TOTALE PASSIVO E  

PATRIMONIO NETTO 827.051,82   815.059,62 

 
 61.011,59   46.455,03 

 

TOTALE PASSIVO E  

PATRIMONIO NETTO 888.063,41   861.514,65 

 
 

CONTO ECONOMICO 

  
VALORI AL 31/12/2021   VALORI AL 31/12/2022 

A) RICAVI ORDINARI 971.502,39   943.962,83 
B) COSTI DI STRUTTURA 733.637,83   705.515,27 
C) COSTI ISTITUZIONALI 185.683,40   236.813,36 
Totale gestione corrente (A-B-C) 52.181,16   1.634,20 
D) GESTIONE FINANZIARIA 0,00   0,00 
E) GESTIONE STRAORDINARIA 0,00   0,00 
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 

DOPO LE IMPOSTE 52.181,16   1.634,20 

 



STATO PATRIMONIALE  
 

ne nella seconda colonna i valori derivanti dalle risultanze 
contabili al 31/12/2022.  

 
- ATTIVITÀ 

 
Le immobilizzazioni riguardano software, licenze, impianti allarme, acquisto di attrezzature 

non informatiche e costruzioni leggere per un totale di 991,08. 
Il suddetto importo è al netto degli ammortamenti per 397,80 per quota immobilizzazioni 

materiali.  
Con riferimento alla convenzione del 12 luglio 2016 tra CTC e CCIAA di Bologna sono stati 

affidati, in beni di proprietà della CCIAA di Bologna per euro 46.455,03, 
esposti  

 
 consiste in: 

 
Rimanenze (Servizi in corso d'esecuzione), date dai costi sostenuti per corsi di formazione il 

cui completamento è avvenuto nei primi mesi del 2023 ammontano ad  3.347,20. 
Di seguito si espone il dettaglio relativo a fatture ricevute e pagate nel 2022: 

Importo Fattura / Notula Data Fattura

ENGLISH FOR BUSINESS SRL UNIPERSONALE 1.350,00 96 01/12/2022

FRANCESCA PEPE 362,00 10 30/09/2022

FRANCESCA PEPE 362,00 11 22/11/2022

VALENTINA BORGHI MAZZA 249,60 41 08/11/2022

VALENTINA BORGHI MAZZA 249,60 44 28/11/2022

IGNAZIO TERLIZZI 774,00 3 24/11/2022

Totale 3.347,20 

4010302 
Riman. finali 
serv. in corso 
su ordinaz

Rimanenze finali servizi in corso su ordinazione

FATTURE FORNITORI 2022 TERMINE CORSI RIF. 2023

 
 

I crediti di funzionamento 641.908,47 641.126,47 esigibili 
 (99,88 % del totale). Di questi 113.475,40 sono crediti verso clienti al 

32.472,89.  
Il fondo svalutazione crediti, istituito al fine di rapportare il valore dei crediti al loro 

presumibile valore di realizzo non è stato movimentato nel corso d  
 
Le disponibilità liquide 168.622,19 risultano costituite da: 

 168.622,19 come da estratto conto alla 
data del 31/12/2022 

 la cassa contanti per minute spese, come risulta dalle relative scritture contabili, al 
31/12/2022 è pari a 0. 

 
 



Ratei e risconti attivi 
Ammontano complessivamente ad euro 190,68, e si tratta esclusivamente di risconti attivi. 
Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Risconti attivi 190,68 190,68 0 

TOTALE  190,68 190,68 0 

 
Nella posta sono comprese le quote per polizze di assicurazione di competenza del successivo 
esercizio. 

 
- PASSIVITÀ 
 

Il Patrimonio netto risulta attivo 31.634,20, derivante dalla somma tra l'importo 
del d'esercizio 2022 - 1.634,20 - 
pat  

Tale fondo è stato costituito con delibera del CdA in data 19/12/2011 al fine di conservare 

di formazione (Riferimento Delibera di Giunta Regione Emilia Romagna n.645/2011). 

  
Il trattamento di fine rapporto 437.010,47. Il totale è comprensivo 

2022 al netto delle erogazioni a seguito della dimissione di n. 1 dipendente e 
di n.2 anticipazioni erogate  

 

Descrizione Valore iniziale  Accantonamenti  Utilizzi Valore finale 
 
Fondo T.F.R. 445.419 73.047 81.456 437.010 

TOTALE  445.419   437.010 

 

Tra i debiti di funzionamento 
81.062,93.  

Il fondo rischi ed oneri, pari ad 7.500,00 è stato istituito come accantonamento per le 
spese legali del  (sentenza del 06/12/2021). 

 Ratei e Risconti Passivi 

Ammontano complessivamente ad euro 61,12, 
38,24 oltre, comunque entro 5 anni, e sono esclusivamente risconti passivi pluriennali rilevati per le 
quote di competenza futura del contributo in conto impianti di cui alla legge 160/2019 e alla legge 

 posta ha avuto la seguente movimentazione.   

 

Descrizione Valore iniziale  Valore finale  Variazione  
 
Risconti pluriennali 84 61 -23 

TOTALE  84 61 -23 

 
 
 



CONTO ECONOMICO  
 

Per quanto riguarda il conto economico, lo stesso è stato redatto in conformità 
al D.P.R. n. 254/2005. Nel prospetto risulta evidenziato anno 
2021). Il bilancio 2022 si è chiuso con un avanzo di esercizio 1.634,20. Nel dettaglio: 
 
            RICAVI 
 

463.962,83 (All. H  punti 1, 2, 
3, 4 e 5 480.000,00 (All. H  punto 6). 

 

 
Valore al 31.12.2022 % sul totale 

A) RICAVI ORDINARI 
  Proventi da servizi   17,08% 

Altri proventi   32,07% 

Altri contributi   0,00% 

Contributo della Camera di Commercio               480.000,00  50,85% 

TOTALE (A)   100% 
Si osserva che i proventi da servizi incidono per il 17,08 % sul totale dei ricavi, gli altri 

proventi per il 32,07 % e il contributo della Camera di Commercio per il 50,85 %. 
  

 COSTI 
 

 I costi esposti sono costituiti dai Costi di struttura e dai Costi istituzionali per complessivi  
942.328,63. 

Tra i Costi di struttura, diminuiti rispetto al 2021 di circa il 4%, sono esposti i seguenti costi: 
626.795,60; locazione 19.532,07; prestazioni di servizi 37.620,48; 

4.521,24; organi istituzionali (Collegio dei Revisori) 16.648,08 
e 397,80. 

I costi del personale si riferiscono n.14 dipendenti fino al 29 dicembre 2022. Dal 30 
dicembre 2022 il CTC ha in organico n. 13 dipendenti. 

 Il Totale complessivo comprende gli importi relativi agli stipendi, ai contributi, agli oneri 
sociali e assistenziali e comprendono altresì le erogazioni previste dal contratto integrativo 
aziendale (indennità di mensa e welfare aziendale). 

In riferimento al costo del personale, si specifica che vi è compreso il rimborso spese di euro 
4,00 previsto per le giornate di smart-working, Accordo sul lavoro agile sottoscritto in 
data 6.12.2021. In proposito il Collegio osserva che dal resoconto fornito dalla Dott.ssa Ginelli si 
evidenzia un risparmio di spesa, rispetto al costo che si sarebbe evidenziato, 
buoni pasto da euro 7,00 per le corrispondenti giornate lavorative in presenza. Tali costi sono 

 
Gli Oneri diversi di gestione p

registro e i costi IRAP e IRES. 
 Si riportano di seguito le tabelle dalle quali si rilevano le variazioni ri
precedente: 
 
 
 
 



TOTALE B COSTI DI 

STRUTTURA 

Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

733.637,83 705.515,27 -28.122,56 

 

TOTALE C  

COSTI ISTITUZIONALI 
Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Variazioni 

Totale 185.683,4           236.813,36 
 

+ 51.129,96 

 

 
 

*    *    * 
 

 
Il Bilancio 2022 si chiude con un 1.634,20, costituito dalla 

differenza tra la somma del totale dei ricavi (  943.962,83)  
942.328,63). 

 
 
 
 

 
 

Indicatori economici 
 

Autonomia finanziaria 
2021 2022 

Diff. 
 

capacità di reperire fondi di finanziamento 
indipendenti dai contributi versati dalla 
CCIAA    
Ricavi propri/Totale entrate 50,59% 49,15   -1,44 
2021=491.502,39/971.502,39 
2022=463.962,83/943.962,83   

 

  

Autonomia strutturale 2021 2022 Diff. 
Capacità di coprire con risorse proprie i costi 
di struttura    
ricavi propri/Costi di struttura 67,00% 65,76% -1,24 
2021=491.502,39/733.637,83 
2022=463.962,83/705.515,27   

 

  
Grado di focalizzazione 2021 2022 Diff. 

Capacità di impiego risorse economiche per 
attività istituzionali    
costi istituzionali/Totale costi 20,20% 25,13  +4,93 
2021=185.683,40/919.321,23 
2022=236.813,36/942.328,63   

 

 



22  proprie, circa il 
66% della copertura dei costi strutturali. 

Al riguardo, si ricorda che il D.P.R. n. 254/2005 re Le aziende 
 

co  
In tale calcolo non si è considerato che ai sensi della Circolare del Ministero dello Sviluppo 

Economico n. 3612/C/2007 parte di costi di struttura potrebbero essere direttamente attribuiti alla 
à istituzionale coprendo completamente i costi di struttura. 

 
dei debiti commerciali 22 si attesta a 

-23,53; tale indice evidenzia che l'Azienda procede al pagamento delle fatture relative a transazioni 
commerciali mediamente prima della scadenza delle stesse.  

 
CONCLUSIONI 

  
Il documento di bilancio presentato, al termine del riscontro a campione degli elementi probatori 

e, risulta essere stato redatto nel suo 
complesso con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

22.  
  

Il Collegio dà atto, altresì, che i criteri di valutazione adottati, per quanto accertato, sono 
conformi alle norme regolamentari speciali e alle disposizioni del codice civile per quanto 
compatibili. 
  

Il Collegio, dalle risultanze dei controlli effettuati, attesta pertanto: 
 ività e passività e la loro corretta esposizione in bilancio, nonché 

 
 la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione;   
  nei prospetti di bilancio e nei relativi 

allegati; 
 la corretta applicazione delle norme di amministrazione e contabilità e di quelle fiscali; 
 che la nota integrativa contiene le indicazioni ritenute necessarie per il completamento 

 
 che nella redazione del bilancio è stato rispettato il principio della continuità dei criteri di 

 
 
Tenuto conto di quanto sopra esposto, con le osservazioni formulate, il Collegio a conclusione 

 esprime il proprio 
 

PARERE FAVOREVOLE 
 
all'approvazione del bilancio di esercizio 2022. 
Bologna, 28 marzo 2023 
 
IL COLLEGIO DEI REVISORI 

 

Silvia Quatela  (Presidente)     ____Firmato  

Giuseppina Belardi (Componente)   ____Firmato 

Piero Fabiani (Componente)    ____Firmato      



VERBALE N.  3/2023 del 28 marzo 2023 

 

   

DELLA CC.I.AA. DI BOLOGNA 

 
In data 28 marzo 2023  in videocomunicazione, si sono riuniti i sottoscritti Revisori: Silvia Quatela, 
Giuseppina Belardi, Piero Fabiani, Sindaci effettivi, al fine degli adempimenti connessi alla D.G.R.198/2013 
Regione Emilia Romagna 

 
Il Collegio procede alla rilevazione dei seguenti indicatori. 
 
Indicatori Finanziari Bilancio 31.12.2022 
 
1. Indice di Disponibilità Corrente 
 
[813.877,00 (Totale attivo circolante)  782,00 (Crediti scadenza > 12 mesi) + 191,00 (Ratei/risconti attivi)] 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   = 2,40 
[338.854,00 (Totale debiti) - 0,00 (Debiti scadenza > 12 mesi) + 61,00 (Ratei/risconti passivi)] 
 
Valore soglia: >=1 
 

 
2. Durata media dei crediti 
 
[641.126,001  (Crediti scadenza < 12 mesi) + 3.347,00 (Rimanenze)  40.800,00 (Debiti, acconti)] * 365 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- = 233,42 
[943.964,00 (Valore della produzione)] 
 
Valore soglia:<=200 
 

 

3. Durata media dei debiti 
 
[338.854,00 (Debiti scadenza < 12 mesi)  40.800,00 (Debiti finanziari e acconti)] * 365 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- = 115,50 
[941.919,00 (Costo della produzione)] 
 
Valore soglia <=200 
 

 
4. Incidenza degli Oneri Finanziari 
 
[0,0 (Oneri finanziari) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- = 0,00% 
[943.964,00 (Valore della produzione)] 
 
Valore soglia: <=3% 

 
IL COLLEGIO DEI REVISORI 

 
Silvia Quatela  (Presidente)     Firmato 
Giuseppina Belardi (Componente)   Firmato 
Piero Fabiani (Componente)    Firmato       

                                                 
1 Fa parte dei crediti scadenza < 12 mesi il Contributo della Camera di Commercio di 480.000 euro, tale importo 
(credito verso CCIAA in conto esercizio) con rif al DPR 254/2005 viene erogato sulla base sulla  
base  delle esigenze di liquidità dell'azienda. 



 
 

CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO 
AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 

 
VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AM
CTC CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO, AZIENDA SPECIALE DELLA CCIAA DI 
BOLOGNA, SVOLTASI IN DATA  3 aprile 2023 
 
Sono presenti secondo quanto previsto   

 Donatella Bellini, Presidente del CTC    
 Gianluca Giordani, Consigliere    
 Massimo Zucchini, Consigliere     

Silvia Quatela  Presidente del Collegio dei revisori dei Conti 
Dott.ssa Giuseppina Belardi  Revisore dei Conti 
Piero Fabiani - Revisore dei Conti  

  
 

 Svolge la funzione di segretario, il Direttore del CTC, Laura Ginelli 
  
 Constatata la presenza del numero legale dei componenti del Consiglio di 

 

 
******************** 

OMISSIS 

 
 

2) Approvazione della Relazione e del Bilancio Consuntivo 2022 
 

 

Il Presidente presenta al Consiglio il Bilancio consuntivo 2022. 
Il CTC, ha realizzato i progetti e le attività formative e raggiunto gli obiettivi contenuti 
nella Relazione Previsionale e programmatica e considerati strategici dalla Camera di 
Commercio di Bologna e chiude con un avanzo di gestione di euro 1634,20.  

 
OMISSIS 

 

il Bilancio consuntivo 2022 

 
Sia il Bilancio Consuntivo corredato della Relazione illustrativa e della Nota 
integrativa che la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti  si allegano al presente 

verbale e  verranno inviati alla Camera di Commercio che provvederà ai conseguenti 

254/2005    

 
 
 

Il Presidente 

         Dott.ssa Donatella Bellini 

                           Firmato 

 

IL SEGRETARIO GENERALE VICARIO IL PRESIDENTE

Giuseppe Iannaccone Valerio Veronesi


