Allegato A1 alla delibera di Giunta

2| Rrobabilita Impatto do d
edd o WAY :{F WA A) AcQ one e ge one del personale ado d o) 32(56.\3“9 (se'?re 0
o s d eMNa d eMNa d
O X tendina) tendina) etico
PROCESSO A.1 Reclut > di per e P RES'PONSABILE
A A . S, di processo CASELLI Basso Basso
indeterminato, determinato e progressioni verticali
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: I'attivita
svolta nel primo semestre 2025 é consistita nel dare
applicazione al piano dei fabbisogni di personale
mediante progressione verticale di n. 2 unita da
istruttore a funzionario, & poi stato bandito un
concorso per disabili tuttora in corso
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal mentia | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menl a dal menu a d
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) etico
(selezionare dal e
menu a tendina) ple de
ello d
RA.22 Individuazione di fabbisogni m) pilotamento delle Creare un contesto MOL1 - trasparenza o] B. misure di trasparenza
quantitativamente e qualitativamente non |procedure sfavorevole alla corruzione 31122025 Basso Basso Basso
coerenti con |a mission dell'ente
- - -- MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni U 1. altre misure
periodiche tra dirigenti competenti in settori (organizzative, di
diversi per finalita di aggiornamento segnalazione e protezione,
sull’attivita dell’amministrazione, di regolazione relazioni 31122025 Basso Basso Basso
circolazione delle informazioni e confronto con lobbies, etc.)
sulle soluzioni gestionali
RA.01 inserimento nel bando di m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che [MO2 - codice di comportamento dell'ente [0} C. misure di definizione e
criteri/clausole deputate a favorire soggetti |procedure si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31122025 Basso Basso Basso
predeterminati corruzione standard di
comnartamanto
- - - MOL1 - trasparenza (0] B. misure di trasparenza 31122025 Basso Basso Basso
RA.14 mancata o insufficiente verifica della |l) carenza di controlli Ridurre le opportunita che [MUS - Previsione della presenza di piu u A. misure di controllo
completezza della documentazione si manifestino casi di funzionari in occasione dello svolgimento di
presentata corruzione procedure o procedimenti “sensibili”, anche
se la responsabilita del procedimento o del 31122025 -
processo & affidata ad un unico dirigente
- - -- MGO2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025 .
semplificazione
- - - MO11 - formazione del personale [0} F. misure di formazione 3112 2025 -
- - -- MUL - Intensificazione dei controlli a u A. misure di controllo
campione sulle dichiarazioni sostitutive di 31122025 -
certificazione e di atto notorio rese dai
dinendenti o dacli utenti
- - -- MGOS3 - Accesso telematico a dati, G B. misure di trasparenza 3112 2025 -
documenti e procedimenti

iNo

1ZVLINIVA



RA.02 nomina pilotata dei componenti m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che |MO4 - astensione in caso di conflitto di o 1. altre misure
della commissione di valutazione procedure si manifestino casi di interesse (organizzative, di
corruzione segnalazione e protezione, 31122025
di regolazione relazioni
canlabhhine akcs )\
- - - MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza 3112 2025
RA.16 valutazioni della commissione volte [n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che [MO4 - astensione in caso di conflitto di o H. misure di disciplina del
a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 31122025
corruzione

Grado di
rischio /
Giudizio

cindbnkina

(sel -' 0

datmeny
tendina)

>

Grado di rischio

RESPONSABILE
di processo

A.2 Progressioni economiche di carriera CASELLI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Sezione

NON compilata in quanto sottoprocesso non attivato
nel corso del I semestre 2025

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a Giudizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) cintaticn
RA.22 Individuazione di fabbisogni m) pilotamento delle Creare un contesto MOL1 - trasparenza (0] B. misure di trasparenza
quantitativamente e qualitativamente non |procedure sfavorevole alla corruzione 31122025
coerenti con la mission dell'ente
- - -- MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni u 1. altre misure
periodiche tra dirigenti competenti in settori (organizzative, di
diversi per finalita di aggiornamento segnalazione e protezione,
sull’attivita dell’amministrazione, di regolazione relazioni 3112 2025
circolazione delle informazioni e confronto con lobbies, etc.)
sulle soluzioni gestionali
RA.01 inserimento nel bando di m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che [MO11 - formazione del personale o F. misure di formazione
criteri/clausole deputate a favorire soggetti [procedure si manifestino casi di 31122025
nredeterminati corruzione
- - -- MUS - Previsione della presenza di pil u A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche
se la responsabilita del procedimento o del 31122025
processo & affidata ad un unico dirigente
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi u E. misure di 3112 2025
semplificazione
RA.17 motivazione incongrua del n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che [MO11 - formazione del personale o F. misure di formazione
provvedimento della discrezionalita si manifestino casi di 31122025
corruzione
- - -- MUS - Previsione della presenza di pil u A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025
se la responsabilita del procedimento o del
processo & affidata ad un unico dirigente




obabilita Impatto, do
ado d s (sel®gjorfare (sel@gjorfare
dp¥ment dg¥ment d
tendina) tendina)
PROCESSO RESPONSABILE
A.3 Conferimento di incarichi di collaborazione SUPrecesss CASELLI -
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Sezione
NON compilata in quanto sottoprocesso non attivato
nel corso del | semestre 2025
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a d
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) -
RA.22 Individuazione di fabbisogni m) pilotamento delle Creare un contesto MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza
quantitativamente e qualitativamente non |procedure sfavorevole alla corruzione 31122025 -
coerenti con |a mission dell'ente
RA.01 inserimento nel bando di m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente o C. misure di definizione e
criteri/clausole deputate a favorire soggetti |procedure si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31122025 .
predeterminati corruzione standard di
comnartamanta
- - -- MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza 31122025 -
- - -- MGU4 - Formazione del personale sul G F. misure di formazione 31122025 .
codice di comportamento
RA.14 mancata o insufficiente verifica della |o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente (0] C. misure di definizione e
completezza della documentazione svolgimento dell'attivita e di  |si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31122025 -
presentata controlli corruzione standard di
comnartamentao
- - -- MU13 - Regolazione dell’esercizio della U |. altre misure
discrezionalita nei procedimenti (organizzative, di
amministrativi e nei processi di attivita, segnalazione e protezione, 31122025 -
mediante circolari o direttive interne di regolazione relazioni
can lahhiac _aote )
- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 31122025 .
semplificazione
- - -- MGU4 - Formazione del personale sul G F. misure di formazione 31122025 .
codice di comportamento
RA.21 improprio ricorso a risorse umane p) atti illeciti Ridurre le opportunita che [MO14 - provvedimenti disciplinari o I. altre misure
esterne si manifestino casi di (organizzative, di
corruzione segnalazione e protezione, 31122025 -
di regolazione relazioni
can lahhine ate )
- - -- MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti u A. misure di controllo
di vigilanza di competenza
dell’amministrazione ad almeno due 31122025 -
dipendenti abbinati secondo rotazione
cacuiala
- - -- MOL1 - trasparenza o B. misure di trasparenza

31122025




A.4 Contratti di somministrazione lavoro

RESPONSABILE
di processo

CASELLI

Grado di rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Sezione

NON compilata in quanto sottoprocesso non attivato

nel corso del | semestre 2025

Grado di
rischio /
Giudizio
sintetico
(valutazione

ronmnlacciva dal

Impatto

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a Giudizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) sintetico
(selezionare dal (valutazione
RA.22 Individuazione di fabbisogni m) pilotamento delle Creare un contesto MOL1 - trasparenza o] B. misure di trasparenza
quantitativamente e qualitativamente non |procedure sfavorevole alla corruzione 31122025
coerenti con la mission dell'ente
- - -- MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni U 1. altre misure
periodiche tra dirigenti competenti in settori (organizzative, di
diversi per finalita di aggiornamento segnalazione e protezione,
sull’attivita dell’amministrazione, di regolazione relazioni 31122025
circolazione delle informazioni e confronto con lobbies, etc.)
sulle soluzioni gestionali
- - Ridurre le opportunita che [MO2 - codice di comportamento dell'ente [0} C. misure di definizione e
si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31122025
corruzione standard di
comnartamanta
- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025
semplificazione
- - -- MO4 - astensione in caso di conflitto di o H. misure di disciplina del 31122025
interesse conflitto di interessi
RA.01 inserimento nel bando di m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza
criteri/clausole deputate a favorire soggetti |procedure si manifestino casi di 3112 2025

predeterminati

corruzione




robabilit3 Impatto do
(sWleziongfe (sdleziongfe
ado d s dal Ua dal VE] d
tondidg) toNdidg) :
PROCESSO A.5 Attivazione di distacchi/comandi di personale RE::::?:::: ; CASELLI B
(in uscita)
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Sezione
NON compilata in quanto sottoprocesso non attivato
nel corso del | semestre 2025, una dipendente risultava
gia in comando dal dicembre 2024
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a d
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal -
RA.19 mancato rispetto dell'ordine o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MO11 - formazione del personale (o} F. misure di formazione
cronologico delle istanze svolgimento dell'attivita e di  [si manifestino casi di 31122025 -
controlli corruzione
RA.17 motivazione incongrua del n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che [MO4 - astensione in caso di conflitto di o H. misure di disciplina del
provvedimento della discrezionalita si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 31122025 -
corruzione
RA.15 mancata o insufficiente verifica della [o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO4 - astensione in caso di conflitto di o H. misure di disciplina del
conflitto di interessi 31122025 -

coerenza della documentazione presentata

svolgimento dell'attivita e di
controlli

si manifestino casi di

corruzione

interesse




Grado di
rischio /
Giudizio
sintetico
(valutazione

romnlocciva dal

Grado di rischio

RESPONSABILE
di processo

A.6 Attivazione di procedure di mobilita in entrata CASELLI Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: bandita
mobilita in entrata riservata a disabili e categorie
protette in applicazione della normativa. Nessuna unita

individuata

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a Giudizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) sintetico
(selezionare dal (valutazione
RA.22 Individuazione di fabbisogni m) pilotamento delle Creare un contesto MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
quantitativamente e qualitativamente non |procedure sfavorevole alla corruzione 31122025
coerenti con la mission dell'ente
- - -- MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni U 1. altre misure
periodiche tra dirigenti competenti in settori (organizzative, di
diversi per finalita di aggiornamento segnalazione e protezione,
sull’attivita dell’amministrazione, di regolazione relazioni 31122025
circolazione delle informazioni e confronto con lobbies, etc.)
sulle soluzioni gestionali
RA.01 inserimento nel bando di m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che [MO1 - trasparenza [0} B. misure di trasparenza
criteri/clausole deputate a favorire soggetti [procedure si manifestino casi di 31122025
oredeterminati corruzione
RA.16 valutazioni della commissione volte [n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che [MO4 - astensione in caso di conflitto di o H. misure di disciplina del
a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 31122025
corruzione
RA.15 mancata o insufficiente verifica della |o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO11 - formazione del personale [0} F. misure di formazione
coerenza della documentazione presentata |svolgimento dell'attivita e di ~ |si manifestino casi di 31122025
controlli corruzione
- - -- MGO2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025




robabilit3 Impatto do d
(shleziongfe (sdleziongfe 0
ado d s dal Ua dal Ua dizio
tondidg) toNdidg) :
azio
PROCESSO | A.7 Attribuzione assenze retribuite soggette ad RESPONSABILE
autorizzazione oppure a presentazione di di processo CASELLI Basso Basso
documentazione
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Le misure
attuate sono idonee a ridurre il rischio e I'impatto
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal mentia | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menl a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) e
(selezionare dal e
RA.14 mancata o insufficiente verifica della (i) carenze di natura Ridurre le opportunita che |MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei o A. misure di controllo
completezza della documentazione organizzativa (es. eccessivi si manifestino casi di controlli sulle dichiarazioni
presentata carichi di lavoro, scarsita di corruzione 31122025 Basso Basso Basso
personale, scarsa condivisione
dal lavunra _ate )
RA.15 mancata o insufficiente verifica della i) carenze di natura Creare un contesto MU?2 - Razionalizzazione organizzativa dei u A. misure di controllo
coerenza della documentazione presentata |organizzativa (es. eccessivi sfavorevole alla corruzione |controlli sulle dichiarazioni
carichi di lavoro, scarsita di 31122025 Basso Basso Basso
personale, scarsa condivisione
dal lavunra _ate )
RA.17 motivazione incongrua del o) elusione delle procedure di [Aumentare la capacita di |MO11 - formazione del personale o F. misure di formazione
31122025 Basso Basso Basso

provvedimento

svolgimento dell'attivita e di
controlli

scoprire casi di corruzione




robabilit3

Impatto do d
(shleziongfe (sdleziongfe 0
dal Ua dal VE] dizio
ado d 0}
tondidg) toNdidg) :
azio
PROCESSO RESPONSABILE
A.8 Corresp q i ai dipend : di processo CASELLI Y Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Le misure
attuate sono idonee a ridurre il rischio e I'impatto
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal i
RA.14 mancata o insufficiente verifica della i) carenze di natura Ridurre le opportunita che [MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei U A. misure di controllo
completezza della documentazione organizzativa (es. eccessivi si manifestino casi di controlli sulle dichiarazioni
presentata carichi di lavoro, scarsita di corruzione 31122025 Basso Basso Basso
personale, scarsa condivisione
dal laviara atc )
RA.15 mancata o insufficiente verifica della |I) carenza di controlli Creare un contesto MU?2 - Razionalizzazione organizzativa dei u A. misure di controllo
coerenza della documentazione presentata sfavorevole alla corruzione |controlli sulle dichiarazioni 31122025 Basso Basso Basso
- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi o 1. altre misure
(organizzative, di
31122025 Basso Basso Basso

segnalazione e protezione,
di regolazione relazioni

con labhine ate )




robabilit3

Impatto do d
(shleziongfe (sdleziongfe 0
dal Ua dal VE] dizio
ado d 0}
tondidg) toNdidg) :
azio
. . o e g e PP RESPONSABILE
PROCESSO A.9 Sistemazione dati ai fini pensionistici di
N L | processo CASELLI Basso Basso
sull'applicativo INPS PASSWEB
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Le misure
attuate sono idonee a ridurre il rischio e I'impatto
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal i
RA.15 mancata o insufficiente verifica della i) carenze di natura Ridurre le opportunita che [MO11 - formazione del personale [0} F. misure di formazione
coerenza della documentazione presentata |organizzativa (es. eccessivi si manifestino casi di
carichi di lavoro, scarsita di corruzione 31122025 Basso Basso Basso
personale, scarsa condivisione
dal laviara atc )
- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi o 1. altre misure
(organizzative, di
segnalazione e protezione, 31122025 Basso Basso Basso

di regolazione relazioni
con lobbies, etc.)




robabilit3 Impatto do d
(shleziongfe (sdleziongfe 0
dal Ua dal VE] dizio
aao d o)
tondidg) toNdidg) -
azio
U. Diritti di ia, tarife, A
PROCESSO S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (processo (LRI
. R di processo CASELLI Basso Basso
trasversale agli uffici)
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Le misure
attuate sono idonee a ridurre il rischio e I'impatto
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) tendina) I'attuazione delle (se differente dal responsabile dal menti a dal ment a
(selezionare dal menu Misure di processo) . .
—— tendina) tendina) o
azio
- i) carenze di natura organizzativa |Creare un contesto MOL1 - trasparenza [e] B. misure di trasparenza
(es. eccessivi carichi di lavoro, sfavorevole alla corruzione
scarsita di personale, scarsa 31122025 B Beem Basso
condivisione del lavoro, etc.)
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi [0} A. misure di controllo 31122025 Basso Basso Basso




2| \Probabilit3 Impatto do d
g (s&lezionafe (s®eziongfe 0
eda 0 AREA B B o) 3 oubb ado d 0 g dal meht a dal Meht a dizio
2 hdin: ndi e
_z ‘
(=} “
P ione fabbisogr RESPONSABILE
PROCESSO B.01 Progr del gno ol processe BARALDI edio Medio
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: con
riferimento al processo " Programmazione del
fabbisogno", il grado di rischio risulta medio poiche'
considerati i rischi individuati ( definizione di un
fabbisogno non rispondente ai criteri di
efficienza/efficacia/economicita dell'azione
amministrativa ),si tratta di un processo complesso
che coinvolge fino a 5 amministrazioni e comporta
vantaggi a soggetti esterni ( es.affidamenti di
appalti).La Camera adotta opportunamente misure
di trasparenza e controllo nelle varie fasi del
processo analizzato. Seppur alla luce delle misure
attuate si ritiene il rischio medio.
[.]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal ment a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menl a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) e
(selezionare dal - 5
RB.11 definizione di un fabbisogno non n) uso improprio o distorto Creare un contesto MO1 - trasparenza e} B. misure di trasparenza
rispondente a criteri di della discrezionalita sfavorevole alla corruzione 31122025 Basso Medio Medio
efficienza/efficacia/economicita
dell'azinne amminictrativa
- - - MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni U 1. altre misure
periodiche tra dirigenti competenti in settori (organizzative, di
diversi per finalita di aggiornamento segnalazione e protezione,
sull’attivita dell’amministrazione, di regolazione relazioni 31122025 -
circolazione delle informazioni e confronto con lobbies, etc.)
sulle soluzioni gestionali
- - - MGU 16 - Formalizzazione dell'avvenuto G 1. altre misure
coinvolgimento delle strutture richiedenti (organizzative, di
nella fase di programmazione degli segnalazione e protezione, 31122025 -
approvvigionamenti di regolazione relazioni
con lobbies, etc.)

INOIZVLNTVA
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PROCESSO B.02 Progettazione della strategia di acquisto RE:_PONSABILE BARALDI T Medio
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Considerando il processo " Progettazione della
strategia di acquisto", il rischio risulta medio poiche'
considerati i rischi individuati ( prescrizioni del bando
e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare
determinati concorrenti ) ,si tratta di un processo
complesso nel quale sono presenti interessi
economici ma il processo & parzialmente vincolato
dalla legge e da atti amministrativi. La Camera
adotta misure di trasparenza e controllo nelle fasi
del processo analizzato. Alla luce delle misure
adottate il rischio risulta basso
[.]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto dod
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal z s
RB.37 prescrizioni del bando e delle m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente e} C. misure di definizione e
clausole contrattuali finalizzate ad procedure si manifestino casi di promozione dell’etica e di . N
- . . . 31122025 Basso Medio Medio
agevolare determinati concorrenti corruzione standard di
comportamento
- - - MUS - Previsione della presenza di pit U A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche
se la responsabilita del procedimento o del 31122025 -
processo ¢ affidata ad un unico dirigente
— - - MO1 - trasparenza o] B. misure di trasparenza 31122025 -
- - - MGU19 - Obbligo di motivazione nella G B. misure di trasparenza
determina a contrarre in ordine alla scelta
della procedura, del sistema di affidamento, 31122025 -
della tipologia contrattuale




robabilit3 Impatto do d
(sdleziongfe (sWleziongfe 0
i a dal VE] dal Ua dizio
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PROCESSO B.03 Selezione del contraente RE:_PONSABILE BARALDI T Medio
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Con
riferimento al "Processo di selezione del
contraente", il grado di rischio risulta medio poiche'
considerati i rischi individuati(definire requisiti di
accesso alla gara e in particolare , dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un'impresa ), si tratta di un processo complesso , nel
quale sono presenti interessi economici con
considerevoli vantaggi a soggetti esterni ( es
affidamenti appalti).La Camera adotta
opportunatamente misure di trasparenza e controllo
nelle varie fasi del processo.Seppur alla luce delle
misure attuate si ritiene il rischio medio.
[..]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal ment a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menl a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) e
(selezionare dal - 5
RB.02 definizione dei requisiti di accesso m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza e} B. misure di trasparenza
alla gara e, in particolare, dei requisiti procedure si manifestino casi di
tecnico-economici dei concorrenti al fine di corruzione
favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi 31122025 Basso Medio Medio
che stabiliscono requisiti di qualificazione)
- - - MUS - Previsione della presenza di pil U A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 -

se la responsabilita del procedimento o del
processo ¢ affidata ad un unico dirigente




robabilit3 Impatto do d
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PROCESSO B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del RE;PONSABILE BARALDI T Medio
contratto i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Considerando il " Processo di verifica
dell'aggiudicazione e stipula contratto", il grado di
rischio risulta medio poiche' considerati i rischi
individuati(formulazione di requisiti di
aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente
definiti ,assenza di adeguati livelli di trasparenza) si
tratta di un processo complesso, nel quale sono
presenti interessi economici e comporta vantaggi a
soggetti esterni ( affidamenti appalti). La Camera
opportunamente adotta misure di trasparenza e di
controllo nelle varie fasi del processo .Seppur alla
luce delle misure adottate il rischio risulta medio.
[..]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal ment a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menl a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) e
(selezionare dal - 5
RB.08 formulazione di requisiti di b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente e} C. misure di definizione e
aggiudicazione non adeguatamente e si manifestino casi di promozione dell’etica e di . .
chiaramente definiti corruzione standard di 31122025 EERD Wi Medio
comportamento
- - - MO12 - patti di integrita e} C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 31122025 .
standard di
comnartamantn
- - - MUS - Previsione della presenza di pit U A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 -
se la responsabilita del procedimento o del
processo é affidata ad un unico dirigente
- - - MOL1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025 -
- - - MGUA41 - Pubblicazione del nominativo dei G B. misure di trasparenza
soggetti cui ricorrere in caso di ingiustificato
ritardo o diniego dell’accesso ai documenti 31122025 -
di gara.




robabilit3 Impatto do d
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PROCESSO B.05 Esecuzione del contratto RE:_PONSABILE BARALDI T Medio
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Con
riferimento al" Processo di esecuzione del
contratto", il grado di rischio risulta medio poiché
considerati i rischi individuati ( formulazione di criteri
di valutazione non adeguatamente e chiaramente
definiti), si tratta di un processo complesso, nel
quale sono presenti interessi economici e comporta
vantaggi a soggetti esterni. La Camera adotta misure
di trasparenza e di controllo nelle varie fasi del
processo .Seppur alla luce delle misure adottate si
ritiene il rischio medio.
[..]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal ment a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menl a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) e
(selezionare dal - 5
RB.21 formulazione di criteri di valutazione [b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che [MO12 - patti di integrita e} C. misure di definizione e
non adeguatamente e e chiaramente si manifestino casi di promozione dell’etica e di 3112 2025 Basso Medio Medio
definiti corruzione standard di
- - - MUS - Previsione della presenza di piu u A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 31122025 -
se la responsabilita del procedimento o del
processo ¢ affidata ad un unico dirigente
- - - MO1 - trasparenza [0} B. misure di trasparenza 31122025 -
- - - MGU?7 - Obbligo di adeguata motivazione in G 1. altre misure
relazione a natura, quantita e tempistica (organizzative, di
della prestazione s?gnalazlc?ne e protfeu?ne, 31122025 -
di regolazione relazioni
con lobbies, etc.)




robabilit3 Impatto do d
(sdleziongfe (sWleziongfe 0
i a dal Ua dal Ua dizio
toNdidg) tondidg) :
a 0
PROCESSO B.06 Rendicontazione del contratto RE:_PONSABILE BARALDI T Medio
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Considerando il "Processo di rendicontazione del
contratto" ,il grado di rischio & medio poiche'
considerati i rischi individuati( mancata o
insufficiente verifica in sede di collaudo) si tratta di
un processo complesso ma parzialmente vincolato
da leggi e atti amministrativi. La Camera adotta
misure di trasparenza e controllo nelle varie fasi del
processo. Alla luce delle misure adottate il rischio
risulta basso.
[.]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare o
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menl a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) e
(selezionare dal - 5
RB.31 mancata o insufficiente verifica in o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza e} B. misure di trasparenza
sede di collaudo (mancata denuncia di svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di 31122025 Basso Medio Medio
difformita e vizi dell'opera) controllo corruzione
- - - MUS - Previsione della presenza di pil U A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 -
se la responsabilita del procedimento o del
processo ¢ affidata ad un unico dirigente
- - - MGU25 - Utilizzo di clausole standard G D. misure di
conformi alle prescrizioni normative con regolamentazione
riguardo a garanzie a corredo dell’offerta, 31122025 -

tracciabilita dei pagamenti e termini di
pagamento agli operatori economici.




robabilit3 Impatto do d
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PROCESSO B.07 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle RESPONSABILE
controversie alternativi a quelli giurisdizionali di processo
durante la fase di esecuzione del contratto BARALDI Basso Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Con
riferimento al" Processo di utilizzo di rimedi di
risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del
contratto", il grado di rischio & basso poiché
considerati i rischi individuati ( utilizzo artificioso del
ricorso a sistemi alternativi di risoluzione delle
controversie per favorire un soggetto
predeterminato); si tratta di un processo del tutto
vincolato che produce effetti all'esterno
dell'amministrazione.La Camera adotta misure di
trasparenza e controllo e pertanto ritiene il rischio
basso.
[.]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal s
RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ali n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente e} C. misure di definizione e
sistemi altérnatlw di rllsoluzmne delle della discrezionalita si man}festlno casi di promozlonfe dell’etica e di 31122025 Basso Basso Basso
controversie per favorire un soggetto corruzione standard di
predeterminato comportamento
- - - MU25 - Clausola del ricorso al servizio di U D. misure di
Conciliazione delle controversie regolamentazione 31122025 -
- - - MOL1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025 -
- - - MGU?7 - Obbligo di adeguata motivazione in G 1. altre misure
relazione a natura, quantita e tempistica (organizzative, di
della prestazione segnalazione e protezione, 31122025 -
di regolazione relazioni
can labhhine ate )




PROCESSO S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (processo RESPONSABILE BARALDI
rasvi I li uffici di processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Si
tratta di un processo vincolato , non comporta
vantaggi economici di particolare rilievo a soggetti
esterni .La Camera adotta misure di trasparenza e
controllo rilevando un rischio basso.
[..]
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) tendina) |'attuazione delle (se differente dal
(selezionare dal menu Misure responsabile di processo)

a tendina)

robabilit3 Impatto
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Probabilita Impatto
(selezionare (selezionare
dal ment a dal ment a
tendina) tendina)
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PROCESSO [| C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza RESPONSABILE ANNAMARIA VENTURI
di parte) al RI/REA/AA di processo ° Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Processo il cui rischio individuato ha una bassa
probabilita di verificarsi in quanto, nonostante il
possibile errore umano che puo intervenire in fase
di controllo delle istanze, la Camera adotta le
opportune misure in termini di trasparenza,
formazione del personale, informatizzazione dei
processi e monitoraggio dei tempi procedimentali.
In considerazione delle misure attuate per
presidiare il processo si ritiene il rischio basso.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a X
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina)
(selezionare dal .
RC.07 mancata o insufficiente verifica della o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza 0] B. misure di trasparenza
completezza della documentazione svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
presentata controllo corruzione
- - - MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 -
standard di
comnartamento
-- - -- MGO2 - Inf tizzazi dei i G E. mi di
nformatizzazione dei processi mlsyre | 3112 2025 B
semplificazione
-- - -- MG(?4 - Mon.ltoragg!o sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025 N
medi procedimentali
-- -- -- MU13 - Regolazione dell’esercizio della u F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 .
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne
-- - -- MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio u A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
-- -- -- MU22 - Programmazione ed effettuazione u A. misure di controllo
di controlli a campione sulle modalita di 31122025 --
esercizio dell'attivita
RC.08 mancata o insufficiente verifica della [o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza 0] B. misure di trasparenza
coerenza della documentazione presentata |svolgimento dell'attivitd e di  [si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
controllo corruzione
-- - -- MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
-- -- -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 .
standard di
comnortamentn
-- -- - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025 --
-- -- - MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025 _

medi procedimentali
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MU13 - Regolazione dell’esercizio della
discrezionalita nei procedimenti

F. misure di formazione

31122025 --
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circalari o direttive interne
-- - -- MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
. . 31122025 --
sul fenomeno (e relativa reportistica)
-- - -- MU22 - Programmazione ed effettuazione A. misure di controllo
di controlli a campione sulle modalita di 31122025 -
esercizio dell'attivita
RC.02 disparita di trattamento per o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che [MOL1 - trasparenza B. misure di trasparenza
valutazioni di casi analoghi svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
controllo corruzione
-- - -- MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 .
standard di
comnartamentn
MGO?2 - Inf; i i i i E. mi i
GO2 - Informatizzazione dei processi mls%n.'e dll 3112 2025 _
semplificazione
MG(?4 - Mon.ltoragg!o sul rispetto dei tempi A. misure di controllo 31122025 _
medi procedimentali
MU13 - Regolazione dell’esercizio della F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 .
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circalari o direttive interne
-- - - MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
MU22 - Programmazione ed effettuazione A. misure di controllo
31122025 --

di controlli a campione sulle modalita di
esercizio dell'attivita
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PROCESSO C.1.1.2 Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA RE:PONSAB"-E ALFREDO AMATO ) Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Processo i cui rischi individuati hanno bassa
probabilita di verificarsi considerato che
nell'ambito del processo, in fase di controllo e
prima dell'adozione del provvedimento definitivo,
intervengono pil soggetti abbassando
conseguentemente la probabilita di errore umano.
La Camera adotta comunque le opportune misure
in termini di trasparenza, formazione del
personale, informatizzazione dei processi e
monitoraggio dei tempi procedimentali. In
considerazione delle misure attuate per presidiare
il processo si ritiene il rischio basso.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a X
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina)
(selezionare dal .
RC.07 mancata o insufficiente verifica della |0) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che [MO1 - trasparenza 0 B. misure di trasparenza
completezza della documentazione svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
presentata controllo corruzione
- - - MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 -
standard di
comnartamento
-- -- -- MU13 - Regolazione dell’esercizio della u F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 .
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circalari o direttive interne
-- -- -- MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio u A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
-- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025 -
-- -- -- MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025 _
medi procedimentali
RC.01 motivazione incongrua del n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che |MOL1 - trasparenza 0] B. misure di trasparenza
provvedimento della discrezionalita si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
corruzione
- - -- MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 31122025 .
standard di
comnaortamento




MU13 - Regolazione dell’esercizio della
discrezionalita nei procedimenti

F. misure di formazione

31122025 --
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circalari o direttive interne
-- - -- MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
- - - MGO?2 - Inf tizzazi dei i E. mi di
nformatizzazione dei processi mls%u.re | 3112 2025 _
semplificazione
MG(?4 - Mon}toragg{o sul rispetto dei tempi A. misure di controllo 3112 2025 _
medi procedimentali
RC.02 disparita di trattamento per o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che [MOL1 - trasparenza B. misure di trasparenza
valutazioni di casi analoghi svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
controllo corruzione
-- - -- MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 n
standard di
comnartamentn
MU13 - Regolazione dell’esercizio della F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 n
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne
- -- - MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
- -- - MGO?2 - Informatizzazione dei processi E. misure di
e . 31122025 -
semplificazione
MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi A. misure di controllo 31122025 _

medi procedimentali




Probabilit3 Impatto do d
(swleziongfe (swleziongfe 0
Aok - dal ua dal ua dizio
tending) tending)
O
PROCESSO C.1.1.3 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA RE:PONSAB"-E ALFREDO AMATO ) Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Processo i cui rischi individuati hanno bassa
probabilita di verificarsi considerato che
nell'ambito del processo, in fase di controllo e
prima dell'adozione del provvedimento definitivo,
intervengono pil soggetti abbassando
conseguentemente la probabilita di errore umano.
La Camera adotta comunque le opportune misure
in termini di trasparenza, formazione del
personale, informatizzazione dei processi e
monitoraggio dei tempi procedimentali. In
considerazione delle misure attuate per presidiare
il processo si ritiene il rischio basso.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a .
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina)
(selezionare dal 3
RC.07 mancata o insufficiente verifica della o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza 0] B. misure di trasparenza
completezza della documentazione svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
presentata controllo corruzione
- - - MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
-- -- -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 31122025 -
standard di
comnortamentn
-- - -- MU13 - Regolazione dell’esercizio della u F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, 31122025 -
mediante circolari o direttive interne
-- - -- MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio u A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
-- -- -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. mlsyfe d.| 3112 2025 _
semplificazione
-- -- -- MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025 _
medi procedimentali
RC.01 motivazione incongrua del n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che |MOL1 - trasparenza 0] B. misure di trasparenza
provvedimento della discrezionalita si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
corruzione
- - -- MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 31122025 -
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e 31122025 -
-- -- -- MU13 - Regolazione dell’esercizio della F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 _
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne




MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio

A. misure di controllo

sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
-- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi E. misure di
semplificazione 31122025 -
-- - -- MGQ4 - Mon_|toragg!o sul rispetto dei tempi A. misure di controllo 3112 2025 _
medi procedimentali
RC.02 disparita di trattamento per o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza B. misure di trasparenza
valutazioni di casi analoghi svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di 3112 2025 Basso Basso Basso
controllo corruzione
- - -- MO11 - formazione del personale F. misure di formazione 3112 2025 -
- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e 3112 2025 -
MU13 - Regolazione dell’esercizio della F. misuré di formazrione 7
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 n
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circalari o direttive interne
-- - - MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
- -- - MGO?2 - Informatizzazione dei processi E. misure di 3112 2025 -
MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi A. misure di controllo 31122025 _

medi procedimentali




PROCESSO [ C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (R,

REA, AA)

RESPONSABILE
di processo

ALFREDO AMATO

Grado di rischio

Basso

Impatto

Grado di
rischio /
Giudizio
sintetico

(valutazione

comnlecciva del

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Processo il cui rischio individuato ha bassa
probabilita di verificarsi considerato che, prima
dell'emissione del verbale di accertamento, viene
effettuato un controllo da parte del soggetto
firmatario del verbale abbassando

conseguentemente la probabilita di errore umano.
La Camera adotta comunque le opportune misure

in termini di formazione del personale,
informatizzazione dei processi e monitoraggio dei
tempi procedimentali. In considerazione delle
misure attuate per presidiare il processo si ritiene

il rischio basso.

< oo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a Giudizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) AR
RC.02 disparita di trattamento per n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che |MO11 - formazione del personale 0] F. misure di formazione
valutazioni di casi analoghi della discrezionalita si manifestino casi di 31122024 Basso Basso Basso
corruzione
-- -- -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 31122025
standard di
comnortamento
MU13 - Regolazione dell’esercizio della u F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, 31122025 -
mediante circolari o direttive interne
-- -- - MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio U A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
-- -- -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025 -
-- - -- MGQ4 - MorTltoragg!o sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025 _
medi procedimentali
RC.10 omissione dell'applicazione di n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che [MO11 - formazione del personale (0] F. misure di formazione
sanzioni dovute della discrezionalita si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
corruzione
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente 0] C. misure di definizione e 3112 2025 -
-- -- -- MU13 - Regolazione dell’esercizio della F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 .
amministrativi e nei processi di attivita,
-- -- -- MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio u A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 -
-- -- - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. mlslm'“e dll 3112 2025 _
semplificazione
-- -- -- MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025 .

medi procedimentali




Probabilit3

Impatto o[oNe
(swleziongfe (swleziongfe 0
2do d - dal ua dal ua dizio
tending) tending) o
O
PROCESSO C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci RE:PONSAB"-E ANNAMARIA VENTURI — Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Processo il cui rischio individuato ha una bassa
probabilita di verificarsi in quanto, nonostante il
possibile errore umano che puo intervenire in fase
di controllo delle istanze, la Camera adotta le
opportune misure in termini di trasparenza,
formazione del personale, informatizzazione dei
processi e monitoraggio dei tempi procedimentali.
In considerazione delle misure attuate per
presidiare il processo si ritiene il rischio basso.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a X
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) -
(selezionare dal .
RC.07 mancata o insufficiente verifica della |o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che [MO11 - formazione del personale 0 F. misure di formazione
completezza della documentazione svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
presentata controllo corruzione
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente 0] C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 -
standard di
comnartamento
-- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025 -
-- -- -- MU13 - Regolazione dell’esercizio della u F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, 31122025 --
mediante circolari o direttive interne
MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio u A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
MU22 - Programmazione ed effettuazione u A. misure di controllo
di controlli a campione sulle modalita di 31122025 --
esercizio dell'attivita
RC.08 mancata o insufficiente verifica della [o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO11 - formazione del personale 0] F. misure di formazione
coerenza della documentazione presentata |svolgimento dell'attivitd e di  [si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
controllo corruzione
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente 0] C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 .
standard di
comnortamentn
-- -- - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025 N
semplificazione
-- -- - MU13 - Regolazione dell’esercizio della u F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 .
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne




MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio

A. misure di controllo

sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
-- - -- MU22 - Programmazione ed effettuazione A. misure di controllo
di controlli a campione sulle modalita di 31122025 --
esercizio dell'attivita
RC.02 disparita di trattamento per o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che [MO11 - formazione del personale F. misure di formazione
valutazioni di casi analoghi svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di 3112 2025 Basso Basso Basso
controllo corruzione
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 n
standard di
comnortamento
MGO?2 - Informatizzazione dei processi E. misure di
semplificazione 31122025 -
MU13 - Regolazione dell’esercizio della F. misure di formazione
discrezionalita nei procedimenti 3112 2025 n
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne
MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
-- - -- MU22 - Programmazione ed effettuazione A. misure di controllo
di controlli a campione sulle modalita di 31122025 --

esercizio dell'attivita




Probabilit3 Impatto do d
(swleziongfe (swleziongfe 0
2do d - dal ua dal ua dizio
tending) tending) -
O
PROCESSO C.1.1.6 Attivita di sportello (front office) RE:PONSAB"-E ANNAMARIA VENTURI — Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Processo i cui rischi individuati hanno bassa
probabilita di verificarsi in quanto, nonostante il
possibile errore umano, la Camera adotta le
opportune misure in termini di formazione del
personale, informatizzazione dei processi e
monitoraggio periodico sulla documentazione
prodotta dal processo in esame ed elabora
apposita reportistica che attesta i controlli
effettuati. In considerazione delle misure attuate
per presidiare il processo si ritiene il rischio basso.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a .
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) .
(selezionare dal 3
RC.03 mancato rispetto dell'ordine o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che [MO11 - formazione del personale 0] F. misure di formazione
cronologico delle istanze svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
controllo corruzione
-- -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 31122025 -
standard di
comnortamento
-- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025 -
-- - -- MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 -
- - - MU?25 Sistema elimina code u D. misure di 3112 2025 -




Probabilit3 Impatto do d
(swleziongfe (swleziongfe 0
9ok . dal Ua dal Ua dizio
tending) tendidg)
O
PROCESSO [| C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in RE:PONSAB"-E ANNAMARIA VENTURI — Basso
alcuni ruoli I processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Processo i cui rischi individuati hanno bassa
probabilita di verificarsi attese le misure adottate
in termini di trasparenza e astensione in caso di
conflitto di interesse. In considerazione delle
misure attuate, per presidiare il processo, si ritiene
il rischio basso.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 5
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differer?te dal responsabile dal ment a dal ment a X
(o/u/g) Misure di processo) tendina) tendina)
(selezionare dal .
RC.05 valutazioni della commissione volte [n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che |MO4 - astensione in caso di conflitto di 0] H. misure di disciplina del
a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 31122025 Basso Basso Basso
corruzione
- -- - MO1 - trasparenza (o} B. misure di trasparenza 3112 2025 -
Probabilit3 Impatto do d
(swleziongfe (swlezionafe 0
~do d o dal Ua dal Ua d
teNding) teNding)
O
PROCESSO sistenza Qualific se RESPONSABILE
di processo ALFREDO AMATO -
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
sospeso a seguito della sentenza del Consiglio di Stato n. [...]
2643 pubblicata il 29/3/2021
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a .
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina)

(selezionare dal

RC.04 richi iutteriori

rifica della




PROCESSO [| S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (misura trasversale

agli uffici)

RESPONSABILE
di processo

ANNAMARIA VENTURI

ALFREDO AMATO

Grado di
rischio /
Giudizio
sintetico
(valutazione

comnlecciva del

< | <] oo |

Impatto

Grado di rischio

Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Processo i cui rischi individuati (mancato/
insufficiente introito e mancata/insufficiente
verifica della completezza della documentazione
presentata) hanno bassa probabilita di verificarsi
in quanto, seppur in considerazione del possibile
errore umano che puo intervenire in fase di
controllo, la Camera adotta le opportune misure in
termini di formazione del personale,
informatizzazione dei processi e monitoraggio
periodico sulla documentazione prodotta dal
processo in esame ed elabora apposita reportistica
che attesta i controlli effettuati. si ritiene il rischio
basso.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dalment a dalment a Giudizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) SRR
RC.12 mancato o insufficiente introito p) atti illeciti Ridurre le opportunita che [MO2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31122025 Basso Basso Basso
corruzione standard di
comnortamento
- - - MO11 - formazione del personale (o] F. misure di formazione 3112 2025 -
-- -- - MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025 --
- - - MGU82 - Audit interno sui documenti del G . altre misure
sistema qualita (organizzative, di
segnalazione e protezione, 31122025 -
di regolazione relazioni
can lnhhine ote )
-- -- -- MUS - Previsione della presenza di piu u A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 =
se la responsabilita del procedimento o del
processo é affidata ad un unico dirigente
-- - -- MGO2 - Informatizzazione dei processi E. misure di 3112 2025 -
RC.07 mancata o insufficiente verifica della [o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO11 - formazione del personale F. misure di formazione
completezza della documentazione svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31122025 Basso Basso Basso
presentata controllo corruzione
-- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente 0] C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 3112 2025 .
standard di
comnortamentn
-- -- - MUS - Previsione della presenza di piu u A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 .
se la responsabilita del procedimento o del
processo é affidata ad un unico dirigente
-- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025 -




Probabilit3 Impatto
(swleziongfe (swleziongfe
2do d 5 dal Ua dal Ua
tending) tendidg)
2.1, i i i i i RESPONSABILE
PROCESSO C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti 4 processo FISICHELLA —
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene che il rischio sia
basso, mai pervenuta alcuna segnalazione sinora
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a ]
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) -
(selezionare dal o
RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori m) pilotamento delle Ridurre le opportunita che [MO2 - codice di comportamento dell'ente 0] C. misure di definizione e Dirigente Area Tutela del
elementi istruttori procedure si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31/12/2025 Mercato B B Basso
corruzione standard di
comnortamentno
-- - -- MUS - Previsione della presenza di piu u A. misure di controllo Dirigente Area Tutela del
funzionari in occasione dello svolgimento di Mercato
procedure o procedimenti “sensibili”, anche
se la responsabilita del procedimento o del 31/12/2025 -
processo é affidata ad un unico dirigente
-- - -- MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo Dirigente Area Tutela del
medi procedimentali 31/12/2025 Mercato _




robabilita Impatto do d
(saleziongfe (shleziongfe 0
o 5 dal Ua dal Ua dizio
tehding) tehding) o
O
PROCESSO C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti RESPONSABILE
i di processo FISICHELLA Basso Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene che il rischio sia
basso, dai controlli a campione non sono mai emerse
Incongruenze
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) .
(selezionare dal .
RC.07 mancata o insufficiente verifica della [o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO11 - formazione del personale 0] F. misure di formazione Dirigente Area Tutela del
completezza della documentazione svolgimento dell'attivitd e di  |si manifestino casi di 31/12/2025 Mercato Basso Basso Basso
oresentata controllo corruzione
-- - -- MU28 - Controllo a campione su nominativi u A. misure di controllo Dirigente Area Tutela del
estratti dagli elenchi trasmessi dagli ufficiali Mercato
levatori al fine di verificarne I'effettiva 31122025 -
pubblicazione nel Registro informatico dei
Dratacti
-- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di Dirigente Area Tutela del
semplificazione 31/12/2025 Mercato -
robabilita Impatto do d
~do d 5 (selegjorfare (selegjorfare 0
d enya d enya dizio
tendina tendina .
PROCESSO C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi RE;PSZCSeASI:LLE FISICHELLA N Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene che il
rischio sia basso, le pratiche ricevute a
sportello vengono inserite a sistema
immediatamente secondo I'ordine di ingresso
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a .
compolesse) (o/u/e) Misure resbonsabile di brocesso) tendina) tendina)
RC.03 mancato rispetto dell'ordine o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |[MO11 - formazione del personale (0] F. misure di formazione Dirigente Area Tutela del
cronologico delle istanze svolgimento dell'attivita e di  |si manifestino casi di 31/12/2025 Mercato Basso Basso Basso
controllo corruzione
-- -- -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi 0] E. misure di Dirigente Area Tutela del
semplificazione 31/12/2025 Mercato -




Probabilit3

Impatto o[oNe
(swleziongfe (swleziongfe 0
2do d - dal ua dal ua d
tending) tending) o
O
222 Rilaseio-attestatibrevettie marchi RESPONSABILE
Hifeid=32e) i orocesso FISICHELLA -
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
ELIMINATO nel 2024
PROCEDIMENTO GESTITO NON PIU' DALLA CCIAA MA
DIRETTAMENTE DAL MIMIT
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a ]
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) -
(selezionare dal o
robabilita Impatto do d
T : (selegjorfare (selexjprfare 0
dgkmenda dgkmenda d
PROCESSO C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale RE;PSZ:\SI:LLE FISICHELLA N Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene che il
rischio sia basso, monitoraggio continuo di
chi ha eseguito le verifiche metrologiche
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menua | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a .
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) -
RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o [p) atti illeciti Ridurre le opportunita che |MO4 - astensione in caso di conflitto di 0] H. misure di disciplina del Dirigente Area Tutela del
autorizzazioni false si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 31/12/2025 Mercato Basso Basso Basso
-- -- -- MU9 - Introduzione di procedure che u D. misure di Dirigente Area Tutela del
prevedano che i verbali relativi ai servizi regolamentazione Mercato
svolti presso I'utenza debbano essere 31/12/2025 -
sempre sottoscritti dall’'utente destinatario
-- -- - MU24 - Rotazione del personale nell'attivita u G. misure di rotazione Dirigente Area Tutela del
di verifica della correttezza/complettezza Mercato
della rendicontazione. 31/12/2025 -
-- -- - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di Dirigente Area Tutela del

semplificazione

31/12/2025

Mercato




Probabilit3 Impatto
(swleziongfe (swleziongfe
2do d - dal ua dal ua
tending) tending)
PROCESSO [S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (processo trasversale RESPONSABILE
I FISICHELLA Basso
agli uffici) di processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene che il
rischio sia basso, le veriche effettuate non
hanno evidenziato alcuna irregolarita
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal mentia | (anche con fasi /o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina)
(selezionare dal
RC.12 mancato o insufficiente introito p) atti illeciti Ridurre le opportunita che [MU30 - Controlli a campione: estrazione di u A. misure di controllo Dirigente Area Tutela del
si manifestino casi di 1 attivita fra quelle elencate, nell'ambito Mercato
corruzione della quale individuare in modo casuale 5 3112 2025 Bass0 Basso

nominativi a cui & stato reso il servizio, al
fine di verificare |'effettivo introito degli

nnnnn TIPS NNt H

Basso




=| \Lrobabilit3 Impatto ado d
D) Provvedime amblia della sfera g dica dei de ata g(s ziondfe (sddezio 0
ed3 0 AREA D ado d o S| dal ua dal ua dizio
on efretto econo O diretto ed ediato pe de atario 0% fdin din
S o azio
PROCESSO [ D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi RESPONSABILE BENASSAI B
. BA O
finanziari a privati di processo asso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: il rischio
viene considerato basso in quanto vengono attuate le
misure di controllo per limitare |'uso improprio della
discrezionalita, con predeterminazione dei criteri di
accesso agli incentivi e buona diffusione
dell'informatizzazione dei processi
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal %
RD.16 formulazione di criteri di b) mancanza di trasparenza Creare un contesto MO13 - azioni di sensibilizzazione e [e] 1. altre misure
valutazione non adeguatamente e sfavorevole alla corruzione |rapporto con la societa civile (organizzative, di
chiaramente definiti segnalazione e protezione, 31122025 Basso Basso Basso
di regolazione relazioni
o lahhi PP
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
. 31122025 Basso Basso Basso
semplificazione
RD.12 diffusione di informazioni relative al |m) pilotamento delle Creare un contesto MO?2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
bando prima della pubblicazione procedure sfavorevole alla corruzione promozione dell’etica e di 3112 2025 Basso s Basso
standard di
romnartamaontn
- - - MO1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025 Basso Basso Basso
RD.09 assenza della necessaria q) conflitto di interessi Creare un contesto MO4 - astensione in caso di conflitto di H. misure di disciplina del
indipendenza del decisore in situazioni, sfavorevole alla corruzione |interesse conflitto di interessi 3112 2025 Basso s Basso
anche solo apparenti, di conflitto di
intaracca
- -- -- MGO2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025 Basso Basso Basso
RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti q) conflitto di interessi Creare un contesto MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
della valutazione sfavorevole alla corruzione 31122025 Basso Basso Basso
- - - MGQ4 - Mon.ltoragg!o sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025 Basso Basso Basso
medi procedimentali
RD.23 motivazione incongrua del q) conflitto di interessi Creare un contesto MOL11 - formazione del personale o} F. misure di formazione
provvedimento sfavorevole alla corruzione 31122025 Basso Basso Basso
- - - MO1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025 Basso Basso Basso
RD.08 mancata o insufficiente verifica - - Controlli a campione su dichiarazioni, G A. misure di controllo
della coerenza della documentazione documenti, banche dati, altro (se altro,
presentata specificare): specificare il tipo di controlli e
la metodologia adottata> Controlli sulle 31122025 Basso Basso Basso
dichiarazioni delle imprese tramite il
generatore casuale della Regione Emilia
Romagna.
- - - MU22 - Programmazione ed effettuazione U A. misure di controllo
di controlli a campione sulle modalita di
31122025 Basso Basso Basso

esercizio dell'attivita dell'ufficio da parte
del dirigente

NOIZV1NIVA



PROCESSO [ D.02 Concessione di contributi per effetto di speci

protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti
pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente
capitale pubblico

RESPONSABILE
di processo

Grado di
rischio /

Giudizio
sintetico
(valutazione

~amnlocciva dal

Grado di rischio

BENASSAI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: il rischio
viene considerato basso in quanto vengono attuate le
misure di controllo per limitare uso improprio della
discrezionalita, buona diffusione dell'informatizzazione

dei processi
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a Giudizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) sintetico
(selezionare dal (valutazione
RD.01 motivazione incongrua del n) uso improprio o distorto Creare un contesto MO11 - formazione del personale (o] F. misure di formazione
provvedimento della discrezionalita sfavorevole alla corruzione 31122025
- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025
RD.16 formulazione di criteri di b) mancanza di trasparenza Creare un contesto MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
valutazione non adeguatamente e sfavorevole alla corruzione 31122025
chiaramente definiti
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025
RD.17 brevita strumentale del periodo di  |b) mancanza di trasparenza Creare un contesto MO13 - azioni di sensibilizzazione e (o] 1. altre misure
pubblicazione del bando sfavorevole alla corruzione |rapporto con la societa civile (organizzative, di
segnalazione e protezione, 31122025
di regolazione relazioni
o lahhi PP
- -- -- MO1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025
RD.05 valutazioni della commissione volte |n) uso improprio o distorto Creare un contesto MOA4 - astensione in caso di conflitto di H. misure di disciplina del
a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita sfavorevole alla corruzione |interesse conflitto di interessi 31122025
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025
RD.14 disposizione di accertamenti allo m) pilotamento delle Creare un contesto MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
scopo di favorire un'impropria decisione  [procedure sfavorevole alla corruzione 31122025
finale
- - - MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi G A. misure di controllo 3112 2025
medi brocedimentali
RD.23 motivazione incongrua del q) conflitto di interessi Creare un contesto MO11 - formazione del personale (o] F. misure di formazione
provvedimento sfavorevole alla corruzione 31122025
- -- -- MO1 - trasparenza [0} B. misure di trasparenza 31122025




robabilit3 Impatto ado d
(shleziongfe (stleziongfe 0
ado d o dal ua dal tua dizio
toAiding) tefidida) o
0
i issi i RESPONSABILE
PROCESSO | D.03 Procedura nomina Commissione Borsa Merci p BENASSAI e Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: il rischio
viene considerato basso in quanto vengono attuate le
misure di controllo sul rispetto del Regolamento
camerale adottato
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) a
(selezionare dal 5
RD.25 assenza della necessaria q) conflitto di interessi Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente [e] C. misure di definizione e
indipendenza del decisore in situazioni, si manifestino casi di promozione dell’etica e di 3112 2025 Bessw Basso Basso
anche solo apparenti, di conflitto di corruzione standard di
intaracca coamnnartamantn
RD.22 assenza di rotazione nella q) conflitto di interessi Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
composizione della commissione di si manifestino casi di promozione dell’etica e di 3112 2025 Basso Basso Basso
valutazione corruzione standard di
romnartamontn
- - - MU31 - Inconferibilita in caso di almeno 5 U D. misure di
assenze consecutive non giustificate regolamentazione 31122025 Basso Basso Basso
RD.08 mancata o insufficiente verifica - - Controlli a campione su dichiarazioni, G A. misure di controllo
della coerenza della documentazione documenti, banche dati, altro (se altro,
presentata specificare): specificare il tipo di controlli e
la metodologia adottata. Controlli sulle 3112 2025 Basso Basso Basso
dichiarazioni tramite il generatore casuale
della Regione Emilia Romagna. | controlli
riguardano i casellari giudiziali.
- - - MU18 - Regolamento sulla composizione U D. misure di 3112 2025 Basso Basso Basso
delle commissioni regolamentazione
RD.09 assenza della necessaria q) conflitto di interessi Creare un contesto MOA4 - astensione in caso di conflitto di (o] H. misure di disciplina del
indipendenza del decisore in situazioni, sfavorevole alla corruzione [interesse conflitto di interessi
31122025 Basso Basso Basso

anche solo apparenti, di conflitto di
interesse




robabilit3

Impatto ado d
(shleziongfe (stleziongfe 0
ado d o dal ua dal VE] dizio
teding) tehding) e
0
il i i i i RESPONSABILE
PROCESSO D.04 Rilascio certificati esteri o BENASSAI e Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: il rischio
viene considerato basso in quanto I'informatizzazione
dei processi permette di limitare |'uso improprio della
discrezionalita, il sistema dei controlli & efficiente, c'e
una naturale rotazione degli addetti nell'esaminare le
richieste di ciascuna impresa
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) a
(selezionare dal 5
RD.03 mancato rispetto dell'ordine o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
cronologico delle istanze svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di promozione dell’etica e di 3112 2025 Bessm Basso Basso
controllo corruzione standard di
camnnartamentn
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
. 31122025 Basso Basso Basso
semplificazione
- - - MU32 - Verifica sulla gestione delle urgenze U A. misure di controllo 31122025 Basso Basso Basso
RD.07 mancata o insufficiente verifica o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
della completezza della documentazione  |svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di promozione dell’etica e di 3112 2025 Besm Basso Basso
presentata controllo corruzione standard di
camnanrtamantn
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31122025 Basso Basso Basso
RD.08 mancata o insufficiente verifica - - Controlli a campione su dichiarazioni, G A. misure di controllo
della coerenza della documentazione documenti, banche dati, altro (se altro,
presentata specificare): specificare il tipo di controlli e
31122025 Basso Basso Basso

la metodologia adottata> Controlli sulle
dichiarazioni delle imprese tramite il
generatore casuale della Regione Emilia




robabilit3 Impatto ado d
(shleziongfe (stleziongfe 0
ado d o dal ua dal VE] dizio
teding) tending) etico
0
PROCESSO D.05 Esame Mediatori immobiliari RE;PONSABILE JANNACCONE G Medio
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: La nomina
della Commissione, curata dal Il Settore, avviene a
seguito di un avviso pubblico. | membri della
Commissione devono dichiarare di non conoscere in
modo abituale i candidati. Le prove scritte sono
definite collegialmente. Le domande delle prove orali
sono estratte a sorte dal candidato tra quelle
predisposte dalla Commissione. Le valutazioni della
prova orale avvengono collegialmente
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal %
RD.11 nomina pilotata dei componenti m) pilotamento delle Creare un contesto MO9 - disciplina per la formazione di (o] D. misure di
della commissione di valutazione procedure sfavorevole alla corruzione [commissioni, assegnazioni agli uffici, regolamentazione
conferimento di incarichi dirigenziali in caso 31122025 Medio Basso Medio
di condanna penale per diritti contro la P.A.
- -- -- MO1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025 Basso Basso Basso
RD.09 assenza della necessaria q) conflitto di interessi Creare un contesto MOA4 - astensione in caso di conflitto di H. misure di disciplina del
indipendenza del decisore in situazioni, sfavorevole alla corruzione [interesse conflitto di interessi 3112 2025 Besm Basso Basso
anche solo apparenti, di conflitto di
intoracco
- - Ridurre le opportunita che |MO4 - astensione in caso di conflitto di (o] H. misure di disciplina del
si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 31122025 Basso Basso Basso
carruzione
- - -- MO?2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di 31122025 Basso Basso Basso
standard di
camnnrtamantn
- - - MU11 - Individuazione di accorgimenti tesi u 1. altre misure
a garantire la parita di condizioni tra i (organizzative, di
partecipanti segnalazione e protezione, 31122025 Medio Basso Medio
di regolazione relazioni
o lahhi o\
RD.01 motivazione incongrua del n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che [MO4 - astensione in caso di conflitto di o} H. misure di disciplina del
provvedimento della discrezionalita si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 31122025 Basso Basso Basso
carruzione
MUS - Previsione della presenza di pil U A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 Medio Basso Medio
se la responsabilita del procedimento o del
processo ¢ affidata ad un unico dirigente




robabilit3 Impatto ado d
(shleziongfe (stleziongfe 0
ado d o dal ua dal tua dizio
teding) tofiding) e
0
PROCESSO S.U. Diritti di segreteria, tariffe, bolli (processo RESPONSABILE
trasversale agli uffici) di processo BENASSAI BASSO Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Per Area
Promozione: Rotazione nell'esame delle pratiche,
abolizione pagamento in contanti da anni, ammessi
solo pagamenti tracciabili (carte di credito, bancomat e
avvisi PagoPa)
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) e
(selezionare dal 5
RD.07 mancata o insufficiente verifica o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente [e] C. misure di definizione e
della completezza della documentazione svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di promozione dell’etica e di 3112 2025 Bessm Basso Basso
presentata controllo corruzione standard di
ramnartamanta
- - - MU10 - In caso di delega di potere, U A. misure di controllo
programmazione ed effettuazione di 3112 2025 Basso s Basso
controlli a campione sulle modalita di
acarcizin dalla dalaaa
mancata verifica sui pagamenti dovuti 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che |MGO2 - Informatizzazione dei processi U 1. altre misure
si manifestino casi di (organizzative, di 31122025 Basso Basso Basso

corruzione

segnalazione e protezione,




robabilit3 Impatto ado d
(shleziongfe (stleziongfe 0
ado d o dal ua dal tua dizio
toAiding) tefidida) o
0
PROCESSO [| D5.2.1 Gestione albo gestori ambientali (solo capoluogo RES.PONSABILE FISICHELLA — Basso
di regione di processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene che il
rischio sia basso, i controlli effettuati non
hanno evidenziato irregolarita
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal %
RC.07 mancata o insufficiente verifica della |o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MOL1 - trasparenza U B. misure di trasparenza Dirigente Area Tutela del
completezza della documentazione svolgimento dell'attivita e di  [si manifestino casi di 31/12/2025 Mercato Basso Basso Basso
nresentata cantrolla carruzione
- - -- MO11 - formazione del personale U F. misure di formazione Dirigente Area Tutela del
31/12/2025 Mercato .
- - -- MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di Dirigente Area Tutela del
semplificazione 31/12/2025 Mercato -
- - - Controllo a campione: 2 istanze individuate U A. misure di controllo Dirigente Area Tutela del
casualmente fra quelle istruite e proposte Mercato
per ciascuna riunione della Sezione, al fine
di verificarne la correttezza anche dal punto 31/12/2025 -
di vista degli importi dovuti




robabilit3 Impatto ado d
(shleziongfe (stleziongfe 0
ado d o dal ua dal VE] dizio
teding) tehding) e
0
i i i RESPONSABILE
PROCESSO D5.2.1.3 Esami responsabile tecnico " FISICHELLA — Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene che il
rischio sia basso, i controlli effettuati non
hanno evidenziato irregolarita
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, obbligatoria/ (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente ulteriore/ generale tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a dizio
complesse) (o/u/g) Misure responsabile di processo) tendina) tendina) =
(selezionare dal %
RD.07 mancata o insufficiente verifica o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza Dirigente Area Tutela del
della completezza della documentazione  |svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di Mercato
presentata controllo corruzione 31/12/2025 Basso Basso Basso
- - - MO11 - formazione del personale U F. misure di formazione Dirigente Area Tutela del
31/12/2025 Mercato -
- - -- MGO2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di Dirigente Area Tutela del
semplificazione 31/12/2025 Mercato -
RD.05 valutazioni della commissione volte |o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MGO2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di Dirigente Area Tutela del
a favorire soggetti predeterminati svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di semplificazione Mercato
controllo corruzione
31/12/2025 Basso Basso Basso




g z Probabilita Impatto do d
edd 0 AREA Area sorveglianza e co o) ado d o) B g (selezionare dal  |(selezionare dal 0
@ 5| menuatendina) menu a dizio
Probabilita Impatto dod
(s®ezionaredal (selnzionarg/dal 0
ado d % menu ndina) m a dizio
tehding)
0
PROCESSO [ C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia RESPONSABILE
di metrologia legale di processo FISICHELLA Basso Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene
che il rischio sia basso, non risultano
pervenute segnalazioni al riguardo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal mentia (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare dal (selezionare dal 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) I'attuazione delle (se differente dal menu a tendina) menu a d
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) -
menu a tendina) o
RE.O4 richiesta pretestuosa di ulteriori m) pilotamento delle procedure |Ridurre le opportunita che |MO3 - rotazione del personale addetto alle (o] G. misure di rotazione Dirigente Area Tutela del
elementi istruttori si manifestino casi di aree a rischio di corruzione 31/12/2025 Mercato Basso Basso Basso
corruzione
- - - MU9 - Introduzione di procedure che §) D. misure di Dirigente Area Tutela del
prevedano che i verbali relativi ai servizi regolamentazione 31/12/2025 Mercato =
svolti presso |'utenza debbano essere
comnra itti dallutante d
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di Dirigente Area Tutela del
semplificazione 31/12/2025 Mercato -

iNOIZ
V1NIVA



Probabilita Impatto do d
(s®ezionaredal (selnzionarg/dal 0
ado d % menu ndina) m a dizio
tehding) 0
Bne
i ita i RESPONSABILE
PROCESSO C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti . FISICHELLA Basso Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene
che il rischio sia basso, non risultano
pervenute segnalazioni al riguardo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal mentia (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare dal (selezionare dal 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) |'attuazione delle (se differente dal menu a tendina) ment a dizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) St
menu a tendina) A e
ello d
posizione
0
ello
asso; Medio
RE.02 disparita di trattamento per n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
joni di casi i i jonalita i ifesti i di i eti i Dirigente Area Tutela del
valutazioni di casi analoghi della discrezionalita si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31/12/2025 g Basso Basso Basso
corruzione standard di Mercato
camnartamanta
- - - MU9 - Introduzione di procedure che §) D. misure di
prevedano che i verbali relativi ai servizi regolamentazione 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del .
svolti presso I'utenza debbano essere Mercato
comnra itti dallutante d
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di .
P I Dirigente Area Tutela del
semplificazione 31/12/2025 -
Mercato
- - - MUS - Previsione della presenza di piti U A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del B

se la responsabilita del procedimento o del
processo & affidata ad un unico dirigente

Mercato




Probabilita Impatto do d
(s@lezionaredal (selagionarg/dal 0
ado d % menu ndina) m a dizio
tehding) 0
0
PROCESSO C.2.7.5 Manifestazioni a premio RESPONSABILE .
di processo FISICHELLA R Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene
che il rischio sia basso, non risultano
pervenute segnalazioni al riguardo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal mentia (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare dal (selezionare dal 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) I'attuazione delle (se differente dal menu a tendina) menu a dizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) =
menu a tendina) et
ello d
posizione
0
ello
asso; Med
RE.09 assenza della necessaria q) conflitto di interessi Ridurre le opportunita che |MO3 - rotazione del personale addetto alle (o] G. misure di rotazione
indipendenza del de<':|so're in slltuazllom, si man'lfestlno casi di aree a rischio di corruzione 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del Basso Basso Basso
anche solo apparenti, di conflitto di corruzione Mercato
interesse
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del .
Mercato




Probabilita Impatto dod
(s®ezionaredal (selnzionarg/dal 0
ado d % menu ndina) m a dizio
tehding) 0
Bne
PROCESSO C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81 REj_PONSAB"-E FISICHELLA — Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene
che il rischio sia basso, processo
condiviso da pili soggetti che
scoraggiano decisioni ingiustificate
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto do d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menti a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare dal (selezionare dal 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) I'attuazione delle (se differente dal menu a tendina) menu a dizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) St
menu a tendina) A e
ello d
posizione
0
ello
RE.10 omissione dell'applicazione di p) atti illeciti Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
sanzioni dovute si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del Besm Basso Basso
corruzione standard di Mercato
camnartamanta
- - - MUS - Previsione della presenza di piu §) A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del -
se la responsabilita del procedimento o del Mercato
processo é affidata ad un unico dirigente
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
semplificazione 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del -

Mercato




Probabilita Impatto ado d
(s®ezionaredal (selnzionarg/dal 0
ado d % menu ndina) m a dizio
tehding) etico
Bne
PROCESSO C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative RESPONSABILE
di processo FISICHELLA Basso Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Alla luce delle misure attuate si ritiene
che il rischio sia basso, i controlli non
hanno mai evidenziato irregolarita
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal ment a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare dal (selezionare dal 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) |'attuazione delle (se differente dal menu a tendina) menu a dizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) etico
menu a tendina) = e
omple de
ello d
esposizione
0
ello
Basso; Medio
edio-Alto; A
RE.10 omissione dell'applicazione di p) atti illeciti Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente [e] C. misure di definizione e
ioni i di i eti i Dirigente Area Tutela del
sanzioni dovute si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31/12/2025 gente Area Tutela de Basso Basso Basso
corruzione standard di Mercato
comnnrtamantn
- - - MUS - Previsione della presenza di piti U A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di .
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 31/12/2025 Dirigente Area Tutela del -
se la responsabilita del procedimento o del Mercato
processo & affidata ad un unico dirigente
- - - 1- li i i . mi i | .
MU3 Control.;.a can:plone stltj ordinanze U A. misure di controllo 11122005 Dirigente Area Tutela del
emesse per verificare la correttezza Mercato
dell'iscrizione/non iscrizine a ruolo
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di .
! P R Dirigente Area Tutela del
semplificazione 31/12/2025 -
Mercato




Probabilita

(selezionare

dal ment a
tendina)

Scheda rischio AREA F F) Risoluzione delle controversie Grado di rischio

Grado di rischio

PROCESSO | RESPONSABILE

di processo

C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni

BENASSAI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
l'informatizzazione dei processi permette di limitare
|'uso improprio della discrezionalita, il sistema dei
controlli & efficiente

Grado di
rischio /
Giudizio
sintetico

Impatto
(selezionare
dal menu a

tendina)

Grado di
rischio /

il

Basso

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) |'attuazione delle (se differente dal dal menu a dal menu a Giudizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) tendina) sintetico
menU a tendina) (valutazione
RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, |o) elusione delle procedure di |Creare un contesto MOA4 - astensione in caso di conflitto di (o] H. misure di disciplina del
affinita o abituale frequentazione tra il svolgimento dell'attivita e di sfavorevole alla corruzione |interesse conflitto di interessi
responsabile dell'organismo e i soggetti controllo 31122025
nominati (mediatore/consulente)
- - - MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio U A. misure di controllo
sul fenomeno (e relativa reportistica) 31122025
- - - MO1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025
semplificazione
RF.01 definizione incongrua del valore n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
della controversia della discrezionalita si manifestino casi di 31122025
corruzione
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025
semplificazione
RF.08 mancata o insufficiente verifica della |o) elusione delle procedure di |Ridurre le opportunita che |MO11 - formazione del personale (o] F. misure di formazione
completezza della documentazione svolgimento dell'attivitd e di  [si manifestino casi di 31122025
nresentata controllo carruzione
- -- -- MGO2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 31122025
semplificazione
- - - MO1 - trasparenza [0} B. misure di trasparenza 31122025
- - - MU22 - Programmazione ed effettuazione u A. misure di controllo
di controlli a campione sulle modalita di 3112 2025
esercizio dell'attivita dell'ufficio da parte
dal diricanta




PROCESSO [

C2.7.3 Servizi di composizione delle crisi

RESPONSABILE
di processo

ANGELO MARIA VOLPE

Grado di rischio

Probabilita

(selezionare

dal menu a
tendina)

Impatto
(selezionare
dal ment a
tendina)

Grado di
rischio /
Giudizio
sintetico

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

con riferimento al processo "Servizi di composizione

della crisi" - ri

istanze di izi -il

grado di rischio risulta MEDIO poiché, I'analisi del
contesto normativo ha portato ad individuare un
momento potenzialmente a rischio corruttivo: la
nomina dell'esperto, che nel caso di imprese "sotto
soglia" & demandato al Segretario Generale. La norma
tuttavia pone una serie di vincoli che arginano l'attivita
discrezionale della Camera (pubblicazione sul sito web
istituzionale del nominativo + CV degli esperti

nominati).
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) tendina) I'attuazione delle (se differente dal responsabile dal ment a dal ment a Giudizio
(selezionare dal menu Misure di processo) . .
PPN tendina) tendina) sintetico
RF.04 mancato rispetto del criterio di b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si (MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
turnazione manifestino casi di 31122025 Basso Medio
corruzione
RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si |MOL1 - trasparenza o] B. misure di trasparenza
affinita o a‘bltuale freql{entazpne tra |I. manlfe.stlno casi di 31122025
responsabile dell'organismo e i soggetti corruzione
nominati (mediatore/consulente)
RF.08 mancata o insufficiente verifica della a) mancanza di misure di Ridurre le opportunita che si [MO11 - formazione del personale (o] F. misure di formazione
completezza della documentazione presentata |trattamento del rischio (controlli) [manifestino casi di 31122025

corruzione




PROCESSO |

C2.7.3 Servizi di composizione delle crisi

RESPONSABILE
di processo

FISICHELLA

Probabilita Impatto Grado di
(selezionare (selezionare rischio /
dal menu a dal menu a Giudizio

Grado di rischio

tendina) tendina) sintetico

(valutazione

ramnlacciva dal

Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Con riferimento al processo "Servizi di composizione
della crisi" - Iscrizione nell'Elenco regionale degli
esperti e validazione aggiornamento esperienze- il
grado di rischio risulta basso in quanto: a) per gli
esperti iscritti agli ordini professionali, la verifica del
possesso dei requisiti ai fini dell'iscrizione nell'elenco e
le successive validazioni degli aggiornamenti delle
esperienze maturate, vengono effettuate dagli ordini di
appartenenza; b) per i manager la verifica dei requisiti
d'iscrizione e le successive validazioni degli
aggiornamenti delle esperienze maturate sono
effettuate dall'ufficio, ma le misure adottate, tra cui la
condivisione del processo

da parte di pili soggetti,

limitano il rischio di decisioni ingiustificate.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) tendina) I'attuazione delle (se differente dal responsabile dal ment a dal ment a Giudizio
(selezionare dal menu Misure di processo) tendina) tendina) ) )
a tendina) sintetico
(valutazione
RF.08 mancata o insufficiente verifica della o) elusione delle procedure di Ridurre le opportunita che si [MO2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e Dirigente Area Tutela del
completezza della documentazione presentata |svolgimento dell'attivita e di manifestino casi di promozione dell’etica e di 31122025 Mercato
controllo corruzione standard di comportamento
- - MUS - Previsione della presenza di piu u A. misure di controllo Dirigente Area Tutela del
funzionari in occasione dello svolgimento di Mercato
procedure o procedimenti “sensibili”, anche se
la responsabilita del procedimento o del 31122025
processo & affidata ad un unico dirigente
- - - MGO2 - Informatizzazione dei processi u E. misure di semplificazione Dirigente Area Tutela del

31122025 Mercato




PROCESSO

, tariffe, bolli (processo

RESPONSABILE
di processo

BENASSAI

Grado di rischio

Probabilita
(selezionare
dal ment a

tendina)

Impatto Grado di
(selezionare rischio /
dal menu a Giudizio

tendina) sintetico

(valutazione

ramnlacciva dal

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Per Ufficio

Mediazione: ammessi solo pagamenti tracciabili
(carte di credito, bancomat e avvisi PagoPa).

Basso

scoprire casi di corruzione

di segnalazione e
L a: L

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menti a (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da ment a termine per della misura (selezionare (selezionare rischio /
tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) tendina) I'attuazione delle (se differente dal responsabile dal ment a dal ment a Giudizio
(selezionare dal menu Misure di processo) tendina) tendina) ) )
a tendina) sintetico
(valutaziol
RD.07 mancata o insufficiente verifica o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente o} C. misure di definizione e Dirigente mediazione
della completezza della documentazione  |svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di promozione dell’etica e di 31122025
presentata controllo corruzione standard di
- - - MU10 - In caso di delega di potere, U A. misure di controllo Dirigente mediazione
programmazione ed effettuazione di 3112 2025
controlli a campione sulle modalita di
ocorrizin dalla deleca
RF.07 mancata verifica sui pagamenti dovuti  [I) carenza di controlli Aumentare la capacita di MGO2 - Informatizzazione dei processi u 1. altre misure (organizzative, Dirigente mediazione
31122025




PROCESSO [ B3.2.1.3 Fatturazione passiva: controllo formale e
contabile fatturazione Infocamere e altri fornitori,
smistamento fatture a settori, adempimenti
connessi a fatturazione elettronica, solleciti etc

RESPONSABILE
di processo

DAL BONO

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Le fatture passive, in arrivo alla Camera dal
sistema di intercambio, sono visibili sul
programma di contabilita CON2, gia protocollate
automaticamente dal sistema informatico. Il flusso
procedurale di liquidazione delle fatture viene
integralmente gestito tramite CON2, mediante
mail di notifica a vistatri e firmatari. Ogni atto di
liquidaizone relativo a fatture viene controllato
prima della messa in pagamento: |'ufficio
Contabilita mantiene in cartella su server i file con
i controlli effettuati e la documentazione inerente.
| solleciti sono gestiti secondo procedura definita
nell'ambito del sistema di gestione della qualita. |
tempi di pagamento delle fatture sono monitorati
dalla Piattaforma Certificazione Crediti (PCC), i cui
dati sono allineati rispetto a Con2. Non si ritiene
che vi siano rischi legati all'anticorruzione per il
processo del ciclo passivo delle fatture.

I9OVHOLINOW

(o}

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal ment a
tendina)

(anche con fasi e/o modalita di attuazione,

MISURE SPECIFICHE

se si tratta di misure particolarmente
complesse)

Misura obbligatoria
/ ulteriore
(o/u/g)
(selezionare dal
menu a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menu a
tendina)

TEMPI: RESPONSABILE
termine per della misura
I'attuazione delle (se differente dal
Misure responsabile di processo)

robabilit3 Impatto
(s&ezionafe (sdlezionafe
dal ua dal VE]

di dii

Probabilita Impatto
(selezionare (selezionare
dal menu a dal menu a

tendina) tendina)

ANOIZVLNIVA



=|\Probabilit3 Impatto ado d
2 (s&lezionafe (s&lezionafe 0
eda o0 AREA Affari legali e conte 0SO ado d 0 o| dal ua dal nyht a dizio
- 2 di dil :
2 s
PROCESSO | A2.1.3.2 Assistenza legale ai settori dell'ente RESPONSABILE VOLPE - Medi
di processo ° edio
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
a seguito della ricostituzione dell'ufficio legale interno
approvato dalla Giunta con deliberazione n.49 del 9
aprile 2024, l'elenco avvocati dell'Ente camerale &
stato eliminato con deliberazione di Giunta n. 38 del
25 marzo 2025. Il grado di rischio viene
complessivamente  ritenuto  "MEDIO". Infatti
nonostante si ritenga Basso il verificarsi dell'evento
rischioso, I'eventuale verificarsi potrebbe avere un
impatto non trascurabile considerato la natura onerosa
del processo.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal ment a dal mentia dizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) tendina) z
menu a tendina) a
RI.02 mancato rispetto degli obblighi di b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che |MO1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
riservatezza si manifestino casi di 31122025 Basso Medio-Alto Medio
corruzione
e) scarsa responsabilizzazione |Creare un contesto MO?2 - codice di comportamento dell'ente (o] C. misure di definizione e
interna sfavorevole alla corruzione promozione dell’etica e di 3112 2025 Basso Medio-Alto Medio
standard di
romnartamaontn
g) inadeguata diffusione della MOA4 - astensione in caso di conflitto di (o] F. misure di formazione 3112 2025 B Medio-Alto Medio
cultura della legalita interesse
RI.25 Mancato rispetto dei tempi perentori c) eccessiva regolamentazione, |Maggiore efficienza nella |MGU11 - Controllo periodico e U A. misure di controllo
previsti da specifiche disposizioni di legge complessita e scarsa chiarezza |tutela giudiziaria dell'Ente |monitoraggio dei tempi programmati
della normativa di riferimento 31122025 Basso Medio-Alto Medio
- e) scarsa responsabilizzazione o} F. misure di formazione . .
) 31122025 Basso Medio-Alto Medio
interna
- f) inadeguatezza o assenza di |-
competenze del personale 31122025 Basso Medio-Alto Medio
addetto ai nrocessi
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2| \Probabilit3 Impatto ado d
g (sdleziongfe (sdleziongfe 0
ada o AR 0) Patro > 2do d o g dal Ua dal Ua dizio
g tNding) tehding) etico
0] one
PROCESSO]  0.01 Assegnazione Patrocinio Gratuito RE:PONSAB"-E VOLPE Basso Basso
i processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
con riferimento al processo "Assegnazione Patrocinio
Gratuito", il grado di rischio risulta BASSO poiché,
considerati i possibili rischi individuati (Mancanza di
rispetto dell'ordine cronologico delle istanze, Disparita
di trattamento per valutazioni di casi analoghi,
Formulazione di criteri di valutazione non
adeguatamente e chiaramente definiti), si tratta di un
processo semplice e ben disciplinato da Linee Guide
(modificate dalla Giunta con Provv. n. 68/2024, in
partcolare relativamente ai termini del procedimento).
Altresi, non sono presenti interessi economici. La
Camera adotta opportunamente misure di trasparenza
e controllo in ogni fase del processo, nel rispetto delle
loro specificita. Una volta I'anno (modifica approvata
dalla Giunta con provvedimento di cui sopra, per
ragioni di economicita ed efficacia dell'azione
amministrativa) inoltre vengono comunicate - per
opportuna conoscenza -alla Giunta tutte le richieste di
patrocini del periodo di riferimento nonché i relativi
esiti.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal ment a dal menu a dizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) tendina) etico
menu a tendina) e
ple de
ello d
posizione
0
ello
0; Medio
edio-Alto; A
RG.03 mancato rispetto dell'ordine o) elusione delle procedure di |Creare un contesto MOL1 - trasparenza (o] B. misure di trasparenza
cronologico delle istanze svolgimento dell'attivitd e di  [sfavorevole alla corruzione 31122025 Basso Basso Basso
controlli
- - Ridurre opportunita che si [MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei u A. misure di controllo
manifestino casi di controlli sulle dichiarazioni 3112 2025 Basso Basso Basso
disparita di trattamento
Aai cnaaatti actarni
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di 3112 2025 ) B Basso
semplificazione
RG.02 disparita di trattamento per n) uso improprio o distorto Ridurre le opportunita che [MO2 - codice di comportamento dell'ente o} C. misure di definizione e
valutazioni di casi analoghi della discrezionalita si manifestino casi di promozione dell’etica e di
corruzione o di standard di 31122025 Basso Basso Basso
malcostume comportamento
- - - MUS - Previsione della presenza di pit u A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 FEEes) Bacs0 Basso
se la responsabilita del procedimento o del
processo ¢ affidata ad un unico dirigente
- -- - MOL1 - trasparenza o B. misure di trasparenza 31122025 Basso Basso Basso
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MGUB82 - Adozione di linee guida che

D. misure di

introducano criteri stringenti ai quali regolamentazione 31122025 Basso Basso Basso
attenersi
RG.05 formulazione di criteri di o) elusione delle procedure di [Ridurre le opportunita che |MO4 - astensione in caso di conflitto di H. misure di disciplina del
valutazione non adeguatamente e svolgimento dell'attivita e di si manifestino casi di interesse conflitto di interessi 3112 2025 Besas Basso Basso
chiaramente definiti controlli corruzione o di
malenctiima
- - - MUS - Previsione della presenza di pil A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 Basso Basso Basso
se la responsabilita del procedimento o del
processo é affidata ad un unico dirigente
- - - MOL1 - trasparenza B. misure di trasparenza 31122025 Basso Basso Basso
- - - MGU8?2 - Adozione di linee guida che D. misure di
introducano criteri stringenti ai quali regolamentazione 31122025 Basso Basso Basso
attenersi
RG.01 motivazione incongrua del n) uso improprio o distorto Creare un contesto MOL1 - trasparenza B. misure di trasparenza
provvedimento della discrezionalita sfavorevole alla 3112 12025 Bessw Basso Basso
corruzione o di
maleactiima
- - - MGUB82 - Adozione di linee guida che D. misure di
introducano criteri stringenti ai quali regolamentazione 31122025 Basso Basso Basso

attenersi




2| \Probabilit3 Impatto ado d
g (sdleziongfe (sdleziongfe 0
ada o AREA P D) D o A ale 2do d o gdal Ua dal Ua dizio
; tNding) tehding) etico
o one
© O
PROCESSO P.01 Procedure Ufficio Diritto Annuale RE;?:::::-E DAL BONO S Basso
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il grado di
rischio risulta basso perché, considerato il rischio
individuato (omissione dell'applicazione di sanzioni
dovute), I'attivita viene svolta mediante I'ausilio di
programma informatico di Infocamere comune a tutte
le Camere, che traccia gli operatori che apportano le
modifiche alle posizioni. Inoltre le variazioni alle
posizioni sono apportate inserendo nei campi
descrittivi le motivazioni sottostanti e questo agevola
successive attivita di controllo. Infine gli operatori sono
a conoscenza del fatto che la loro attivita di
regolarizzazione delle posizioni & sottoposta a
controllo a campione periodico. La procedura di
discarico da ruolo é soggetta al controllo di piti
funzionari, Capo Ufficio e Capo Area, oltre che del
Dirigente.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto ado d
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a (selezionare dal menu a | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, / ulteriore (selezionare da menu a termine per della misura (selezionare (selezionare 0
tendina) tendina) se si tratta di misure particolarmente (o/u/g) tendina) I'attuazione delle (se differente dal dal ment a dal mentia dizio
complesse) (selezionare dal Misure responsabile di processo) tendina) tendina) etico
menu a tendina) e
ple de
ello d
posizione
0
ello
0; Medio
edio-Alto; A
RH.03 omissione dell'applicazione di p) atti illeciti Ridurre le opportunita che |MO2 - codice di comportamento dell'ente (0] C. misure di definizione e
sanzioni dovute si manifestino casi di promozione dell’etica e di 3112 2025 Basso Basso Basso
corruzione o di standard di
maleactiima camnnrtamantn
- MUS - Previsione della presenza di pi u A. misure di controllo
funzionari in occasione dello svolgimento di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche 3112 2025 -
se la responsabilita del procedimento o del
processo ¢ affidata ad un unico dirigente
- - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi G E. misure di
e 31122025 -
semplificazione
MU25 - Controlli a campione sulle posizioni U A. misure di controllo
di diritto annuale regolarizzate dai 31122025 -
dinendenti

IL SEGRETARIO GENERALE
GIADA GRANDI

IL PRESIDENTE
VALERIO VERONESI
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